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ΕΠΙΧΕΙΡΗΜΑΤΙΚΗ ΟΙΚΟΝΟΜΙΚΗ 

ΠΕΡΙΓΡΑΜΜΑ ΜΑΘΗΜΑΤΟΣ 
 

(1) ΓΕΝΙΚΑ 
 

ΣΧΟΛΗ ΟΙΚΟΝΟΜΙΚΩΝ, ΕΠΙΧΕΙΡΗΜΑΤΙΚΩΝ ΚΑΙ ΔΙΕΘΝΩΝ ΣΠΟΥΔΩΝ 

ΤΜΗΜΑ ΟΡΓΑΝΩΣΗ ΚΑΙ ΔΙΟΙΚΗΣΗ ΕΠΙΧΕΙΡΗΣΕΩΝ 

ΕΠΙΠΕΔΟ ΣΠΟΥΔΩΝ ΜΕΤΑΠΤΥΧΙΑΚΟ-ΠΜΣ ΔΙΟΙΚΗΣΗ ΕΠΙΧΕΙΡΗΣΕΩΝ  ΣΤΗ ΒΙΩΣΙΜΗ 
ΑΝΑΠΤΥΞΗ (ΜΒΑ IN SUSTAINABILITY) 

ΚΩΔΙΚΟΣ ΜΑΘΗΜΑΤΟΣ  ΕΞΑΜΗΝΟ ΣΠΟΥΔΩΝ 1 

ΤΙΤΛΟΣ ΜΑΘΗΜΑΤΟΣ ΕΠΙΧΕΙΡΗΜΑΤΙΚΗ ΟΙΚΟΝΟΜΙΚΗ 

ΑΥΤΟΤΕΛΕΙΣ ΔΙΔΑΚΤΙΚΕΣ ΔΡΑΣΤΗΡΙΟΤΗΤΕΣ 
σε περίπτωση που οι πιστωτικές μονάδες απονέμονται σε διακριτά μέρη 

του μαθήματος π.χ. Διαλέξεις, Εργαστηριακές Ασκήσεις κ.λπ. Αν οι 

πιστωτικές μονάδες απονέμονται ενιαία για το σύνολο του μαθήματος 

αναγράψτε τις εβδομαδιαίες ώρες διδασκαλίας και το σύνολο των 
πιστωτικών μονάδων 

 
ΕΒΔΟΜΑΔΙΑΙΕΣ 

ΩΡΕΣ 

ΔΙΔΑΣΚΑΛΙΑΣ 

 
 

ΠΙΣΤΩΤΙΚΕΣ 

ΜΟΝΑΔΕΣ 

 10 3 

   

   

Προσθέστε σειρές αν χρειαστεί. Η οργάνωση διδασκαλίας και οι 

διδακτικές μέθοδοι που χρησιμοποιούνται περιγράφονται αναλυτικά στο 

(δ). 

  

ΤΥΠΟΣ ΜΑΘΗΜΑΤΟΣ 
 

γενικού υποβάθρου, 

ειδικού υποβάθρου, ειδίκευσης, 
 

γενικών γνώσεων, ανάπτυξης δεξιοτήτων 

ΓΕΝΙΚΟΥ ΥΠΟΒΑΘΡΟΥ 

ΠΡΟΑΠΑΙΤΟΥΜΕΝΑ ΜΑΘΗΜΑΤΑ: ΟΧΙ 

ΓΛΩΣΣΑ ΔΙΔΑΣΚΑΛΙΑΣ και 

ΕΞΕΤΑΣΕΩΝ: 

ΕΛΛΗΝΙΚΗ 

ΤΟ ΜΑΘΗΜΑ ΠΡΟΣΦΕΡΕΤΑΙ ΣΕ 

ΦΟΙΤΗΤΕΣ ERASMUS 

ΟΧΙ 

ΗΛΕΚΤΡΟΝΙΚΗ ΣΕΛΙΔΑ 

ΜΑΘΗΜΑΤΟΣ (URL) 
 

(2) ΜΑΘΗΣΙΑΚΑ ΑΠΟΤΕΛΕΣΜΑΤΑ 
 

Μαθησιακά Αποτελέσματα 

Περιγράφονται τα μαθησιακά αποτελέσματα του μαθήματος οι συγκεκριμένες γνώσεις, δεξιότητες και ικανότητες 

καταλλήλου επιπέδου που θα αποκτήσουν οι φοιτητές μετά την επιτυχή ολοκλήρωση του μαθήματος. 
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Συμβουλευτείτε το Παράρτημα Α 

 

● Περιγραφή του Επιπέδου των Μαθησιακών Αποτελεσμάτων για κάθε ένα κύκλο σπουδών σύμφωνα με το Πλαίσιο 

Προσόντων του Ευρωπαϊκού Χώρου Ανώτατης Εκπαίδευσης 
● Περιγραφικοί Δείκτες Επιπέδων 6, 7 & 8 του Ευρωπαϊκού Πλαισίου Προσόντων Διά Βίου Μάθησης και το Παράρτημα Β 

● Περιληπτικός Οδηγός συγγραφής Μαθησιακών Αποτελεσμάτων 

Βασικός σκοπός του μαθήματος είναι να καταδείξει πώς η οικονομική θεωρία μπορεί να 

εφαρμοστεί στην άσκηση οικονομικής πολιτικής ή/και σε επιχειρηματικές καταστάσεις και 

να εξοικειώσει τους φοιτητές με την πιο πρόσφατη οικονομική βιβλιογραφία σχετικά με τη 

λήψη αποφάσεων κάτω από συνθήκες αβεβαιότητας. Η ενδελεχής κατανόηση των 

οικονομικών θα διευκολύνει τα στελέχη επιχειρήσεων (managers) στη λήψη των βέλτιστων 

στρατηγικών σχετικά με την επιχείρησή τους, καθώς και με την βελτίωση της 

ανταγωνιστικότητας. Με την επιτυχή ολοκλήρωση του μαθήματος, οι φοιτητές θα είναι σε 

θέση να: 

● Κατανοήσουν πλήρως τον  μηχανισμό με τον οποίο τα οικονομικά  μπορούν να 

εφαρμοστούν στην ανάλυση της πολιτικής των επιχειρήσεων. 

● Αξιολογήσουν το ρόλο των οικονομικών εννοιών στη βελτίωση της λήψης 

επιχειρησιακών αποφάσεων. 

● Αξιολογούν τα αποτελέσματα του μακροοικονομικού περιβάλλοντος στην επιχείρηση 

και πώς οι επιχειρήσεις προσαρμόζονται στις μακροοικονομικές τάσεις. 

● Κατανοήσουν τη σχέση μεταξύ της οικονομικής ανάλυσης και των αρχών της 

χρηματοοικονομικής των επιχειρήσεων. 

● Αναγνωρίσουν πώς το επιχειρηματικό περιβάλλον (τεχνολογία, ανταγωνισμός, δομή 

αγοράς, συγκέντρωση) επηρεάζει τη στρατηγική επιλογή μιας επιχείρησης. 

● Εφαρμόσουν τις θεωρητικές γνώσεις τους για να προσδιορίσουν τη βέλτιστη 

(τιμολογιακή) πολιτική της επιχείρησης 

● Αξιολογήσουν πώς η στρατηγική και το επιχειρηματικό περιβάλλον οδηγούν στην 

επιλογή του οργανωτικού σχεδιασμού. 

● Κατανοούν τις βασικές έννοιες και αναλυτικά εργαλεία της διεθνούς οικονομίας 

● Αναγνωρίζουν τους βασικούς παράγοντες που στρέφουν τις επιχειρήσεις στο διεθνές 

εμπόριο 

Γενικές Ικανότητες  

Λαμβάνοντας υπόψη τις γενικές ικανότητες που πρέπει να έχει αποκτήσει ο πτυχιούχος (όπως αυτές αναγράφονται στο 

Παράρτημα Διπλώματος και παρατίθενται ακολούθως) σε ποια / ποιες από αυτές αποσκοπεί το μάθημα;. 

Αναζήτηση, ανάλυση και σύνθεση δεδομένων και 

πληροφοριών, με τη χρήση και των απαραίτητων 

τεχνολογιών 
 

Προσαρμογή σε νέες καταστάσεις 

Λήψη αποφάσεων 

Αυτόνομη εργασία 

Σχεδιασμός και διαχείριση έργων 
 

Σεβασμός στη διαφορετικότητα και στην πολυπολιτισμικότητα 

Σεβασμός στο φυσικό περιβάλλον 

Επίδειξη κοινωνικής, επαγγελματικής και ηθικής υπευθυνότητας 

και ευαισθησίας σε θέματα φύλου 
 

Άσκηση κριτικής και αυτοκριτικής 
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Ομαδική εργασία 

 

Εργασία σε διεθνές περιβάλλον 
Εργασία σε διεπιστημονικό περιβάλλον 
Παράγωγή νέων ερευνητικών ιδεών 

Προαγωγή της ελεύθερης, δημιουργικής και επαγωγικής σκέψης 
 

…… 
 

Άλλες… 
 

……. 

● Εργασία σε διεπιστημονικό περιβάλλον 

● Άσκηση κριτικής και αυτοκριτικής 

● Λήψη αποφάσεων 

● Αυτόνομη εργασία 

● Προσαρμογή σε νέες καταστάσεις 

● Ποσοτική προσέγγιση 

● Προαγωγή της ελεύθερης, δημιουργικής και επαγωγικής σκέψης 

● Παραγωγή νέων ερευνητικών ιδεών 

(3) ΠΕΡΙΕΧΟΜΕΝΟ ΜΑΘΗΜΑΤΟΣ 
 

- Η φύση και το πεδίο εφαρμογής της Επιχειρησιακής Οικονομικής 

- Τεχνικές αριστοποίησης και σύγχρονα εργαλεία μάνατζμεντ. 

- Θεωρία & εκτίμηση ζήτησης 

- Θεωρία & εκτίμηση παραγωγής-κόστους 

- Τέλειος ανταγωνισμός & Μονοπώλιο 

- Ολιγοπωλιακά υποδείγματα 

- Θεωρία παιγνίων και στρατηγική συμπεριφορά 

- Πολιτική ανταγωνισμού και καταχρηστικές πρακτικές 

- Θεωρία διεθνούς εμπορίου (Απόλυτο και Συγκριτικό πλεονέκτημα) 

- Πολιτική και οφέλη διεθνούς εμπορίου 

- Εμπόδια διεθνούς εμπορίου (δασμοί, ποσοστώσεις, εξαγωγικές επιδοτήσεις) 

- Κινητικότητα κεφαλαίου 

- Άμεσες Ξένες Επενδύσεις (ΑΞΕ) και εναλλακτικές στρατηγικές (exporting, licensing, 

franchising) 

- Συναλλαγματικές Ισοτιμίες (σταθερές-κυμαινόμενες) 

- Μακροοικονομική της Ανοιχτής Οικονομίας 

- Διεθνής Μακροοικονομική πολιτική. 

 

Τα ανωτέρω θέματα θα παρουσιασθούν θεωρητικά αλλά και σε συνδυασμό με 

πραγματικές μελέτες περιπτώσεων (case studies) και αντίστοιχες ασκήσεις κατανόησης 
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(4) ΔΙΔΑΚΤΙΚΕΣ και ΜΑΘΗΣΙΑΚΕΣ ΜΕΘΟΔΟΙ - ΑΞΙΟΛΟΓΗΣΗ 
 

ΤΡΟΠΟΣ ΠΑΡΑΔΟΣΗΣ 
Πρόσωπο με πρόσωπο, Εξ αποστάσεως 

εκπαίδευση κ.λπ. 

Πρόσωπο με πρόσωπο 

ΧΡΗΣΗ ΤΕΧΝΟΛΟΓΙΩΝ 

ΠΛΗΡΟΦΟΡΙΑΣ ΚΑΙ ΕΠΙΚΟΙΝΩΝΙΩΝ 
Χρήση Τ.Π.Ε. στη Διδασκαλία, στην 

Εργαστηριακή Εκπαίδευση, στην Επικοινωνία 
με τους φοιτητές 

Χρήση ΤΠΕ 

ΟΡΓΑΝΩΣΗ ΔΙΔΑΣΚΑΛΙΑΣ  

Περιγράφονται    αναλυτικά    ο    τρόπος  και 

μέθοδοι διδασκαλίας. 

 
Δραστηριότητα 

Φόρτος Εργασίας 

Εξαμήνου 

 

Διαλέξεις, Σεμινάρια, Εργαστηριακή Άσκηση,   

Διαλέξεις 30  Άσκηση Πεδίου, Μελέτη & ανάλυση 

βιβλιογραφίας, Φροντιστήριο, Πρακτική 
  

 (Τοποθέτηση), Κλινική Άσκηση, Καλλιτεχνικό Μελέτη & ανάλυση 62 
Εργαστήριο, Διαδραστική διδασκαλία, 
Εκπαιδευτικές επισκέψεις, Εκπόνηση μελέτης βιβλιογραφίας  

(project), Συγγραφή   εργασίας   /   εργασιών, 
  

Συγγραφή εργασίας 45  
Καλλιτεχνική δημιουργία, κ.λπ. 

 

 
Αναγράφονται οι ώρες μελέτης του φοιτητή για 

Εξετάσεις 3  

   
κάθε μαθησιακή δραστηριότητα καθώς και οι 

ώρες μη καθοδηγούμενης μελέτης σύμφωνα με 

   
τις αρχές του ECTS 

    

    

    

 Σύνολο Μαθήματος 140  

ΑΞΙΟΛΟΓΗΣΗ ΦΟΙΤΗΤΩΝ Η αξιολόγηση του μαθήματος γίνεται με γραπτή 

Περιγραφή της διαδικασίας αξιολόγησης εργασία και γραπτές εξετάσεις (ερωτήσεις πολλαπλής 
 επιλογής, θέματα ανάπτυξης). 

 

Γλώσσα Αξιολόγησης, Μέθοδοι αξιολόγησης, 

Διαμορφωτική ή Συμπερασματική, Δοκιμασία 

Πολλαπλής Επιλογής, Ερωτήσεις Σύντομης 

Απάντησης, Ερωτήσεις Ανάπτυξης Δοκιμίων, 

Επίλυση Προβλημάτων, Γραπτή Εργασία, 

Έκθεση / Αναφορά, Προφορική Εξέταση, 

Δημόσια Παρουσίαση, Εργαστηριακή Εργασία, 

Κλινική Εξέταση Ασθενούς, Καλλιτεχνική 

Ερμηνεία, Άλλη / Άλλες 
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Αναφέρονται ρητά προσδιορισμένα κριτήρια 

αξιολόγησης και εάν και που είναι προσβάσιμα 

από τους φοιτητές. 

 

 

(5) ΣΥΝΙΣΤΩΜΕΝΗ-ΒΙΒΛΙΟΓΡΑΦΙΑ 
 

- Προτεινόμενη Βιβλιογραφία: 

 

1) Salvatore Dominick. (2012). Επιχειρησιακή Οικονομική στο διεθνές οικονομικό 

περιβάλλον, Επιμέλεια Β, Πέκκα-Οικονόμου, Εκδόσεις Gutenberg, 2012. 
 

2) Feenstra, R., and Taylor, A., (2014). Essentials of International Economics (Third Edition), 

Worth Publishers. 

3) Παλαιολόγος Γ., Μ. Πολέμης, (2018). Μικροοικονομική Θεωρία: Ζήτηση, Παραγωγή, 

Κόστος, Μορφές Αγοράς, Θεωρία Παιγνίων, Τόμος Α’, Αθήνα, Εκδόσεις Ευγ. Μπένου. 
 

4) Επιστημονικές εργασίες δημοσιευμένες σε διεθνώς αναγνωρισμένα journal. 
 

- Συναφή επιστημονικά περιοδικά: 

 

Academy of Management Annals 

Academy of Management Journal 

Academy of Management Review 

Academy of Management Perspectives 

Academy of Management Discoveries 

Academy of Management Learning and Education 

Journal of the Academy of Marketing Science 

Academy of Marketing Science Review 

American Economic Review 

Annals of Statistics 

Econometrica 

Journal of Political Economy 

Quarterly Journal of Economics 

Review of Economic Studies 

American Economic Journal: Applied Economics 

American Economic Journal: Macroeconomics 
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ΔΙΟΙΚΗΣΗ ΑΝΘΡΩΠΙΝΩΝ ΠΟΡΩΝ ΚΑΙ ΟΡΓΑΝΩΣΙΑΚΗ 

ΣΥΜΠΕΡΙΦΟΡΑ 

ΠΕΡΙΓΡΑΜΜΑ ΜΑΘΗΜΑΤΟΣ 
 

(1) ΓΕΝΙΚΑ 
 

ΣΧΟΛΗ ΟΙΚΟΝΟΜΙΚΩΝ, ΕΠΙΧΕΙΡΗΜΑΤΙΚΩΝ ΚΑΙ ΔΙΕΘΝΩΝ ΣΠΟΥΔΩΝ 

ΤΜΗΜΑ ΟΡΓΑΝΩΣΗ ΚΑΙ ΔΙΟΙΚΗΣΗ ΕΠΙΧΕΙΡΗΣΕΩΝ 

ΕΠΙΠΕΔΟ ΣΠΟΥΔΩΝ ΜΕΤΑΠΤΥΧΙΑΚΟ-ΠΜΣ ΔΙΟΙΚΗΣΗ ΕΠΙΧΕΙΡΗΣΕΩΝ  ΣΤΗ ΒΙΩΣΙΜΗ 
ΑΝΑΠΤΥΞΗ (ΜΒΑ IN SUSTAINABILITY) 

ΚΩΔΙΚΟΣ ΜΑΘΗΜΑΤΟΣ  ΕΞΑΜΗΝΟ ΣΠΟΥΔΩΝ 1 

ΤΙΤΛΟΣ ΜΑΘΗΜΑΤΟΣ 
ΔΙΟΙΚΗΣΗ ΑΝΘΡΩΠΙΝΩΝ ΠΟΡΩΝ ΚΑΙ ΟΡΓΑΝΩΣΙΑΚΗ 

ΣΥΜΠΕΡΙΦΟΡΑ ΚΑΙ  

ΑΥΤΟΤΕΛΕΙΣ ΔΙΔΑΚΤΙΚΕΣ ΔΡΑΣΤΗΡΙΟΤΗΤΕΣ 
σε περίπτωση που οι πιστωτικές μονάδες απονέμονται σε διακριτά μέρη 

του μαθήματος π.χ. Διαλέξεις, Εργαστηριακές Ασκήσεις κ.λπ. Αν οι 

πιστωτικές μονάδες απονέμονται ενιαία για το σύνολο του μαθήματος 

αναγράψτε τις εβδομαδιαίες ώρες διδασκαλίας και το σύνολο των 
πιστωτικών μονάδων 

 
ΕΒΔΟΜΑΔΙΑΙΕΣ 

ΩΡΕΣ 

ΔΙΔΑΣΚΑΛΙΑΣ 

 
 

ΠΙΣΤΩΤΙΚΕΣ 

ΜΟΝΑΔΕΣ 

 10 4,5 

   

   

Προσθέστε σειρές αν χρειαστεί. Η οργάνωση διδασκαλίας και οι 

διδακτικές μέθοδοι που χρησιμοποιούνται περιγράφονται αναλυτικά στο 

(δ). 

  

ΤΥΠΟΣ ΜΑΘΗΜΑΤΟΣ 
 

γενικού υποβάθρου, 

ειδικού υποβάθρου, ειδίκευσης, 
 

γενικών γνώσεων, ανάπτυξης δεξιοτήτων 

Γενικού υποβάθρου 

ΠΡΟΑΠΑΙΤΟΥΜΕΝΑ ΜΑΘΗΜΑΤΑ: ΟΧΙ 

ΓΛΩΣΣΑ ΔΙΔΑΣΚΑΛΙΑΣ και 

ΕΞΕΤΑΣΕΩΝ: 

ΕΛΛΗΝΙΚΗ 

ΤΟ ΜΑΘΗΜΑ ΠΡΟΣΦΕΡΕΤΑΙ ΣΕ 

ΦΟΙΤΗΤΕΣ ERASMUS 

ΟΧΙ 

ΗΛΕΚΤΡΟΝΙΚΗ ΣΕΛΙΔΑ 

ΜΑΘΗΜΑΤΟΣ (URL) 

 

(2) ΜΑΘΗΣΙΑΚΑ ΑΠΟΤΕΛΕΣΜΑΤΑ 
 

Μαθησιακά Αποτελέσματα 
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Περιγράφονται τα μαθησιακά αποτελέσματα του μαθήματος οι συγκεκριμένες γνώσεις, δεξιότητες και ικανότητες 

καταλλήλου επιπέδου που θα αποκτήσουν οι φοιτητές μετά την επιτυχή ολοκλήρωση του μαθήματος. 

Συμβουλευτείτε το Παράρτημα Α 
 

● Περιγραφή του Επιπέδου των Μαθησιακών Αποτελεσμάτων για κάθε ένα κύκλο σπουδών σύμφωνα με το Πλαίσιο 

Προσόντων του Ευρωπαϊκού Χώρου Ανώτατης Εκπαίδευσης 
● Περιγραφικοί Δείκτες Επιπέδων 6, 7 & 8 του Ευρωπαϊκού Πλαισίου Προσόντων Διά Βίου Μάθησης και το Παράρτημα Β 

● Περιληπτικός Οδηγός συγγραφής Μαθησιακών Αποτελεσμάτων 

Οι φοιτητές να αποκτήσουν γνώσεις και ικανότητες ώστε να: 
 

● μετατρέπουν τις θεωρίες και αρχές οργανωσιακής συμπεριφοράς σε διοικητικές 

πρακτικές 

● μπορούν να αναγνωρίζουν τις ιδιαιτερότητες του εργασιακού περιβάλλοντος, το γιατί 

και το πως της ατομικής συμπεριφοράς, τη δυναμική των διαπροσωπικών σχέσεων και την 

καταλυτική επίδραση του ατόμου (ως προσωπικότητα και ψυχονοητική οντότητα) στην 

επίτευξη των οργανωσιακών στόχων 

● επικοινωνούν αποτελεσματικά, να εργάζονται ομαδικά και να αναπτύσσουν πλέγμα 

ηγετικών συμπεριφορών και πνεύμα συνεργασίας 

● διευθετούν αποτελεσματικά συγκρούσεις 

Γενικές Ικανότητες  

Λαμβάνοντας υπόψη τις γενικές ικανότητες που πρέπει να έχει αποκτήσει ο πτυχιούχος (όπως αυτές αναγράφονται στο 

Παράρτημα Διπλώματος και παρατίθενται ακολούθως) σε ποια / ποιες από αυτές αποσκοπεί το μάθημα;. 

Αναζήτηση, ανάλυση και σύνθεση δεδομένων και 

πληροφοριών, με τη χρήση και των απαραίτητων 

τεχνολογιών 
 

Προσαρμογή σε νέες καταστάσεις 

Λήψη αποφάσεων 

Αυτόνομη εργασία 

Ομαδική εργασία 

Εργασία σε διεθνές περιβάλλον 
 

Εργασία σε διεπιστημονικό περιβάλλον 

Παράγωγή νέων ερευνητικών ιδεών 

Σχεδιασμός και διαχείριση έργων 
 

Σεβασμός στη διαφορετικότητα και στην πολυπολιτισμικότητα 

Σεβασμός στο φυσικό περιβάλλον 

Επίδειξη κοινωνικής, επαγγελματικής και ηθικής υπευθυνότητας 

και ευαισθησίας σε θέματα φύλου 
 

Άσκηση κριτικής και αυτοκριτικής 
 

Προαγωγή της ελεύθερης, δημιουργικής και επαγωγικής σκέψης 
 

…… 
 

Άλλες… 
 

……. 

Λήψη αποφάσεων για αντιμετώπιση ενδοεπιχειρησιακών προβλημάτων 

Αυτόνομη εργασία 

Ομαδική εργασία 

Σεβασμός στη διαφορετικότητα και στην πολυπολιτισμικότητα 

Επίδειξη κοινωνικής, επαγγελματικής και ηθικής υπευθυνότητας και ευαισθησίας σε θέματα 

φύλου 

Άσκηση κριτικής και αυτοκριτικής 

(3) ΠΕΡΙΕΧΟΜΕΝΟ ΜΑΘΗΜΑΤΟΣ



12 

 

● Έννοια & Θεωρίες Συμπεριφοράς 

● Συνιστώσες Ατομικής Απόδοσης 

● Αξίες, Στάσεις, Αντίληψη 

● Προσωπικότητα 

● Επικοινωνία 

● Διευθέτηση Συγκρούσεων 

● Διοίκηση και Ανάπτυξη Ομάδων 

 

(4) ΔΙΔΑΚΤΙΚΕΣ και ΜΑΘΗΣΙΑΚΕΣ ΜΕΘΟΔΟΙ - ΑΞΙΟΛΟΓΗΣΗ 
 

ΤΡΟΠΟΣ ΠΑΡΑΔΟΣΗΣ 
Πρόσωπο με πρόσωπο, Εξ αποστάσεως 

εκπαίδευση κ.λπ. 

Πρόσωπο με πρόσωπο 

ΧΡΗΣΗ ΤΕΧΝΟΛΟΓΙΩΝ 

ΠΛΗΡΟΦΟΡΙΑΣ ΚΑΙ ΕΠΙΚΟΙΝΩΝΙΩΝ 
Χρήση Τ.Π.Ε. στη Διδασκαλία, στην 

Εργαστηριακή Εκπαίδευση, στην Επικοινωνία 
με τους φοιτητές 

e-mail, e-class, ιστοσελίδα Τμήματος 

ΟΡΓΑΝΩΣΗ ΔΙΔΑΣΚΑΛΙΑΣ  

Περιγράφονται    αναλυτικά    ο    τρόπος  και 

μέθοδοι διδασκαλίας. 

 
Δραστηριότητα 

Φόρτος Εργασίας 

Εξαμήνου 

 

Διαλέξεις, Σεμινάρια, Εργαστηριακή Άσκηση, 

Άσκηση Πεδίου, Μελέτη & ανάλυση 

βιβλιογραφίας, Φροντιστήριο, Πρακτική 

(Τοποθέτηση), Κλινική Άσκηση, Καλλιτεχνικό 

Εργαστήριο, Διαδραστική διδασκαλία, 

Εκπαιδευτικές επισκέψεις, Εκπόνηση μελέτης 

(project), Συγγραφή εργασίας / εργασιών, 

Καλλιτεχνική δημιουργία, κ.λπ. 

  

Διαλέξεις, Τεστ 

αυτοαξιολόγησης, 

Μελέτη περιπτώσεων 

30  

Προσωπική μελέτη, 

Συγγραφή εργασίας 

108  

 
Αναγράφονται οι ώρες μελέτης του φοιτητή για 

κάθε μαθησιακή δραστηριότητα καθώς και οι 

ώρες μη καθοδηγούμενης μελέτης σύμφωνα με 

τις αρχές του ECTS 

Τελική γραπτή εξέταση 2  

   

   

    

    

    

    

 Σύνολο Μαθήματος 140  

ΑΞΙΟΛΟΓΗΣΗ ΦΟΙΤΗΤΩΝ 

Περιγραφή της διαδικασίας αξιολόγησης 

Γλώσσα Ελληνική 
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Γλώσσα Αξιολόγησης, Μέθοδοι αξιολόγησης, 

Διαμορφωτική ή Συμπερασματική, Δοκιμασία 

Πολλαπλής Επιλογής, Ερωτήσεις Σύντομης 

Απάντησης, Ερωτήσεις Ανάπτυξης Δοκιμίων, 

Επίλυση Προβλημάτων, Γραπτή Εργασία, 

Έκθεση / Αναφορά, Προφορική Εξέταση, 

Δημόσια Παρουσίαση, Εργαστηριακή Εργασία, 

Κλινική Εξέταση Ασθενούς, Καλλιτεχνική 

Ερμηνεία, Άλλη / Άλλες 

 
 

Αναφέρονται ρητά προσδιορισμένα κριτήρια 

αξιολόγησης και εάν και που είναι προσβάσιμα 

από τους φοιτητές. 

Τελική γραπτή εξέταση (Ερωτήσεις ανάπτυξης) 

Γραπτή εργασία 

Παρουσίαση μελέτης περίπτωσης 

 

 
Αναφέρονται στο περίγραμμα του μαθήματος (e - 

class), και ενημέρωση στο 1ο μάθημα. 

 

(5) ΣΥΝΙΣΤΩΜΕΝΗ-ΒΙΒΛΙΟΓΡΑΦΙΑ 
 

- Προτεινόμενη Βιβλιογραφία: 

 

● Χυτήρης, Λ. (2017). Οργανωσιακή Συμπεριφορά, Εκδόσεις Ε. Μπένου, Αθήνα. 
 

● Κάτου, Α. (2017). Οργανωσιακή Συμπεριφορά, Εκδόσεις Ζυγός, Αθήνα. 
 

● Combe, C. (2021). Εισαγωγή στη Διοίκηση, Εκδόσεις Gutenberg, Αθήνα Buchanan, 

D.A., Huczynski, A.A. (2019). Organizational Behaviour, 10th edition, Pearson Education 

Limited, UK 
 

● Robbins, S.P. (2021). Organizational Behaviour, 18th edition, Pearson, NY. 
 

● Επιλεγμένα ξενόγλωσσα άρθρα (αναρτώνται στο e-class) 

 
- Συναφή επιστημονικά περιοδικά: 

 

Journal of Organizational Behavior 

Harvard Business Review 

Academy of Management Journal 

Journal of Applied Psychology 

Human Resource Management Review 
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ΔΙΟΙΚΗΤΙΚΗ ΛΟΓΙΣΤΙΚΗ 

ΠΕΡΙΓΡΑΜΜΑ ΜΑΘΗΜΑΤΟΣ 
 

(1) ΓΕΝΙΚΑ 
 

ΣΧΟΛΗ ΟΙΚΟΝΟΜΙΚΩΝ, ΕΠΙΧΕΙΡΗΜΑΤΙΚΩΝ ΚΑΙ ΔΙΕΘΝΩΝ ΣΠΟΥΔΩΝ 

ΤΜΗΜΑ ΟΡΓΑΝΩΣΗ ΚΑΙ ΔΙΟΙΚΗΣΗ ΕΠΙΧΕΙΡΗΣΕΩΝ 

ΕΠΙΠΕΔΟ ΣΠΟΥΔΩΝ ΜΕΤΑΠΤΥΧΙΑΚΟ-ΠΜΣ ΔΙΟΙΚΗΣΗ ΕΠΙΧΕΙΡΗΣΕΩΝ  ΣΤΗ ΒΙΩΣΙΜΗ 
ΑΝΑΠΤΥΞΗ (ΜΒΑ IN SUSTAINABILITY) 

ΚΩΔΙΚΟΣ ΜΑΘΗΜΑΤΟΣ  ΕΞΑΜΗΝΟ ΣΠΟΥΔΩΝ 1 

ΤΙΤΛΟΣ ΜΑΘΗΜΑΤΟΣ ΔΙΟΙΚΗΤΙΚΗ ΛΟΓΙΣΤΙΚΗ 

ΑΥΤΟΤΕΛΕΙΣ ΔΙΔΑΚΤΙΚΕΣ ΔΡΑΣΤΗΡΙΟΤΗΤΕΣ 
σε περίπτωση που οι πιστωτικές μονάδες απονέμονται σε διακριτά μέρη 

του μαθήματος π.χ. Διαλέξεις, Εργαστηριακές Ασκήσεις κ.λπ. Αν οι 

πιστωτικές μονάδες απονέμονται ενιαία για το σύνολο του μαθήματος 

αναγράψτε τις εβδομαδιαίες ώρες διδασκαλίας και το σύνολο των 
πιστωτικών μονάδων 

 
ΕΒΔΟΜΑΔΙΑΙΕΣ 

ΩΡΕΣ 

ΔΙΔΑΣΚΑΛΙΑΣ 

 
 

ΠΙΣΤΩΤΙΚΕΣ 

ΜΟΝΑΔΕΣ 

Διαλέξεις 10 4,5 

   

   

Προσθέστε σειρές αν χρειαστεί. Η οργάνωση διδασκαλίας και οι 

διδακτικές μέθοδοι που χρησιμοποιούνται περιγράφονται αναλυτικά στο 

(δ). 

  

ΤΥΠΟΣ ΜΑΘΗΜΑΤΟΣ 
 

γενικού υποβάθρου, 

ειδικού υποβάθρου, ειδίκευσης, 
 

γενικών γνώσεων, ανάπτυξης δεξιοτήτων 

Επιστημονικής Περιοχής/Ειδικού υπόβαθρου 

ΠΡΟΑΠΑΙΤΟΥΜΕΝΑ ΜΑΘΗΜΑΤΑ: ΟΧΙ 

ΓΛΩΣΣΑ ΔΙΔΑΣΚΑΛΙΑΣ και 

ΕΞΕΤΑΣΕΩΝ: 

ΕΛΛΗΝΙΚΗ 

ΤΟ ΜΑΘΗΜΑ ΠΡΟΣΦΕΡΕΤΑΙ ΣΕ 

ΦΟΙΤΗΤΕΣ ERASMUS 

ΟΧΙ 

ΗΛΕΚΤΡΟΝΙΚΗ ΣΕΛΙΔΑ 

ΜΑΘΗΜΑΤΟΣ (URL) 

 

(2) ΜΑΘΗΣΙΑΚΑ ΑΠΟΤΕΛΕΣΜΑΤΑ 
 

Μαθησιακά Αποτελέσματα 

Περιγράφονται τα μαθησιακά αποτελέσματα του μαθήματος οι συγκεκριμένες γνώσεις, δεξιότητες και ικανότητες 

καταλλήλου επιπέδου που θα αποκτήσουν οι φοιτητές μετά την επιτυχή ολοκλήρωση του μαθήματος. 



15 

 
Συμβουλευτείτε το Παράρτημα Α 

 

● Περιγραφή του Επιπέδου των Μαθησιακών Αποτελεσμάτων για κάθε ένα κύκλο σπουδών σύμφωνα με το Πλαίσιο 

Προσόντων του Ευρωπαϊκού Χώρου Ανώτατης Εκπαίδευσης 
● Περιγραφικοί Δείκτες Επιπέδων 6, 7 & 8 του Ευρωπαϊκού Πλαισίου Προσόντων Διά Βίου Μάθησης και το Παράρτημα Β 

● Περιληπτικός Οδηγός συγγραφής Μαθησιακών Αποτελεσμάτων 

Η οικονομική διαχείριση των οικονομικών μονάδων απαιτεί ιδιαίτερες ικανότητες από τα 

διοικητικά στελέχη, η απόκτηση των οποίων πραγματοποιείται με την ανάπτυξη των 

γνώσεων. Σημαντικής αξίας γνώσεις είναι αυτές που βοηθούν στην κατανόηση των 

διαδικασιών και την ικανότητα διαχείρισης των τεχνικών προσδιορισμού του κόστους 

λειτουργίας των οικονομικών μονάδων και της λογιστικής τους απεικόνισης. Τα κόστη αυτά 

αναλύονται με ποικιλία μεθόδων, με στόχο την αποκάλυψη των κατά το δυνατό 

περισσότερων πληροφοριών, ικανών και αναγκαίων για τη λήψη ορθολογικών αποφάσεων. 

Το έργο αυτό, της κατανόησης και αποκάλυψης των πληροφοριών που εμπεριέχονται στη 

διαδικασία προσδιορισμού του κόστους των λειτουργιών των οικονομικών μονάδων, 

αποτελεί το βασικό στόχο του μαθήματος η επίτευξη του οποίου οδηγεί σε: 

● Ανάπτυξη ικανοτήτων για την ολιστική αντίληψη της σημασίας των λογιστικών 

πληροφοριών του κόστους λειτουργίας και των διαδικασιών που απαιτούνται για την 

παραγωγή και την αξιοποίηση των πληροφοριών αυτών. 

● Aνάδειξη της σημασίας του προϋπολογισμού, των δυσκολιών που υπάρχουν για την 

σωστή κατάρτισή του και των επιμέρους θεμάτων που πρέπει να λαμβάνονται υπόψη και σε 

● Διεξοδικότερη ανάλυση μεθόδων προσδιορισμού και μέτρησης του κόστους με 

προσέγγιση νέων μεθόδων. 

Γενικές Ικανότητες  

Λαμβάνοντας υπόψη τις γενικές ικανότητες που πρέπει να έχει αποκτήσει ο πτυχιούχος (όπως αυτές αναγράφονται στο 

Παράρτημα Διπλώματος και παρατίθενται ακολούθως) σε ποια / ποιες από αυτές αποσκοπεί το μάθημα;. 

Αναζήτηση, ανάλυση και σύνθεση δεδομένων και 

πληροφοριών, με τη χρήση και των απαραίτητων 

τεχνολογιών 
 

Προσαρμογή σε νέες καταστάσεις 

Λήψη αποφάσεων 

Αυτόνομη εργασία 

Ομαδική εργασία 

Εργασία σε διεθνές περιβάλλον 
 

Εργασία σε διεπιστημονικό περιβάλλον 

Παράγωγή νέων ερευνητικών ιδεών 

Σχεδιασμός και διαχείριση έργων 
 

Σεβασμός στη διαφορετικότητα και στην πολυπολιτισμικότητα 

Σεβασμός στο φυσικό περιβάλλον 

Επίδειξη κοινωνικής, επαγγελματικής και ηθικής υπευθυνότητας 

και ευαισθησίας σε θέματα φύλου 
 

Άσκηση κριτικής και αυτοκριτικής 
 

Προαγωγή της ελεύθερης, δημιουργικής και επαγωγικής σκέψης 
 

…… 
 

Άλλες… 
 

……. 

Αναζήτηση, ανάλυση και σύνθεση δεδομένων και πληροφοριών. 

Λήψη αποφάσεων 

Αυτόνομη εργασία 
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Ομαδική εργασία 

Προαγωγή της ελεύθερης, δημιουργικής και επαγωγικής σκέψης. 

(3) ΠΕΡΙΕΧΟΜΕΝΟ ΜΑΘΗΜΑΤΟΣ 
 

Οι βασικές ενότητες του μαθήματος είναι: 

● Σύνδεση της Διοικητικής με τη Χρηματοοικονομική Λογιστική 

● Ανάπτυξη περιεχομένου και δυνατοτήτων της Διοικητικής Λογιστικής 

● Λογιστική κόστους η βάση της Διοικητικής Λογιστικής 

● Έννοια και βασικοί σκοποί της Λογιστικής Κόστους 

● Εννοιολογική οριοθέτηση του Κόστους 

● Κατηγορίες Κόστους 

● Προσδιορισμός του κόστους παραχθέντων και του κόστους πωληθέντων μιας 

βιομηχανικής επιχείρησης 

● Παραδοσιακά και Δημοσιονομικά συστήματα λογισμού κόστους 

o Σύστημα εξατομικευμένης παραγωγής 

o Σύστημα κατά φάση κοστολόγησης 

● Σύγχρονα συστήματα Διοίκησης Κόστους και τεχνικές λήψης απόφασης 

o Μεταβλητή Κοστολόγηση 

o Πρότυπο Κόστος 

● Προϋπολογισμός και προϋπολογιστικός έλεγχος 

 

 
(4) ΔΙΔΑΚΤΙΚΕΣ και ΜΑΘΗΣΙΑΚΕΣ ΜΕΘΟΔΟΙ - ΑΞΙΟΛΟΓΗΣΗ 

 

ΤΡΟΠΟΣ ΠΑΡΑΔΟΣΗΣ 
Πρόσωπο με πρόσωπο, Εξ αποστάσεως 

εκπαίδευση κ.λπ. 

Πρόσωπο με πρόσωπο 

ΧΡΗΣΗ ΤΕΧΝΟΛΟΓΙΩΝ 

ΠΛΗΡΟΦΟΡΙΑΣ ΚΑΙ ΕΠΙΚΟΙΝΩΝΙΩΝ 
Χρήση Τ.Π.Ε. στη Διδασκαλία, στην 

Εργαστηριακή Εκπαίδευση, στην Επικοινωνία 
με τους φοιτητές 

Οι διαλέξεις υποστηρίζονται από τη χρήση ΤΠΕ 

ΟΡΓΑΝΩΣΗ ΔΙΔΑΣΚΑΛΙΑΣ 
 

Περιγράφονται    αναλυτικά    ο    τρόπος  και 

μέθοδοι διδασκαλίας. 
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Διαλέξεις, Σεμινάρια, Εργαστηριακή Άσκηση, 

Άσκηση Πεδίου, Μελέτη & ανάλυση 

βιβλιογραφίας, Φροντιστήριο, Πρακτική 

(Τοποθέτηση), Κλινική Άσκηση, Καλλιτεχνικό 

Εργαστήριο, Διαδραστική διδασκαλία, 

Εκπαιδευτικές επισκέψεις, Εκπόνηση μελέτης 

(project), Συγγραφή εργασίας / εργασιών, 

Καλλιτεχνική δημιουργία, κ.λπ. 

 
Δραστηριότητα 

Φόρτος Εργασίας 

Εξαμήνου 

 

Διαλέξεις και 

Φροντιστήριο 

30  

Ατομικές Ασκήσεις 55  

 Αυτοτελής Μελέτη 55  
Αναγράφονται οι ώρες μελέτης του φοιτητή για 
κάθε μαθησιακή δραστηριότητα καθώς και οι 

ώρες μη καθοδηγούμενης μελέτης σύμφωνα με 

τις αρχές του ECTS 

 

   

   

    

    

    

    

 Σύνολο Μαθήματος 140  

ΑΞΙΟΛΟΓΗΣΗ ΦΟΙΤΗΤΩΝ 
 

Περιγραφή της διαδικασίας αξιολόγησης 

Προαιρετικές ατομικές εργασίες – ασκήσεις και 

συμμετοχή στην τάξη 

 
Γλώσσα Αξιολόγησης, Μέθοδοι αξιολόγησης, 

Διαμορφωτική ή Συμπερασματική, Δοκιμασία 

Πολλαπλής Επιλογής, Ερωτήσεις Σύντομης 

Απάντησης, Ερωτήσεις Ανάπτυξης Δοκιμίων, 

Επίλυση Προβλημάτων, Γραπτή Εργασία, 

Έκθεση / Αναφορά, Προφορική Εξέταση, 

Δημόσια Παρουσίαση, Εργαστηριακή Εργασία, 

Κλινική Εξέταση Ασθενούς, Καλλιτεχνική 

Ερμηνεία, Άλλη / Άλλες 

 
3ωρη γραπτή τελική εξέταση με επίλυση ασκήσεων και 

προβλημάτων και με περιληπτικές απαντήσεις σε 

ερωτήματα θεωρητικής κατάρτισης. 

 
Αναφέρονται ρητά προσδιορισμένα κριτήρια 

αξιολόγησης και εάν και που είναι προσβάσιμα 

από τους φοιτητές. 

 

 

(5) ΣΥΝΙΣΤΩΜΕΝΗ-ΒΙΒΛΙΟΓΡΑΦΙΑ 
 

- Προτεινόμενη Βιβλιογραφία: 

 

● MANAGERIAL ACCOUNTING, GARRISON-NOREEN-BREWER, MacGrawHill, 2018 

● ΠΡΟΗΓΜΕΝΗ ΔΙΟΙΚΗΤΙΚΗ ΛΟΓΙΣΤΙΚΗ, Εκδόσεις BrokenHill, Nicosia 2017, 

● ΔΙΟΙΚΗΤΙΚΗ ΛΟΓΙΣΤΙΚΗ, ΝΕΓΚΑΚΗΣ-ΚΟΥΣΕΝΙΔΗΣ, ΑΕΙΦΟΡΟΣ ΛΟΓΙΣΤΙΚΗ 

ΜΟΝΟΠΡΟΣΩΠΗ ΙΚΕ, 2016 
 

- Συναφή επιστημονικά περιοδικά: 
 

Journal of Management Accounting Research 
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Accounting Review 

Accounting Horizons 

Behavioral research in Accounting 

The International Journal of Accounting 

Journal of International Accounting research 



19 

ΧΡΗΜΑΤΟΟΙΚΟΝΟΜΙΚΗ ΔΙΟΙΚΗΣΗ 

 
ΠΕΡΙΓΡΑΜΜΑ ΜΑΘΗΜΑΤΟΣ 

 
(2) ΓΕΝΙΚΑ 

 

ΣΧΟΛΗ ΟΙΚΟΝΟΜΙΚΩΝ, ΕΠΙΧΕΙΡΗΜΑΤΙΚΩΝ ΚΑΙ ΔΙΕΘΝΩΝ ΣΠΟΥΔΩΝ 

ΤΜΗΜΑ ΟΡΓΑΝΩΣΗΣ ΚΑΙ ΔΙΟΙΚΗΣΗΣ ΕΠΙΧΕΙΡΗΣΕΩΝ 

ΕΠΙΠΕΔΟ ΣΠΟΥΔΩΝ ΜΕΤΑΠΤΥΧΙΑΚΟ-ΠΜΣ ΔΙΟΙΚΗΣΗ ΕΠΙΧΕΙΡΗΣΕΩΝ  ΣΤΗ ΒΙΩΣΙΜΗ 
ΑΝΑΠΤΥΞΗ (ΜΒΑ IN SUSTAINABILITY) 

ΚΩΔΙΚΟΣ ΜΑΘΗΜΑΤΟΣ  ΕΞΑΜΗΝΟ ΣΠΟΥΔΩΝ 1 

ΤΙΤΛΟΣ ΜΑΘΗΜΑΤΟΣ ΧΡΗΜΑΤΟΟΙΚΟΝΟΜΙΚΗ ΔΙΟΙΚΗΣΗ 

ΑΥΤΟΤΕΛΕΙΣ ΔΙΔΑΚΤΙΚΕΣ ΔΡΑΣΤΗΡΙΟΤΗΤΕΣ 
σε περίπτωση που οι πιστωτικές μονάδες απονέμονται σε διακριτά μέρη 

του μαθήματος π.χ. Διαλέξεις, Εργαστηριακές Ασκήσεις κ.λπ. Αν οι 

πιστωτικές μονάδες απονέμονται ενιαία για το σύνολο του μαθήματος 

αναγράψτε τις εβδομαδιαίες ώρες διδασκαλίας και το σύνολο των 

πιστωτικών μονάδων 

 
ΕΒΔΟΜΑΔΙΑΙΕΣ 

ΩΡΕΣ 

ΔΙΔΑΣΚΑΛΙΑΣ 

 
 

ΠΙΣΤΩΤΙΚΕΣ 

ΜΟΝΑΔΕΣ 

 10 4,5 

Προσθέστε σειρές αν χρειαστεί. Η οργάνωση διδασκαλίας και οι 

διδακτικές μέθοδοι που χρησιμοποιούνται περιγράφονται αναλυτικά στο 

(δ). 

  

ΤΥΠΟΣ ΜΑΘΗΜΑΤΟΣ 
 

γενικού υποβάθρου, 

ειδικού υποβάθρου, ειδίκευσης, 
 

γενικών γνώσεων, ανάπτυξης δεξιοτήτων 

ΓΕΝΙΚΟΥ ΥΠΟΒΑΘΡΟΥ 

ΠΡΟΑΠΑΙΤΟΥΜΕΝΑ ΜΑΘΗΜΑΤΑ: - 

ΓΛΩΣΣΑ ΔΙΔΑΣΚΑΛΙΑΣ και 

ΕΞΕΤΑΣΕΩΝ: 

ΕΛΛΗΝΙΚΑ 

ΤΟ ΜΑΘΗΜΑ ΠΡΟΣΦΕΡΕΤΑΙ ΣΕ 

ΦΟΙΤΗΤΕΣ ERASMUS 

ΟΧΙ 

ΗΛΕΚΤΡΟΝΙΚΗ ΣΕΛΙΔΑ 

ΜΑΘΗΜΑΤΟΣ (URL) 

 

(3) ΜΑΘΗΣΙΑΚΑ ΑΠΟΤΕΛΕΣΜΑΤΑ 
 

Μαθησιακά Αποτελέσματα 

Περιγράφονται τα μαθησιακά αποτελέσματα του μαθήματος οι συγκεκριμένες γνώσεις, δεξιότητες και ικανότητες 

καταλλήλου επιπέδου που θα αποκτήσουν οι φοιτητές μετά την επιτυχή ολοκλήρωση του μαθήματος. 

Συμβουλευτείτε το Παράρτημα Α 
 

● Περιγραφή του Επιπέδου των Μαθησιακών Αποτελεσμάτων για κάθε ένα κύκλο σπουδών σύμφωνα με το Πλαίσιο 
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Προσόντων του Ευρωπαϊκού Χώρου Ανώτατης Εκπαίδευσης 

● Περιγραφικοί Δείκτες Επιπέδων 6, 7 & 8 του Ευρωπαϊκού Πλαισίου Προσόντων Διά Βίου Μάθησης και το Παράρτημα Β 

● Περιληπτικός Οδηγός συγγραφής Μαθησιακών Αποτελεσμάτων 

Μετά την επιτυχή ολοκλήρωση του μαθήματος οι σπουδαστές θα είναι σε θέση να: 

 
● Κατανοούν τον ρόλο του Οικονομικού Διευθυντή μιας Εταιρείας. 
● Εφαρμόζουν τις βασικές θεωρίες και τεχνικές της Χρηματοοικονομικής Διοίκησης. 
● Εξηγούν και να αναλύουν τη σχέση μεταξύ κινδύνου και αξίας. 
● Κατανοούν την έννοια της διαχρονικής αξίας του χρήματος. 
● Να επιδεικνύουν την ικανότητα να αξιολογούν τις επενδυτικές αποφάσεις, 

χρησιμοποιώντας μια ποικιλία από τεχνικές αξιολόγησης. 
● Περιγράφουν τις κύριες κατηγορίες των τίτλων που εκδίδονται από τις επιχειρήσεις 

με σκοπό την άντληση κεφαλαίων. 
● Περιγράφουν και να υπολογίζουν το κόστος των συστατικών κεφαλαίου μιας 

επιχείρησης. 

Γενικές Ικανότητες  

Λαμβάνοντας υπόψη τις γενικές ικανότητες που πρέπει να έχει αποκτήσει ο πτυχιούχος (όπως αυτές αναγράφονται στο 

Παράρτημα Διπλώματος και παρατίθενται ακολούθως) σε ποια / ποιες από αυτές αποσκοπεί το μάθημα;. 

Αναζήτηση, ανάλυση και σύνθεση δεδομένων και 

πληροφοριών, με τη χρήση και των απαραίτητων 

τεχνολογιών 
 

Προσαρμογή σε νέες καταστάσεις 

Λήψη αποφάσεων 

Αυτόνομη εργασία 

Ομαδική εργασία 

Εργασία σε διεθνές περιβάλλον 
 

Εργασία σε διεπιστημονικό περιβάλλον 

Παράγωγή νέων ερευνητικών ιδεών 

Σχεδιασμός και διαχείριση έργων 
 

Σεβασμός στη διαφορετικότητα και στην πολυπολιτισμικότητα 

Σεβασμός στο φυσικό περιβάλλον 

Επίδειξη κοινωνικής, επαγγελματικής και ηθικής υπευθυνότητας 

και ευαισθησίας σε θέματα φύλου 
 

Άσκηση κριτικής και αυτοκριτικής 
 

Προαγωγή της ελεύθερης, δημιουργικής και επαγωγικής σκέψης 
 

…… 
 

Άλλες… 
 

……. 

● Αναζήτηση, ανάλυση και σύνθεση δεδομένων και πληροφοριών, με τη χρήση 
και των απαραίτητων τεχνολογιών 

● Προσαρμογή σε νέες καταστάσεις 
● Λήψη αποφάσεων 
● Αυτόνομη εργασία 
● Ομαδική εργασία 
● Σχεδιασμός και διαχείριση έργων 
● Προαγωγή της ελεύθερης, δημιουργικής και επαγωγικής σκέψης 
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(4) ΠΕΡΙΕΧΟΜΕΝΟ ΜΑΘΗΜΑΤΟΣ 
 

 

Το μάθημα στην εισαγωγή του εξετάζει τη μεγιστοποίηση του πλούτου των μετόχων ως 

αντικειμενικού σκοπού της επιχείρησης και την συνοπτική παρουσίαση του 

χρηματοοικονομικού περιβάλλοντος της επιχείρησης, δηλαδή των χρηματοπιστωτικών 

αγορών. Οι αποφάσεις επενδύσεων περιλαμβάνουν την αξιολόγηση πάγιων επενδύσεων 

(capital budgeting) και το κόστος κεφαλαίου (cost of capital). Η αξιολόγηση πάγιων 

επενδύσεων περιλαμβάνει τον υπολογισμό του κόστους επένδυσης και των καθαρών 

ταμιακών ροών που θα προκύψουν από την επένδυση. Οι κυριότερες μέθοδοι αξιολόγησης 

πάγιων επενδύσεων αναπτύσσονται συνοπτικά. Το κόστος κεφαλαίου είναι ένας δείκτης 

απόδοσης ο οποίος χρησιμοποιείται εκτενώς στη Χρηματοοικονομική Διοίκηση. Το κόστος 

κεφαλαίου χρησιμοποιείται τόσο στις αποφάσεις επενδύσεων, στις αποφάσεις 

χρηματοδοτήσεων, στην αξιολόγηση επιχειρήσεων όσο και στην αποτίμηση των 

επιχειρήσεων. Οι αποφάσεις χρηματοδοτήσεων περιλαμβάνουν τη μακροπρόθεσμη 

χρηματοδότηση, δηλαδή το μετοχικό κεφάλαιο και τα ομολογιακά δάνεια. Επίσης, 

αναπτύσσεται ο τρόπος με τον οποίο οι επιχειρήσεις πρέπει να χρηματοδοτούν τα 

ενεργητικά στοιχεία τους, σύμφωνα με τις βασικές αρχές χρηματοδότησης, έτσι ώστε να 

ελαχιστοποιείται ο αναλαμβανόμενος κίνδυνος. Τα ομολογιακά δάνεια ταξινομούνται 

αναλόγως του εκδότη, του είδους τους επιτοκίου και ιδιαίτερων χαρακτηριστικών που 

μπορεί να έχουν. Επίσης, αναπτύσσονται οι τρόποι αποτίμησης, τιμολόγησης και 

υπολογισμού της απόδοσης και του κινδύνου των ομολογιών. 

 

 

(5) ΔΙΔΑΚΤΙΚΕΣ και ΜΑΘΗΣΙΑΚΕΣ ΜΕΘΟΔΟΙ - ΑΞΙΟΛΟΓΗΣΗ 
 

ΤΡΟΠΟΣ ΠΑΡΑΔΟΣΗΣ 
Πρόσωπο με πρόσωπο, Εξ αποστάσεως 

εκπαίδευση κ.λπ. 

Πρόσωπο με πρόσωπο 

ΧΡΗΣΗ ΤΕΧΝΟΛΟΓΙΩΝ 

ΠΛΗΡΟΦΟΡΙΑΣ ΚΑΙ ΕΠΙΚΟΙΝΩΝΙΩΝ 
Χρήση Τ.Π.Ε. στη Διδασκαλία, στην 

Εργαστηριακή Εκπαίδευση, στην Επικοινωνία 
με τους φοιτητές 

Χρήση ΤΠΕ στην διδασκαλία (διαφάνειες), 
 

Χρήση ΤΠΕ στην επικοινωνία με τους φοιτητές (email) 
 

Χρήση ΤΠΕ στο διαμοιρασμό του εκπαιδευτικού υλικού με 

τους φοιτητές (eclass) 

ΟΡΓΑΝΩΣΗ ΔΙΔΑΣΚΑΛΙΑΣ  

Περιγράφονται    αναλυτικά    ο    τρόπος  και 

μέθοδοι διδασκαλίας. 

 
Δραστηριότητα 

Φόρτος Εργασίας 

Εξαμήνου 

 

Διαλέξεις, Σεμινάρια, Εργαστηριακή Άσκηση, 

Άσκηση Πεδίου, Μελέτη & ανάλυση 

βιβλιογραφίας, Φροντιστήριο, Πρακτική 

(Τοποθέτηση), Κλινική Άσκηση, Καλλιτεχνικό 

Εργαστήριο, Διαδραστική διδασκαλία, 

Εκπαιδευτικές επισκέψεις, Εκπόνηση μελέτης 

(project), Συγγραφή εργασίας / εργασιών, 

Καλλιτεχνική δημιουργία, κ.λπ. 

  

Διαλέξεις 30 ώρες  

Μελέτη και Ανάλυση 

Βιβλιογραφίας 

20 ώρες  

Συγγραφή Εργασιών 25 ώρες  

Εκπόνηση μελέτης 25 ώρες  

Αναγράφονται οι ώρες μελέτης του φοιτητή για 

κάθε μαθησιακή δραστηριότητα καθώς και οι 

ώρες μη καθοδηγούμενης μελέτης σύμφωνα με 

τις αρχές του ECTS 

Μελέτη για εξετάσεις 40 ώρες  
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 Σύνολο Μαθήματος 140 ώρες  

ΑΞΙΟΛΟΓΗΣΗ ΦΟΙΤΗΤΩΝ  

Περιγραφή της διαδικασίας αξιολόγησης  

 
 

Γλώσσα Αξιολόγησης, Μέθοδοι αξιολόγησης, 

Διαμορφωτική ή Συμπερασματική, Δοκιμασία 

Πολλαπλής Επιλογής, Ερωτήσεις Σύντομης 

Απάντησης, Ερωτήσεις Ανάπτυξης Δοκιμίων, 

Επίλυση Προβλημάτων, Γραπτή Εργασία, 

Έκθεση / Αναφορά, Προφορική Εξέταση, 

Δημόσια Παρουσίαση, Εργαστηριακή Εργασία, 

Κλινική Εξέταση Ασθενούς, Καλλιτεχνική 

Ερμηνεία, Άλλη / Άλλες 

Η αξιολόγηση των φοιτητών γίνεται στα ελληνικά κατά 

την διάρκεια του εξαμήνου από τις εργασίες που έχουν 

υποβάλει, από την εκπόνηση ομαδικής μελέτης και στο 

τέλος του εξαμήνου διαμέσου γραπτών εξετάσεων στα 

ελληνικά που περιλαμβάνουν θέματα τόσο πρακτικά 

(επίλυση ασκήσεων) όσο και θεωρητικά (γενικότερης 

κατανόησης της ύλης του μαθήματος). Ο τελικός 

βαθμός προκύπτει από το μέσο σταθμικό όρο των 

εργασιών, της μελέτης και των γραπτών εξετάσεων και 

οι σταθμίσεις είναι γνωστές στους φοιτητές από το 

περίγραμμα του μαθήματος, το οποίο τους 

κοινοποιείτε πριν την πρώτη διάλεξη και αναρτάτε 

στην σελίδα του μαθήματος στο eclass. 
Αναφέρονται ρητά προσδιορισμένα κριτήρια 

αξιολόγησης και εάν και που είναι προσβάσιμα 

από τους φοιτητές. 

 

 

(6) ΣΥΝΙΣΤΩΜΕΝΗ-ΒΙΒΛΙΟΓΡΑΦΙΑ 
 

- Προτεινόμενη Βιβλιογραφία: 
 

1. Ross S., Westerfield ., Jaffe J., Χρηματοοικονομική των Επιχειρήσεων, 1η Έκδοση, Broken 
Hill 
Publishers, 2013. 

2. A. Damodaran, “Εφαρμοσμένη Χρηματοοικονομική για Επιχειρήσεις”, 1η Έκδοση, 
Broken Hill 
Publishers, 2014. 

- Συναφή επιστημονικά περιοδικά: 
 

1. Journal of Finance 

2. Journal of Corporate Finance 

3. Review of Finance 

4. European Financial Management 

5. European Journal of Finance 

6. Financial Management 

7. International Review of Financial Analysis 
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ΔΙΟΙΚΗΣΗ ΠΑΡΑΓΩΓΗΣ ΚΑΙ ΕΦΟΔΙΑΣΜΟΥ 

ΠΕΡΙΓΡΑΜΜΑ ΜΑΘΗΜΑΤΟΣ 
 

(1) ΓΕΝΙΚΑ 
 

ΣΧΟΛΗ ΟΙΚΟΝΟΜΙΚΩΝ, ΕΠΙΧΕΙΡΗΜΑΤΙΚΩΝ ΚΑΙ ΔΙΕΘΝΩΝ ΣΠΟΥΔΩΝ 

ΤΜΗΜΑ ΟΡΓΑΝΩΣΗ ΚΑΙ ΔΙΟΙΚΗΣΗ ΕΠΙΧΕΙΡΗΣΕΩΝ 

ΕΠΙΠΕΔΟ ΣΠΟΥΔΩΝ ΜΕΤΑΠΤΥΧΙΑΚΟ-ΠΜΣ ΔΙΟΙΚΗΣΗ ΕΠΙΧΕΙΡΗΣΕΩΝ  ΣΤΗ ΒΙΩΣΙΜΗ 
ΑΝΑΠΤΥΞΗ (ΜΒΑ IN SUSTAINABILITY) 

ΚΩΔΙΚΟΣ ΜΑΘΗΜΑΤΟΣ  ΕΞΑΜΗΝΟ ΣΠΟΥΔΩΝ 1 

ΤΙΤΛΟΣ ΜΑΘΗΜΑΤΟΣ ΔΙΟΙΚΗΣΗ ΠΑΡΑΓΩΓΗΣ ΚΑΙ ΕΦΟΔΙΑΣΜΟΥ 

ΑΥΤΟΤΕΛΕΙΣ ΔΙΔΑΚΤΙΚΕΣ ΔΡΑΣΤΗΡΙΟΤΗΤΕΣ 
σε περίπτωση που οι πιστωτικές μονάδες απονέμονται σε διακριτά μέρη 

του μαθήματος π.χ. Διαλέξεις, Εργαστηριακές Ασκήσεις κ.λπ. Αν οι 

πιστωτικές μονάδες απονέμονται ενιαία για το σύνολο του μαθήματος 

αναγράψτε τις εβδομαδιαίες ώρες διδασκαλίας και το σύνολο των 
πιστωτικών μονάδων 

 
ΕΒΔΟΜΑΔΙΑΙΕΣ 

ΩΡΕΣ 

ΔΙΔΑΣΚΑΛΙΑΣ 

 
 

ΠΙΣΤΩΤΙΚΕΣ 

ΜΟΝΑΔΕΣ 

Διαλέξεις 3 4,5 

   

   

Προσθέστε σειρές αν χρειαστεί. Η οργάνωση διδασκαλίας και οι 

διδακτικές μέθοδοι που χρησιμοποιούνται περιγράφονται αναλυτικά στο 

(δ). 

  

ΤΥΠΟΣ ΜΑΘΗΜΑΤΟΣ 
 

γενικού υποβάθρου, 

ειδικού υποβάθρου, ειδίκευσης, 
 

γενικών γνώσεων, ανάπτυξης δεξιοτήτων 

Γενικού υπόβαθρου 

ΠΡΟΑΠΑΙΤΟΥΜΕΝΑ ΜΑΘΗΜΑΤΑ: ΟΧΙ 

ΓΛΩΣΣΑ ΔΙΔΑΣΚΑΛΙΑΣ και 

ΕΞΕΤΑΣΕΩΝ: 

ΕΛΛΗΝΙΚΗ 

ΤΟ ΜΑΘΗΜΑ ΠΡΟΣΦΕΡΕΤΑΙ ΣΕ 

ΦΟΙΤΗΤΕΣ ERASMUS 

ΟΧΙ 

ΗΛΕΚΤΡΟΝΙΚΗ ΣΕΛΙΔΑ 

ΜΑΘΗΜΑΤΟΣ (URL) 

 

(2) ΜΑΘΗΣΙΑΚΑ ΑΠΟΤΕΛΕΣΜΑΤΑ 
 

Μαθησιακά Αποτελέσματα 

Περιγράφονται τα μαθησιακά αποτελέσματα του μαθήματος οι συγκεκριμένες γνώσεις, δεξιότητες και ικανότητες 

καταλλήλου επιπέδου που θα αποκτήσουν οι φοιτητές μετά την επιτυχή ολοκλήρωση του μαθήματος. 
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Συμβουλευτείτε το Παράρτημα Α 

 

● Περιγραφή του Επιπέδου των Μαθησιακών Αποτελεσμάτων για κάθε ένα κύκλο σπουδών σύμφωνα με το Πλαίσιο 

Προσόντων του Ευρωπαϊκού Χώρου Ανώτατης Εκπαίδευσης 
● Περιγραφικοί Δείκτες Επιπέδων 6, 7 & 8 του Ευρωπαϊκού Πλαισίου Προσόντων Διά Βίου Μάθησης και το Παράρτημα Β 

● Περιληπτικός Οδηγός συγγραφής Μαθησιακών Αποτελεσμάτων 

1. Να δώσει μία γενική εικόνα των προβλημάτων που σχετίζονται με αποφάσεις 

Διοίκησης Παραγωγής και να παρουσιάσει την σημασία τους για την αποτελεσματική 

λειτουργία μιας επιχείρησης . 

2. Να παρουσιάσει ορισμένες μεθοδολογίες/τεχνικές και προσεγγίσεις για την επίλυση 

συγκεκριμένων προβλημάτων  Διοίκησης Παραγωγής 

3. Να παρουσιάσει τις κύριες δραστηριότητες της Εφοδιαστικής στα πλαίσια 

λειτουργίας μιας επιχείρησης. 

4. Να δημιουργήσει το υπόβαθρο για περαιτέρω εμβάθυνση. 

Γενικές Ικανότητες  

Λαμβάνοντας υπόψη τις γενικές ικανότητες που πρέπει να έχει αποκτήσει ο πτυχιούχος (όπως αυτές αναγράφονται στο 

Παράρτημα Διπλώματος και παρατίθενται ακολούθως) σε ποια / ποιες από αυτές αποσκοπεί το μάθημα;. 

Αναζήτηση, ανάλυση και σύνθεση δεδομένων και 

πληροφοριών, με τη χρήση και των απαραίτητων 

τεχνολογιών 
 

Προσαρμογή σε νέες καταστάσεις 

Λήψη αποφάσεων 

Αυτόνομη εργασία 

Ομαδική εργασία 

Εργασία σε διεθνές περιβάλλον 
 

Εργασία σε διεπιστημονικό περιβάλλον 

Παράγωγή νέων ερευνητικών ιδεών 

Σχεδιασμός και διαχείριση έργων 
 

Σεβασμός στη διαφορετικότητα και στην πολυπολιτισμικότητα 

Σεβασμός στο φυσικό περιβάλλον 

Επίδειξη κοινωνικής, επαγγελματικής και ηθικής υπευθυνότητας 

και ευαισθησίας σε θέματα φύλου 
 

Άσκηση κριτικής και αυτοκριτικής 
 

Προαγωγή της ελεύθερης, δημιουργικής και επαγωγικής σκέψης 
 

…… 
 

Άλλες… 
 

……. 

● Αναζήτηση, ανάλυση και σύνθεση δεδομένων και πληροφοριών, με τη χρήση και 

των απαραίτητων τεχνολογιών 

● Προσαρμογή σε νέες καταστάσεις 

● Λήψη αποφάσεων 

● Αυτόνομη εργασία 

● Ομαδική εργασία 

(3) ΠΕΡΙΕΧΟΜΕΝΟ ΜΑΘΗΜΑΤΟΣ 
 

● Εξέλιξη Διοίκησης Παραγωγής 

● Σύστημα παραγωγής 

● Επιχειρηματικές αποφάσεις 
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● Επιχειρηματική στρατηγική και στρατηγική παραγωγής 

● Οικονομίες & αντιοικονομίες κλίμακας 

● Παραγωγική δυναμικότητα 

● Προσδιορισμός αναγκών εξοπλισμού 

● Χωροταξικός σχεδιασμός 

● Μελέτη εργασίας 

● Διαχείριση αποθεμάτων 

● Συστήματα MRP/DRP 

● Γενική Θεώρηση Εφοδιαστικής 

● Διαχείριση Υλικών 

 

(4) ΔΙΔΑΚΤΙΚΕΣ και ΜΑΘΗΣΙΑΚΕΣ ΜΕΘΟΔΟΙ - ΑΞΙΟΛΟΓΗΣΗ 
 

ΤΡΟΠΟΣ ΠΑΡΑΔΟΣΗΣ 
Πρόσωπο με πρόσωπο, Εξ αποστάσεως 

εκπαίδευση κ.λπ. 

Πρόσωπο με πρόσωπο 

ΧΡΗΣΗ ΤΕΧΝΟΛΟΓΙΩΝ 

ΠΛΗΡΟΦΟΡΙΑΣ ΚΑΙ ΕΠΙΚΟΙΝΩΝΙΩΝ 
Χρήση Τ.Π.Ε. στη Διδασκαλία, στην 

Εργαστηριακή Εκπαίδευση, στην Επικοινωνία 
με τους φοιτητές 

Οι διαλέξεις υποστηρίζονται από τη χρήση ΤΠΕ 

ΟΡΓΑΝΩΣΗ ΔΙΔΑΣΚΑΛΙΑΣ 
 

Περιγράφονται αναλυτικά ο τρόπος και 

μέθοδοι διδασκαλίας. 
 

Διαλέξεις, Σεμινάρια, Εργαστηριακή Άσκηση, 

Άσκηση Πεδίου, Μελέτη & ανάλυση 

βιβλιογραφίας, Φροντιστήριο, Πρακτική 

(Τοποθέτηση), Κλινική Άσκηση, Καλλιτεχνικό 

Εργαστήριο, Διαδραστική διδασκαλία, 

Εκπαιδευτικές επισκέψεις, Εκπόνηση μελέτης 

(project), Συγγραφή εργασίας / εργασιών, 

Καλλιτεχνική δημιουργία, κ.λπ. 

 
 

Αναγράφονται οι ώρες μελέτης του φοιτητή για 

κάθε μαθησιακή δραστηριότητα καθώς και οι 

ώρες μη καθοδηγούμενης μελέτης σύμφωνα με 

τις αρχές του ECTS 

 

 
Δραστηριότητα 

Φόρτος Εργασίας 

Εξαμήνου 

 

Διαλέξεις (Θεωρία) 25  

Διαλέξεις (Μελέτες 

Περιπτώσεων & 

Πρακτικές Ασκήσεις) 

5  

Συγγραφή εργασίας 30  

Μελέτη 78  

Εξετάσεις 2  

   

   

   

   

  Σύνολο Μαθήματος 140  
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ΑΞΙΟΛΟΓΗΣΗ ΦΟΙΤΗΤΩΝ 
 

Περιγραφή της διαδικασίας αξιολόγησης 
 

Γλώσσα Αξιολόγησης, Μέθοδοι αξιολόγησης, 

Διαμορφωτική ή Συμπερασματική, Δοκιμασία 

Πολλαπλής Επιλογής, Ερωτήσεις Σύντομης 

Απάντησης, Ερωτήσεις Ανάπτυξης Δοκιμίων, 

Επίλυση Προβλημάτων, Γραπτή Εργασία, 

Έκθεση / Αναφορά, Προφορική Εξέταση, 

Δημόσια Παρουσίαση, Εργαστηριακή Εργασία, 

Κλινική Εξέταση Ασθενούς, Καλλιτεχνική 

Ερμηνεία, Άλλη / Άλλες 

 

Αναφέρονται ρητά προσδιορισμένα κριτήρια 

αξιολόγησης και εάν και που είναι προσβάσιμα 

από τους φοιτητές. 

Γραπτή τελική εξέταση (βαθμολογείται με άριστα το 

10). 

Δύναται να περιλαμβάνει: 

- Ερωτήσεις Ανάπτυξης 

- Ερωτήσεις πολλαπλής επιλογής 

- Ασκήσεις 

Ομαδικές ή ατομικές ασκήσεις/μελέτες περίπτωσης 

κατά τη διάρκεια των διαλέξεων και ατομική εργασία 

(ενισχύει τον βαθμό της τελικής εξέτασης έως δύο 

μονάδες). 

 

(5) ΣΥΝΙΣΤΩΜΕΝΗ-ΒΙΒΛΙΟΓΡΑΦΙΑ 
 

● Προτεινόμενη Βιβλιογραφία: 

 

Υποχρεωτική: 
 

Δερβιτσιώτης Κ.Ν. (2006), Διοίκηση Παραγωγής, Δ Έκδοση, Νομική Βιβλιοθήκη. 
 
Λαγοδήμος Α.Γ (2021)., Διοίκηση Παραγωγικών Διαδικασιών, Σημειώσεις Παραδόσεων, 

Πανεπιστήμιο Πειραιώς. 

Προαιρετική: 
 
Jacobs F.R. and Chase R.B. (2013), Operations and Supply Chain Management, 14th edition, 

McGraw- Hill, International Edition. 

 

● Συναφή επιστημονικά περιοδικά: 
 

● Business And Information Systems Engineering 

● Business Process Management Journal 

● Decision Support Systems 

● European Journal Of Operational Research 

● Industrial Management And Data Systems 

● International Journal Of Lean Six Sigma 

● International Journal Of Operations And Production Management 

● International Journal Of Production Economics 

● International Journal Of Production Research 

● International Journal Of Productivity And Performance Management 

● International Journal Of Productivity And Quality Management 

● International Journal Of Quality And Reliability Management 

● International Journal Of Services And Operations Management 

● Journal Of Industrial Engineering And Management 

● Journal of Operations Management 
● Manufacturing & Service Operations Management 

● Production and Operations Management 

● Production Planning And Control 
● Total Quality Management And Business Excellence 
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ΕΤΑΙΡΙΚΗ ΔΙΑΚΥΒΕΡΝΗΣΗ 

ΠΕΡΙΓΡΑΜΜΑ ΜΑΘΗΜΑΤΟΣ 
 

(1) ΓΕΝΙΚΑ 
 

ΣΧΟΛΗ ΟΙΚΟΝΟΜΙΚΩΝ, ΕΠΙΧΕΙΡΗΜΑΤΙΚΩΝ ΚΑΙ ΔΙΕΘΝΩΝ ΣΠΟΥΔΩΝ 

ΤΜΗΜΑ ΟΡΓΑΝΩΣΗ ΚΑΙ ΔΙΟΙΚΗΣΗ ΕΠΙΧΕΙΤΗΣΕΩΝ 

ΕΠΙΠΕΔΟ ΣΠΟΥΔΩΝ ΜΕΤΑΠΤΥΧΙΑΚΟ-ΠΜΣ ΔΙΟΙΚΗΣΗ ΕΠΙΧΕΙΡΗΣΕΩΝ  ΣΤΗ ΒΙΩΣΙΜΗ 
ΑΝΑΠΤΥΞΗ (ΜΒΑ IN SUSTAINABILITY) 

ΚΩΔΙΚΟΣ ΜΑΘΗΜΑΤΟΣ  ΕΞΑΜΗΝΟ ΣΠΟΥΔΩΝ 1 

ΤΙΤΛΟΣ ΜΑΘΗΜΑΤΟΣ 
ΕΤΑΙΡΙΚΗ ΔΙΑΚΥΒΕΡΝΗΣΗ 

ΑΥΤΟΤΕΛΕΙΣ ΔΙΔΑΚΤΙΚΕΣ ΔΡΑΣΤΗΡΙΟΤΗΤΕΣ 
σε περίπτωση που οι πιστωτικές μονάδες απονέμονται σε διακριτά μέρη 

του μαθήματος π.χ. Διαλέξεις, Εργαστηριακές Ασκήσεις κ.λπ. Αν οι 

πιστωτικές μονάδες απονέμονται ενιαία για το σύνολο του μαθήματος 

αναγράψτε τις εβδομαδιαίες ώρες διδασκαλίας και το σύνολο των 
πιστωτικών μονάδων 

 
ΕΒΔΟΜΑΔΙΑΙΕΣ 

ΩΡΕΣ 

ΔΙΔΑΣΚΑΛΙΑΣ 

 
 

ΠΙΣΤΩΤΙΚΕΣ 

ΜΟΝΑΔΕΣ 

 10 4,5 

   

   

Προσθέστε σειρές αν χρειαστεί. Η οργάνωση διδασκαλίας και οι 

διδακτικές μέθοδοι που χρησιμοποιούνται περιγράφονται αναλυτικά στο 

(δ). 

  

ΤΥΠΟΣ ΜΑΘΗΜΑΤΟΣ 
 

γενικού υποβάθρου, 

ειδικού υποβάθρου, ειδίκευσης, 
 

γενικών γνώσεων, ανάπτυξης δεξιοτήτων 

ΓΕΝΙΚΟΥ ΥΠΟΒΑΘΡΟΥ 

ΠΡΟΑΠΑΙΤΟΥΜΕΝΑ ΜΑΘΗΜΑΤΑ: ΟΧΙ 

ΓΛΩΣΣΑ ΔΙΔΑΣΚΑΛΙΑΣ και 

ΕΞΕΤΑΣΕΩΝ: 

ΕΛΛΗΝΙΚΗ 

ΤΟ ΜΑΘΗΜΑ ΠΡΟΣΦΕΡΕΤΑΙ ΣΕ 

ΦΟΙΤΗΤΕΣ ERASMUS 

ΟΧΙ 

ΗΛΕΚΤΡΟΝΙΚΗ ΣΕΛΙΔΑ 

ΜΑΘΗΜΑΤΟΣ (URL) 

 

(2) ΜΑΘΗΣΙΑΚΑ ΑΠΟΤΕΛΕΣΜΑΤΑ 
 

Μαθησιακά Αποτελέσματα 
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Περιγράφονται τα μαθησιακά αποτελέσματα του μαθήματος οι συγκεκριμένες γνώσεις, δεξιότητες και ικανότητες 

καταλλήλου επιπέδου που θα αποκτήσουν οι φοιτητές μετά την επιτυχή ολοκλήρωση του μαθήματος. 

Συμβουλευτείτε το Παράρτημα Α 
 

● Περιγραφή του Επιπέδου των Μαθησιακών Αποτελεσμάτων για κάθε ένα κύκλο σπουδών σύμφωνα με το Πλαίσιο 

Προσόντων του Ευρωπαϊκού Χώρου Ανώτατης Εκπαίδευσης 
● Περιγραφικοί Δείκτες Επιπέδων 6, 7 & 8 του Ευρωπαϊκού Πλαισίου Προσόντων Διά Βίου Μάθησης και το Παράρτημα Β 

● Περιληπτικός Οδηγός συγγραφής Μαθησιακών Αποτελεσμάτων 

Σκοπός του μαθήματος είναι η εισαγωγή στις έννοιες της εταιρικής διακυβέρνησης στο 
σύγχρονο εταιρικό περιβάλλον. Πέρα από τις βασικές έννοιες και την ανάλυση του θεσμικού 
πλαισίου, αναλύεται ο ρόλος του Διοικητικού Συμβουλίου και των Επιτροπών αυτού, ενώ 
αναδεικνύονται σύγχρονα θέματα όπως η Εταιρική Κοινωνική Ευθύνη. Παράλληλα, γίνεται 
συσχέτιση με το πλαίσιο διενέργειας Εσωτερικού Ελέγχου, ώστε οι φοιτητές να αποκτήσουν 
σφαιρική εικόνα της αλληλεπίδρασης μεταξύ εταιρικής διακυβέρνησης και του συστήματος 
ελέγχου στις επιχειρήσεις. 
 
Με την ολοκλήρωση του μαθήματος οι φοιτητές θα είναι σε θέση να αντιληφθούν και να 
κατανοήσουν:  

- Το πλαίσιο λειτουργίας της εταιρικής διακυβέρνησης και της σημασίας της για τη 
σύγχρονη επιχείρηση. 

- Τις βασικές λειτουργίες του Διοικητικού Συμβουλίου και των Επιτροπών αυτού. 
- Τη σχέση της Εταιρικής Διακυβέρνησης με την Εταιρική κοινωνική Ευθύνη. 
- Τη διασύνδεση της Εταιρικής Διακυβέρνησης με τα Συστήματα Εσωτερικού Ελέγχου. 

 

Γενικές Ικανότητες  

Λαμβάνοντας υπόψη τις γενικές ικανότητες που πρέπει να έχει αποκτήσει ο πτυχιούχος (όπως αυτές αναγράφονται στο 

Παράρτημα Διπλώματος και παρατίθενται ακολούθως) σε ποια / ποιες από αυτές αποσκοπεί το μάθημα;. 

Αναζήτηση, ανάλυση και σύνθεση δεδομένων και 

πληροφοριών, με τη χρήση και των απαραίτητων 

τεχνολογιών 
 

Προσαρμογή σε νέες καταστάσεις 

Λήψη αποφάσεων 

Αυτόνομη εργασία 

Ομαδική εργασία 

Εργασία σε διεθνές περιβάλλον 
 

Εργασία σε διεπιστημονικό περιβάλλον 

Παράγωγή νέων ερευνητικών ιδεών 

Σχεδιασμός και διαχείριση έργων 
 

Σεβασμός στη διαφορετικότητα και στην πολυπολιτισμικότητα 

Σεβασμός στο φυσικό περιβάλλον 

Επίδειξη κοινωνικής, επαγγελματικής και ηθικής υπευθυνότητας 

και ευαισθησίας σε θέματα φύλου 
 

Άσκηση κριτικής και αυτοκριτικής 
 

Προαγωγή της ελεύθερης, δημιουργικής και επαγωγικής σκέψης 
 

…… 
 

Άλλες… 
 

……. 
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Αναζήτηση, ανάλυση και σύνθεση δεδομένων και πληροφοριών, με τη χρήση και των 

απαραίτητων τεχνολογιών 

● Προσαρμογή σε νέες καταστάσεις 
● Ομαδική εργασία 
● Εργασία σε διεπιστημονικό περιβάλλον 
● Σεβασμός στη διαφορετικότητα και στην πολυπολιτισμικότητα 
● Επίδειξη κοινωνικής, επαγγελματικής και ηθικής υπευθυνότητας  
● Λήψη αποφάσεων 
● Παραγωγή νέων ερευνητικών ιδεών  
● Άσκηση κριτικής και αυτοκριτικής 

 

(3) ΠΕΡΙΕΧΟΜΕΝΟ ΜΑΘΗΜΑΤΟΣ 
 

Στο μάθημα παρουσιάζονται: 

● Βασικές έννοιες της Εταιρικής Διακυβέρνησης 

● Το Διοικητικό Συμβούλιο 

● Επιτροπές Διοικητικού Συμβουλίου 

● Εταιρική Κοινωνική Ευθύνη (ΕΚΕ) Ενδιαφερόμενων Μερών 

● Συστήματα Εσωτερικού Ελέγχου 

 
(4) ΔΙΔΑΚΤΙΚΕΣ και ΜΑΘΗΣΙΑΚΕΣ ΜΕΘΟΔΟΙ - ΑΞΙΟΛΟΓΗΣΗ 

 

ΤΡΟΠΟΣ ΠΑΡΑΔΟΣΗΣ 
Πρόσωπο με πρόσωπο, Εξ αποστάσεως 

εκπαίδευση κ.λπ. 

Πρόσωπο με πρόσωπο 

ΧΡΗΣΗ ΤΕΧΝΟΛΟΓΙΩΝ 

ΠΛΗΡΟΦΟΡΙΑΣ ΚΑΙ ΕΠΙΚΟΙΝΩΝΙΩΝ 
Χρήση Τ.Π.Ε. στη Διδασκαλία, στην 

Εργαστηριακή Εκπαίδευση, στην Επικοινωνία 
με τους φοιτητές 

Χρήση ΤΠΕ στη Διδασκαλία (Εργαστήριο Η/Υ, Διαδραστικός 

πίνακας, projector) 

ΟΡΓΑΝΩΣΗ ΔΙΔΑΣΚΑΛΙΑΣ 
 

Περιγράφονται αναλυτικά ο τρόπος και 

μέθοδοι διδασκαλίας. 
 

Διαλέξεις, Σεμινάρια, Εργαστηριακή Άσκηση, 

Άσκηση Πεδίου, Μελέτη & ανάλυση 

βιβλιογραφίας, Φροντιστήριο, Πρακτική 

(Τοποθέτηση), Κλινική Άσκηση, Καλλιτεχνικό 

Εργαστήριο, Διαδραστική διδασκαλία, 

Εκπαιδευτικές επισκέψεις, Εκπόνηση μελέτης 

(project), Συγγραφή εργασίας / εργασιών, 

Καλλιτεχνική δημιουργία, κ.λπ. 

 
 

Αναγράφονται οι ώρες μελέτης του φοιτητή για 

κάθε μαθησιακή δραστηριότητα καθώς και οι 

ώρες μη καθοδηγούμενης μελέτης σύμφωνα με 

τις αρχές του ECTS 

 

 
Δραστηριότητα 

Φόρτος Εργασίας 

Εξαμήνου 

 

Διαλέξεις 

● Εισήγηση 

● Ερωτήσεις- 

Απαντήσεις 

● Οργανωμένη 

Συζήτηση 

● Καταιγισμός 

Ιδεών 

(brainstorming) 

Ασκήσεις & 

30  
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Προβλήματα 

Μελέτες 

Περίπτωσης 

Εκπόνηση 

Εργασίας 

28  

Μελέτη 

Εκπαιδευτικού 

Υλικού 

60  

Μη καθοδηγούμενη 
μελέτη 

10  

Επίλυση Ασκήσεων 10  

Εξετάσεις 2  

Σύνολο 

Μαθήματος 

140  

ΑΞΙΟΛΟΓΗΣΗ ΦΟΙΤΗΤΩΝ 
 

Περιγραφή της διαδικασίας αξιολόγησης 
 
 
 

Γλώσσα Αξιολόγησης, Μέθοδοι αξιολόγησης, 

Διαμορφωτική ή Συμπερασματική, Δοκιμασία 

Πολλαπλής Επιλογής, Ερωτήσεις Σύντομης 

Απάντησης, Ερωτήσεις Ανάπτυξης Δοκιμίων, 

Επίλυση Προβλημάτων, Γραπτή Εργασία, 

Έκθεση / Αναφορά, Προφορική Εξέταση, 

Δημόσια Παρουσίαση, Εργαστηριακή Εργασία, 

Κλινική Εξέταση Ασθενούς, Καλλιτεχνική 

Ερμηνεία, Άλλη / Άλλες 

 
 

Αναφέρονται ρητά προσδιορισμένα κριτήρια 

αξιολόγησης και εάν και που είναι προσβάσιμα 

από τους φοιτητές. 

Γλώσσα Αξιολόγησης: Ελληνική 

 
- Γραπτή τελική εξέταση (συμμετέχει στη 

διαμόρφωση του τελικού βαθμού κατά 70% με 

άριστα το 10) που περιλαμβάνει: 

• Ερωτήσεις Πολλαπλής Επιλογής 

• Ερωτήσεις Σύντομης Απάντησης 

• Επίλυση Ασκήσεων 
 
 

- Ομαδική Εργασία (συμμετέχει στη διαμόρφωση του 

τελικού βαθμού κατά 30%) 

- Η εργασία βαθμολογείται με άριστα το 10 

 

(5) ΣΥΝΙΣΤΩΜΕΝΗ-ΒΙΒΛΙΟΓΡΑΦΙΑ 
- Προτεινόμενη Βιβλιογραφία: 

 

● D. F. Larcker , B. Tayan, “The Art and Practice of Corporate Governance”, Independently 
published, 2023 

● D. F. Larcker , B. Tayan, “Corporate Governance Matters: A Closer Look at Organizational 
Choices and Their Consequences” (3rd Edition), Pearson FT Press, 2020. 

● Goergen M., [G], Εταιρική διακυβέρνηση: Μια διεθνής θεώρηση, ΔΙΠΛΟΓΡΑΦΙΑ, 2015 
● Robert A. G. Monks, Nell Minow, “Corporate Governance” (5th Edition), Wiley, 2011  
● Enriques and P. Volpin,“Corporate Governance Reforms in continental Europe”, JEP, 2007 
● Shleifer and R. Vishny, “ A Survey of Corporate Governance”, JF, 1997 

 

 
- Συναφή επιστημονικά περιοδικά: 
 

● The Journal of Finance 

● OECD Principles of Corporate Governance (1999/2004) 

● Ελληνικός Κώδικας Εταιρικής Διακυβέρνησης 

● Κανονισμός του Χρηματιστηρίου Αθηνών 
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ΜΑΡΚΕΤΙΝΓΚ 
 

ΠΕΡΙΓΡΑΜΜΑ ΜΑΘΗΜΑΤΟΣ 
 

(1) ΓΕΝΙΚΑ 
 

ΣΧΟΛΗ Οικονομικών, Επιχειρηματικών και Διεθνών Σπουδών 

ΤΜΗΜΑ Οργάνωσης και Διοίκησης Επιχειρήσεων 

ΕΠΙΠΕΔΟ ΣΠΟΥΔΩΝ ΜΕΤΑΠΤΥΧΙΑΚΟ-ΠΜΣ ΔΙΟΙΚΗΣΗ ΕΠΙΧΕΙΡΗΣΕΩΝ  ΣΤΗ ΒΙΩΣΙΜΗ 
ΑΝΑΠΤΥΞΗ (ΜΒΑ IN SUSTAINABILITY) 

ΚΩΔΙΚΟΣ ΜΑΘΗΜΑΤΟΣ  ΕΞΑΜΗΝΟ ΣΠΟΥΔΩΝ 1 

ΤΙΤΛΟΣ ΜΑΘΗΜΑΤΟΣ ΜΑΡΚΕΤΙΝΓΚ 

ΑΥΤΟΤΕΛΕΙΣ ΔΙΔΑΚΤΙΚΕΣ ΔΡΑΣΤΗΡΙΟΤΗΤΕΣ 
σε περίπτωση που οι πιστωτικές μονάδες απονέμονται σε διακριτά μέρη 

του μαθήματος π.χ. Διαλέξεις, Εργαστηριακές Ασκήσεις κ.λπ. Αν οι 

πιστωτικές μονάδες απονέμονται ενιαία για το σύνολο του μαθήματος 

αναγράψτε τις εβδομαδιαίες ώρες διδασκαλίας και το σύνολο των 
πιστωτικών μονάδων 

 
ΕΒΔΟΜΑΔΙΑΙΕΣ 

ΩΡΕΣ 

ΔΙΔΑΣΚΑΛΙΑΣ 

 
 

ΠΙΣΤΩΤΙΚΕΣ 

ΜΟΝΑΔΕΣ 

Διαλέξεις 10 4,5 

   

   

Προσθέστε σειρές αν χρειαστεί. Η οργάνωση διδασκαλίας και οι 

διδακτικές μέθοδοι που χρησιμοποιούνται περιγράφονται αναλυτικά στο 

(δ). 

  

ΤΥΠΟΣ ΜΑΘΗΜΑΤΟΣ 
 

γενικού υποβάθρου, 

ειδικού υποβάθρου, ειδίκευσης, 
 

γενικών γνώσεων, ανάπτυξης δεξιοτήτων 

ΥΠΟΒΑΘΡΟΥ 

ΠΡΟΑΠΑΙΤΟΥΜΕΝΑ ΜΑΘΗΜΑΤΑ: - 

ΓΛΩΣΣΑ ΔΙΔΑΣΚΑΛΙΑΣ και 

ΕΞΕΤΑΣΕΩΝ: 

Ελληνικά & Αγγλικά 

ΤΟ ΜΑΘΗΜΑ ΠΡΟΣΦΕΡΕΤΑΙ ΣΕ 

ΦΟΙΤΗΤΕΣ ERASMUS 

ΟΧΙ 

ΗΛΕΚΤΡΟΝΙΚΗ ΣΕΛΙΔΑ 

ΜΑΘΗΜΑΤΟΣ (URL) 
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(2) ΜΑΘΗΣΙΑΚΑ ΑΠΟΤΕΛΕΣΜΑΤΑ 
Μαθησιακά Αποτελέσματα  

Περιγράφονται τα μαθησιακά αποτελέσματα του μαθήματος οι συγκεκριμένες γνώσεις, δεξιότητες και ικανότητες 

καταλλήλου επιπέδου που θα αποκτήσουν οι φοιτητές μετά την επιτυχή ολοκλήρωση του μαθήματος. 

Συμβουλευτείτε το Παράρτημα Α 
 

● Περιγραφή του Επιπέδου των Μαθησιακών Αποτελεσμάτων για κάθε ένα κύκλο σπουδών σύμφωνα με το Πλαίσιο 

Προσόντων του Ευρωπαϊκού Χώρου Ανώτατης Εκπαίδευσης 

● Περιγραφικοί Δείκτες Επιπέδων 6, 7 & 8 του Ευρωπαϊκού Πλαισίου Προσόντων Διά Βίου Μάθησης και το Παράρτημα Β 

● Περιληπτικός Οδηγός συγγραφής Μαθησιακών Αποτελεσμάτων 

Με την επιτυχή ολοκλήρωση αυτού μαθήματος του προγράμματος σπουδών του ΠΜΣ 

ΕΜΒΑ, ο φοιτητής θα είναι σε θέση: 

• Να αναγνωρίζει και να περιγράφει την έννοια και το περιεχόμενο της λειτουργίας 

του Μάρκετινγκ στις επιχειρήσεις. 

• Να αντιλαμβάνεται την εφαρμογή του Μάρκετινγκ στους διαφόρους κλάδους της 

οικονομίας. 

• Να ταξινομεί και μεταβάλει τα βήματα της στρατηγικής Μάρκετινγκ σε 

διαφορετικές επιχειρήσεις. 

• Να δημιουργεί και να αναθεωρεί ένα πλάνο Μάρκετινγκ. 

• Να εφαρμόζει γνώσεις αιχμής (πχ Lean Thinking & Business Canvas) στην κριτική 

επίλυση σύγχρονων επιχειρηματικών θεμάτων Μάρκετινγκ. 

Γενικές Ικανότητες  

Λαμβάνοντας υπόψη τις γενικές ικανότητες που πρέπει να έχει αποκτήσει ο πτυχιούχος (όπως αυτές αναγράφονται στο 

Παράρτημα Διπλώματος και παρατίθενται ακολούθως) σε ποια / ποιες από αυτές αποσκοπεί το μάθημα;. 

Αναζήτηση, ανάλυση και σύνθεση δεδομένων και 

πληροφοριών, με τη χρήση και των απαραίτητων 

τεχνολογιών 
 

Προσαρμογή σε νέες καταστάσεις 

Λήψη αποφάσεων 

Αυτόνομη εργασία 

Ομαδική εργασία 

Εργασία σε διεθνές περιβάλλον 
 

Εργασία σε διεπιστημονικό περιβάλλον 

Παράγωγή νέων ερευνητικών ιδεών 

Σχεδιασμός και διαχείριση έργων 
 

Σεβασμός στη διαφορετικότητα και στην πολυπολιτισμικότητα 

Σεβασμός στο φυσικό περιβάλλον 

Επίδειξη κοινωνικής, επαγγελματικής και ηθικής υπευθυνότητας 

και ευαισθησίας σε θέματα φύλου 
 

Άσκηση κριτικής και αυτοκριτικής 
 

Προαγωγή της ελεύθερης, δημιουργικής και επαγωγικής σκέψης 
 

…… 
 

Άλλες… 
 

……. 

Οι φοιτητές με την ολοκλήρωση του μαθήματος θα έχουν αποκτήσει τις ακόλουθες γενικές 

δεξιότητες: 
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● Αναζήτηση, ανάλυση και σύνθεση δεδομένων και πληροφοριών, με τη χρήση 

και των απαραίτητων τεχνολογιών, για την επίλυση προβλημάτων Μάρκετινγκ. 

● Λήψη αποφάσεων για βασικές μεταβλητές της λειτουργίας Μάρκετινγκ, 

κυρίως σε στρατηγικό επίπεδο με χρονικό ορίζοντα πενταετίας. 

● Αυτόνομη εργασία. 

● Ανάπτυξη νέων γνώσεων μέσω της σύνθεσης γνώσεων από τις διαφορετικές 

επιστήμες που συνθέτουν την επιστήμη του Μάρκετινγκ (Ψυχολογία, 

Κοινωνιολογία, Οικονομία, Διοίκηση, Analytics & Modelling) 

● Κριτική και πρωτότυπη σκέψη για την εφαρμογή στρατηγικών και πολιτικών 

Μάρκετινγκ διακλαδικά σε όλο το φάσμα λειτουργίας μίας οικονομίας. 

(3) ΠΕΡΙΕΧΟΜΕΝΟ ΜΑΘΗΜΑΤΟΣ 
 

Το συγκεκριμένο μάθημα αφορά παρουσίαση της Επιστήμης του Μάρκετινγκ, ως μία 

σημαντική λειτουργία της Επιχείρησης, η οποία συμβάλλει ουσιαστικά στην επίτευξη 

ανταγωνιστικού πλεονεκτήματος. 

Το μάθημα ακολουθεί την λογική δομή ενός Πλάνου Μάρκετινγκ, του βασικού εργαλείου 

εφαρμογής του Μάρκετινγκ στον χώρο των επιχειρήσεων. 

Η στρατηγική διάσταση του Μάρκετινγκ ως αλληλουχία τριών βασικών βημάτων, της 

Τμηματοποίησης της Αγοράς, της Στόχευσης των πιο ελκυστικών Τμημάτων και της 

Τοποθέτησης της πρότασης Αξίας της Επιχείρησης στην αγορά και στο μυαλό των πιθανών 

αγοραστών, αποτελεί τον ακρογωνιαίο λίθο του μαθήματος πάνω στον οποίο δομείται όλη 

η περαιτέρω λειτουργία του Μάρκετινγκ. 

Η λειτουργικής (functional) διάσταση του Μάρκετινγκ με έμφαση στα 4Ps ακολουθεί, 

παρουσιάζοντας όλες τις σημαντικές διαστάσεις ενός πλήρους πλάνου Μάρκετινγκ και των 

αποφάσεων εφαρμογής του. 

(4) ΔΙΔΑΚΤΙΚΕΣ και ΜΑΘΗΣΙΑΚΕΣ ΜΕΘΟΔΟΙ - ΑΞΙΟΛΟΓΗΣΗ 
 

ΤΡΟΠΟΣ ΠΑΡΑΔΟΣΗΣ 
Πρόσωπο με πρόσωπο, Εξ αποστάσεως 

εκπαίδευση κ.λπ. 

Πρόσωπο με πρόσωπο 

ΧΡΗΣΗ ΤΕΧΝΟΛΟΓΙΩΝ 

ΠΛΗΡΟΦΟΡΙΑΣ ΚΑΙ ΕΠΙΚΟΙΝΩΝΙΩΝ 
Χρήση Τ.Π.Ε. στη Διδασκαλία, στην 

Εργαστηριακή Εκπαίδευση, στην Επικοινωνία 
με τους φοιτητές 

Χρήση Τ.Π.Ε. στη Διδασκαλία και στην Επικοινωνία με 

τους φοιτητές 

ΟΡΓΑΝΩΣΗ ΔΙΔΑΣΚΑΛΙΑΣ 
 

Περιγράφονται αναλυτικά ο τρόπος και 

μέθοδοι διδασκαλίας. 
 

Διαλέξεις, Σεμινάρια, Εργαστηριακή Άσκηση, 

Άσκηση Πεδίου, Μελέτη & ανάλυση 

 

 
Δραστηριότητα 

Φόρτος Εργασίας 

Εξαμήνου 

 

Διαλέξεις 15  
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βιβλιογραφίας, Φροντιστήριο, Πρακτική 

(Τοποθέτηση), Κλινική Άσκηση, Καλλιτεχνικό 

Εργαστήριο, Διαδραστική διδασκαλία, 

Εκπαιδευτικές επισκέψεις, Εκπόνηση μελέτης 

(project), Συγγραφή εργασίας / εργασιών, 

Καλλιτεχνική δημιουργία, κ.λπ. 

 
 

Αναγράφονται οι ώρες μελέτης του φοιτητή για 

κάθε μαθησιακή δραστηριότητα καθώς και οι 

ώρες μη καθοδηγούμενης μελέτης σύμφωνα με 

τις αρχές του ECTS 

Διαλέξεις (Μελέτες 

Περιπτώσεων & 

Ασκήσεις & Καταιγισμός 

Ιδεών) 

15  

Συγγραφή Εργασίας 40  

Μελέτη 70  

   

   

   

   

   

Σύνολο Μαθήματος 140  

ΑΞΙΟΛΟΓΗΣΗ ΦΟΙΤΗΤΩΝ 
 

Περιγραφή της διαδικασίας αξιολόγησης 
 
 
 

Γλώσσα Αξιολόγησης, Μέθοδοι αξιολόγησης, 

Διαμορφωτική ή Συμπερασματική, Δοκιμασία 

Πολλαπλής Επιλογής, Ερωτήσεις Σύντομης 

Απάντησης, Ερωτήσεις Ανάπτυξης Δοκιμίων, 

Επίλυση Προβλημάτων, Γραπτή Εργασία, 

Έκθεση / Αναφορά, Προφορική Εξέταση, 

Δημόσια Παρουσίαση, Εργαστηριακή Εργασία, 

Κλινική Εξέταση Ασθενούς, Καλλιτεχνική 

Ερμηνεία, Άλλη / Άλλες 

 
 

Αναφέρονται ρητά προσδιορισμένα κριτήρια 

αξιολόγησης και εάν και που είναι προσβάσιμα 

από τους φοιτητές. 

● Γλώσσα Αξιολόγησης: Ελληνικά & Αγγλικά 

● Γραπτές Εξετάσεις: Η γραπτή εξέταση βασίζεται 

σε ένα διεθνές case study από τη βάση του 

Harvard Business Publishing Education. Οι 

φοιτητές έχουν 20 μέρες να 

προετοιμάσουν το case study και να συντάξουν 

ένα PowerPoint με την ανάλυσή τους και τις 

προτάσεις τους. Στην βάση αυτής της ανάλυσης, 

την ημέρα της εξέτασης καλούνται να 

απαντήσουν σε ερωτήματα σχετικά με το 

διανεμηθέν case study τα οποία δεν 

γνωρίζουν εκ των προτέρων. Το PowerPoint 

αναρτάται στο eclass την ημέρα της εξέτασης και 

πριν από αυτή 

και αποτελεί σημείο αναφοράς τόσο των φοιτητών 

όσο και του βαθμολογητή. 

● Γραπτή Εργασία: Η γραπτή εργασία βασίζεται σε 

case study προηγούμενης τελικής εξέτασης και 

λειτουργεί τόσο ως προσομοίωση της εξέτασης 

όσο και μία πολύ αποτελεσματική μέθοδο 

μελέτης. Η εργασία 

παραδίδεται στο eclass και συζητιέται διεξοδικά, 

κατά τη διάρκεια των διαλέξεων, ως παράδειγμα 

και 

εφαρμογή της διδαχθείσας ύλης. Η αξιολόγηση 

των εργασιών γίνεται μέσα στην τάξη και η 

βαθμολόγησή τους παραδίδεται στον κάθε ένα 

φοιτητή ατομικά. 
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(5) ΣΥΝΙΣΤΩΜΕΝΗ-ΒΙΒΛΙΟΓΡΑΦΙΑ 
 

- Προτεινόμενη Βιβλιογραφία: 
 
 

Philip Kotler, Kevin Lane Keller and Alexander Chernev (2022), Marketing Management, 

16th Global Ed., Pearson Education Limited 

Michael R. Solomon, Greg W. Marshall and Elnora W. Stuart (2018) Marketing: real 

people, real choices, 9th Ed. Hoboken, NJ : Pearson. 

Graham Hooley, Brigitte Nicoulaud, John M. Rudd and John Lee (2020) Marketing Strategy 

and Competitive Positioning, 7th Ed. Pearson Education Limited. 

 
- Συναφή επιστημονικά περιοδικά: 

 

Journal of Marketing 

European Journal of 

Marketing 

Journal of the Academy of Marketing 

Science International Journal of 

Research in Marketing Industrial 

Marketing Management 

Journal of Retailing 
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ΜΑΘΗΜΑΤΑ Β’ ΕΞΑΜΗΝΟΥ 
 
 
  



37 

ΥΠΟΧΡΕΩΤΙΚΑ ΜΑΘΗΜΑΤΑ 
 

ΔΙΑΧΕΙΡΙΣΗ ΠΕΡΙΒΑΛΛΟΝΤΟΣ ΚΑΙ ΒΙΩΣΙΜΗ ΑΝΑΠΤΥΞΗ ...................................................................  

ΣΤΡΑΤΗΓΙΚΗ & ΠΟΛΙΤΙΚΗ ΤΩΝ ΕΠΙΧΕΙΡΗΣΕΩΝ ..................................................................................  

ΑΝΑΠΤΥΞΗ ΕΠΙΧΕΙΡΗΜΑΤΙΚΩΝ ΣΧΕΔΙΩΝ ΚΑΙ ΟΙΚΟΝΟΜΟΤΕΧΝΙΚΩΝ ΜΕΛΕΤΩΝ .............................  

ΔΙΑΧΕΙΡΙΣΗ ΚΛΙΜΑΤΙΚΩΝ ΚΙΝΔΥΝΩΝ ΚΑΙ ΕΥΚΑΙΡΙΩΝ .......................................................................  
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ΔΙΑΧΕΙΡΙΣΗ ΠΕΡΙΒΑΛΛΟΝΤΟΣ ΚΑΙ ΒΙΩΣΙΜΗ ΑΝΑΠΤΥΞΗ 

ΠΕΡΙΓΡΑΜΜΑ ΜΑΘΗΜΑΤΟΣ 
 

(1) ΓΕΝΙΚΑ 
 

ΣΧΟΛΗ ΟΙΚΟΝΟΜΙΚΩΝ, ΕΠΙΧΕΙΡΗΜΑΤΙΚΩΝ ΚΑΙ ΔΙΕΘΝΩΝ ΣΠΟΥΔΩΝ 

ΤΜΗΜΑ ΟΡΓΑΝΩΣΗ ΚΑΙ ΔΙΟΙΚΗΣΗ ΕΠΙΧΕΙΡΗΣΕΩΝ 

ΕΠΙΠΕΔΟ ΣΠΟΥΔΩΝ ΜΕΤΑΠΤΥΧΙΑΚΟ-ΠΜΣ ΔΙΟΙΚΗΣΗ ΕΠΙΧΕΙΡΗΣΕΩΝ  ΣΤΗ ΒΙΩΣΙΜΗ 
ΑΝΑΠΤΥΞΗ (ΜΒΑ IN SUSTAINABILITY) 

ΚΩΔΙΚΟΣ ΜΑΘΗΜΑΤΟΣ  ΕΞΑΜΗΝΟ ΣΠΟΥΔΩΝ 2 

ΤΙΤΛΟΣ ΜΑΘΗΜΑΤΟΣ ΔΙΑΧΕΙΡΙΣΗ ΠΕΡΙΒΑΛΛΟΝΤΟΣ ΚΑΙ ΒΙΩΣΙΜΗ ΑΝΑΠΤΥΞΗ 

ΑΥΤΟΤΕΛΕΙΣ ΔΙΔΑΚΤΙΚΕΣ ΔΡΑΣΤΗΡΙΟΤΗΤΕΣ 
σε περίπτωση που οι πιστωτικές μονάδες απονέμονται σε διακριτά μέρη 

του μαθήματος π.χ. Διαλέξεις, Εργαστηριακές Ασκήσεις κ.λπ. Αν οι 

πιστωτικές μονάδες απονέμονται ενιαία για το σύνολο του μαθήματος 

αναγράψτε τις εβδομαδιαίες ώρες διδασκαλίας και το σύνολο των 
πιστωτικών μονάδων 

 
ΕΒΔΟΜΑΔΙΑΙΕΣ 

ΩΡΕΣ 

ΔΙΔΑΣΚΑΛΙΑΣ 

 
 

ΠΙΣΤΩΤΙΚΕΣ 

ΜΟΝΑΔΕΣ 

ΔΙΑΛΕΞΕΙΣ 10 5 

   

   

Προσθέστε σειρές αν χρειαστεί. Η οργάνωση διδασκαλίας και οι 

διδακτικές μέθοδοι που χρησιμοποιούνται περιγράφονται αναλυτικά στο 

(δ). 

  

ΤΥΠΟΣ ΜΑΘΗΜΑΤΟΣ 
 

γενικού υποβάθρου, 

ειδικού υποβάθρου, ειδίκευσης, 
 

γενικών γνώσεων, ανάπτυξης δεξιοτήτων 

ΕΙΔΙΚΟΥ ΥΠΟΒΑΘΡΟΥ 

ΠΡΟΑΠΑΙΤΟΥΜΕΝΑ ΜΑΘΗΜΑΤΑ: ΟΧΙ 

ΓΛΩΣΣΑ ΔΙΔΑΣΚΑΛΙΑΣ και 

ΕΞΕΤΑΣΕΩΝ: 

ΕΛΛΗΝΙΚΗ 

ΤΟ ΜΑΘΗΜΑ ΠΡΟΣΦΕΡΕΤΑΙ ΣΕ 

ΦΟΙΤΗΤΕΣ ERASMUS 

ΝΑΙ 

ΗΛΕΚΤΡΟΝΙΚΗ ΣΕΛΙΔΑ 

ΜΑΘΗΜΑΤΟΣ (URL) 

 

(2) ΜΑΘΗΣΙΑΚΑ ΑΠΟΤΕΛΕΣΜΑΤΑ 
 

Μαθησιακά Αποτελέσματα 

Περιγράφονται τα μαθησιακά αποτελέσματα του μαθήματος οι συγκεκριμένες γνώσεις, δεξιότητες και ικανότητες 

καταλλήλου επιπέδου που θα αποκτήσουν οι φοιτητές μετά την επιτυχή ολοκλήρωση του μαθήματος. 
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Συμβουλευτείτε το Παράρτημα Α 

 

● Περιγραφή του Επιπέδου των Μαθησιακών Αποτελεσμάτων για κάθε ένα κύκλο σπουδών σύμφωνα με το Πλαίσιο 

Προσόντων του Ευρωπαϊκού Χώρου Ανώτατης Εκπαίδευσης 
● Περιγραφικοί Δείκτες Επιπέδων 6, 7 & 8 του Ευρωπαϊκού Πλαισίου Προσόντων Διά Βίου Μάθησης και το Παράρτημα Β 

● Περιληπτικός Οδηγός συγγραφής Μαθησιακών Αποτελεσμάτων 

Το μάθημα προσφέρει μια πλήρη κατανόηση των εννοιών σχετικά με τη διαχείριση 

περιβάλλοντος και της βιώσιμης ανάπτυξης, καθώς η ανάγκη προώθησης ενός πιο 

βιώσιμου μέλλοντος αποτελεί προτεραιότητας της κοινωνίας μας. Στο πλαίσιο αυτό 

εξετάζονται προκλήσεις που επηρεάζουν τη σύγχρονη κοινωνία, όσον αφορά τα κοινωνικά 

ζητήματα και τα οικολογικά και περιβαλλοντικά θέματα (κυρίως με επίκεντρο την 

υπεύθυνη χρήση των φυσικών πόρων. διαχείριση της κλιματικής αλλαγής, των αποβλήτων 

και της μείωσης της ρύπανσης και της διατήρησης της βιοποικιλότητας). 

 
Με την επιτυχή ολοκλήρωση του μαθήματος οι φοιτητές/τριες θα 

● Κατανοούν τις βασικές προκλήσεις της βιώσιμες ανάπτυξης 
● Γνωρίζουν την σημασία και τα βασικά χαρακτηριστικά των συστημάτων 

περιβαλλοντικής διαχείρισης 

● Αξιολογούν την πολιτική επιχειρήσεων, οργανισμών και δημοσίων αρχών στα 

περιβαλλοντικά θέματα 

● Προσδιορίζουν βέλτιστες πρακτικές περιβαλλοντικής διαχείρισης. 

● Γνωρίζουν τους στόχους της Βιώσιμης Ανάπτυξης του ΟΗΕ 

● Υιοθετούν μια ολιστική άποψη για τη βιωσιμότητα 

● Υποστηρίζουν διαδικασίες βιώσιμου μετασχηματισμού 

● Εκτιμούν και θα σέβονται την κοινωνική, πολιτιστική και οικολογική πολυμορφία. 

Γενικές Ικανότητες  

Λαμβάνοντας υπόψη τις γενικές ικανότητες που πρέπει να έχει αποκτήσει ο πτυχιούχος (όπως αυτές αναγράφονται στο 

Παράρτημα Διπλώματος και παρατίθενται ακολούθως) σε ποια / ποιες από αυτές αποσκοπεί το μάθημα;. 

Αναζήτηση, ανάλυση και σύνθεση δεδομένων και 

πληροφοριών, με τη χρήση και των απαραίτητων 

τεχνολογιών 
 

Προσαρμογή σε νέες καταστάσεις 

Λήψη αποφάσεων 

Αυτόνομη εργασία 

Ομαδική εργασία 

Εργασία σε διεθνές περιβάλλον 
 

Εργασία σε διεπιστημονικό περιβάλλον 

Παράγωγή νέων ερευνητικών ιδεών 

Σχεδιασμός και διαχείριση έργων 
 

Σεβασμός στη διαφορετικότητα και στην πολυπολιτισμικότητα 

Σεβασμός στο φυσικό περιβάλλον 

Επίδειξη κοινωνικής, επαγγελματικής και ηθικής υπευθυνότητας 

και ευαισθησίας σε θέματα φύλου 
 

Άσκηση κριτικής και αυτοκριτικής 
 

Προαγωγή της ελεύθερης, δημιουργικής και επαγωγικής σκέψης 
 

…… 
 

Άλλες… 
 

……. 

 
Αναζήτηση, ανάλυση και σύνθεση δεδομένων και πληροφοριών, με τη χρήση των 

απαραίτητων ψηφιακών εργαλείων 
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Προσαρμογή σε νέες καταστάσεις 

Αυτόνομη εργασία & Ομαδική εργασία Εργασία σε 

διεπιστημονικό περιβάλλον 

Σεβασμός στη διαφορετικότητα και στην πολυπολιτισμικότητα 

Σεβασμός στο φυσικό περιβάλλον 

Επίδειξη κοινωνικής, επαγγελματικής και ηθικής 

υπευθυνότητας και ευαισθησίας σε θέματα φύλου 

(3) ΠΕΡΙΕΧΟΜΕΝΟ ΜΑΘΗΜΑΤΟΣ 
 

o Βιομηχανική οικολογία 

o Κυκλική Οικονομία 

o Εκτίμηση κύκλου ζωής (LCA) 

o Σχεδίαση για το Περιβάλλον 

o Διαχείριση Περιβάλλοντος 

o Συστήματα διαχείρισης του περιβάλλοντος 

o Green Marketing – green washing 

o Βιώσιμη Ανάπτυξη & Εταιρική Υπευθυνότητα 

o Βιώσιμα Επιχειρηματικά Μοντέλα 

o Case- studies 

 
(4) ΔΙΔΑΚΤΙΚΕΣ και ΜΑΘΗΣΙΑΚΕΣ ΜΕΘΟΔΟΙ - ΑΞΙΟΛΟΓΗΣΗ 

 

ΤΡΟΠΟΣ ΠΑΡΑΔΟΣΗΣ 
Πρόσωπο με πρόσωπο, Εξ αποστάσεως 

εκπαίδευση κ.λπ. 

Δια ζώσης διδασκαλία 

ΧΡΗΣΗ ΤΕΧΝΟΛΟΓΙΩΝ 

ΠΛΗΡΟΦΟΡΙΑΣ ΚΑΙ ΕΠΙΚΟΙΝΩΝΙΩΝ 
Χρήση Τ.Π.Ε. στη Διδασκαλία, στην 

Εργαστηριακή Εκπαίδευση, στην Επικοινωνία 
με τους φοιτητές 

Χρήση οπτικοακουστικών μέσων 

 
Υποστήριξη Μαθησιακής διαδικασίας μέσω της 

ηλεκτρονικής πλατφόρμας e-class 

ΟΡΓΑΝΩΣΗ ΔΙΔΑΣΚΑΛΙΑΣ  
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Περιγράφονται αναλυτικά ο τρόπος και 

μέθοδοι διδασκαλίας. 
 

Διαλέξεις, Σεμινάρια, Εργαστηριακή Άσκηση, 

Άσκηση Πεδίου, Μελέτη & ανάλυση 

βιβλιογραφίας, Φροντιστήριο, Πρακτική 

(Τοποθέτηση), Κλινική Άσκηση, Καλλιτεχνικό 

Εργαστήριο, Διαδραστική διδασκαλία, 

Εκπαιδευτικές επισκέψεις, Εκπόνηση μελέτης 

(project), Συγγραφή εργασίας / εργασιών, 

Καλλιτεχνική δημιουργία, κ.λπ. 

 
 

Αναγράφονται οι ώρες μελέτης του φοιτητή για 

κάθε μαθησιακή δραστηριότητα καθώς και οι 

ώρες μη καθοδηγούμενης μελέτης σύμφωνα με 

τις αρχές του ECTS 

 
Δραστηριότητα 

Φόρτος Εργασίας 

Εξαμήνου 

 

Διαλέξεις 

● Εισήγηση 

● Ερωτήσεις- 

Απαντήσεις 

● Οργανωμένη 

Συζήτηση 

● Καταιγισμός Ιδεών 

(brainstorming) 
 

Μελέτες Περίπτωσης 

20  

Εκπόνηση Εργασίας 12  

Μη καθοδηγούμενη 

μελέτη 

6  

Μελέτη Εκπαιδευτικού 

Υλικού 

30  

Εξετάσεις 2  

   

   

   

   

Σύνολο Μαθήματος 70  

ΑΞΙΟΛΟΓΗΣΗ ΦΟΙΤΗΤΩΝ 

Περιγραφή της διαδικασίας αξιολόγησης 
 
 

Γλώσσα Αξιολόγησης, Μέθοδοι αξιολόγησης, 

Διαμορφωτική ή Συμπερασματική, Δοκιμασία 

Πολλαπλής Επιλογής, Ερωτήσεις Σύντομης 

Απάντησης, Ερωτήσεις Ανάπτυξης Δοκιμίων, 

Επίλυση Προβλημάτων, Γραπτή Εργασία, 

Έκθεση / Αναφορά, Προφορική Εξέταση, 

Δημόσια Παρουσίαση, Εργαστηριακή Εργασία, 

Κλινική Εξέταση Ασθενούς, Καλλιτεχνική 

Ερμηνεία, Άλλη / Άλλες 

 

Αναφέρονται ρητά προσδιορισμένα κριτήρια 

αξιολόγησης και εάν και που είναι προσβάσιμα 

από τους φοιτητές. 

Γλώσσα Αξιολόγησης: Ελληνική 

 
I. Γραπτή τελική εξέταση (συμμετέχει στη 

διαμόρφωση του τελικού βαθμού κατά 70% 

με άριστα το 10) που περιλαμβάνει: 

● Ερωτήσεις Πολλαπλής Επιλογής 

● Ερωτήσεις Σύντομης Απάντησης 
 

II. Ομαδική Εργασία (συμμετέχει στη 

διαμόρφωση του τελικού βαθμού κατά 30%) 

● Η εργασία βαθμολογείται με άριστα το 10 
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(5) ΣΥΝΙΣΤΩΜΕΝΗ-ΒΙΒΛΙΟΓΡΑΦΙΑ 
 

- Προτεινόμενη Βιβλιογραφία: 

 

● Industrial Ecology and Sustainable Engineering. T.E. Graedel and B.R. Allenby. 

Pearson (Prentice Hall) International Edition,2009 
 

● Corporate Sustainability, Social Responsibility and Environmental Management, 

Mark Anthony Camilleri. Springer 
 

● Environmental Management for Sustainable Development (Routledge Introductions 

to Environment) 2nd Edition, by C.J. Barrow, 1999 Kindle Edition, 
 

● Corporate Environmental Management 3 Towards Sustainable Development, Edited 

by Richard Welford, 2016 Routledge 
 

- Συναφή επιστημονικά περιοδικά: 
 
 

● Sustainability 

● Environmental Management and Sustainable Development 

● Environment, Development and Sustainability 

● Environmental Management 

● Environment and Planning D: Society and Space 

● Business Strategy and the Environment 

● Environmental Science & Technology 

● Environmental Science and Policy 

● Journal of Environmental Management 

● Environmental Economics 

● Management of Environmental Quality 
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ΣΤΡΑΤΗΓΙΚΗ & ΠΟΛΙΤΙΚΗ ΤΩΝ ΕΠΙΧΕΙΡΗΣΕΩΝ 

ΠΕΡΙΓΡΑΜΜΑ ΜΑΘΗΜΑΤΟΣ 
 

(1) ΓΕΝΙΚΑ 
 

ΣΧΟΛΗ ΟΙΚΟΝΟΜΙΚΩΝ, ΕΠΙΧΕΙΡΗΜΑΤΙΚΩΝ ΚΑΙ ΔΙΕΘΝΩΝ ΣΠΟΥΔΩΝ 

ΤΜΗΜΑ ΟΡΓΑΝΩΣΗ ΚΑΙ ΔΙΟΙΚΗΣΗ ΕΠΙΧΕΙΡΗΣΕΩΝ 

ΕΠΙΠΕΔΟ ΣΠΟΥΔΩΝ ΜΕΤΑΠΤΥΧΙΑΚΟ-ΠΜΣ ΔΙΟΙΚΗΣΗ ΕΠΙΧΕΙΡΗΣΕΩΝ  ΣΤΗ ΒΙΩΣΙΜΗ 
ΑΝΑΠΤΥΞΗ (ΜΒΑ IN SUSTAINABILITY) 

ΚΩΔΙΚΟΣ ΜΑΘΗΜΑΤΟΣ  ΕΞΑΜΗΝΟ ΣΠΟΥΔΩΝ 2 

ΤΙΤΛΟΣ ΜΑΘΗΜΑΤΟΣ ΣΤΡΑΤΗΓΙΚΗ & ΠΟΛΙΤΙΚΗ ΤΩΝ ΕΠΙΧΕΙΡΗΣΕΩΝ 

ΑΥΤΟΤΕΛΕΙΣ ΔΙΔΑΚΤΙΚΕΣ ΔΡΑΣΤΗΡΙΟΤΗΤΕΣ 
σε περίπτωση που οι πιστωτικές μονάδες απονέμονται σε διακριτά μέρη 

του μαθήματος π.χ. Διαλέξεις, Εργαστηριακές Ασκήσεις κ.λπ. Αν οι 

πιστωτικές μονάδες απονέμονται ενιαία για το σύνολο του μαθήματος 

αναγράψτε τις εβδομαδιαίες ώρες διδασκαλίας και το σύνολο των 
πιστωτικών μονάδων 

 
ΕΒΔΟΜΑΔΙΑΙΕΣ 

ΩΡΕΣ 

ΔΙΔΑΣΚΑΛΙΑΣ 

 
 

ΠΙΣΤΩΤΙΚΕΣ 

ΜΟΝΑΔΕΣ 

Διαλέξεις και Case Studies 10 5 

   

   

Προσθέστε σειρές αν χρειαστεί. Η οργάνωση διδασκαλίας και οι 

διδακτικές μέθοδοι που χρησιμοποιούνται περιγράφονται αναλυτικά στο 

(δ). 

  

ΤΥΠΟΣ ΜΑΘΗΜΑΤΟΣ 
 

γενικού υποβάθρου, 

ειδικού υποβάθρου, ειδίκευσης, 
 

γενικών γνώσεων, ανάπτυξης δεξιοτήτων 

ΕΙΔΙΚΟΥ ΥΠΟΒΑΘΡΟΥ 

ΠΡΟΑΠΑΙΤΟΥΜΕΝΑ ΜΑΘΗΜΑΤΑ: ΟΧΙ 

ΓΛΩΣΣΑ ΔΙΔΑΣΚΑΛΙΑΣ και 

ΕΞΕΤΑΣΕΩΝ: 

ΕΛΛΗΝΙΚΗ 

ΤΟ ΜΑΘΗΜΑ ΠΡΟΣΦΕΡΕΤΑΙ ΣΕ 

ΦΟΙΤΗΤΕΣ ERASMUS 

ΟΧΙ 

ΗΛΕΚΤΡΟΝΙΚΗ ΣΕΛΙΔΑ 

ΜΑΘΗΜΑΤΟΣ (URL) 

 

(2) ΜΑΘΗΣΙΑΚΑ ΑΠΟΤΕΛΕΣΜΑΤΑ 
 

Μαθησιακά Αποτελέσματα 

Περιγράφονται τα μαθησιακά αποτελέσματα του μαθήματος οι συγκεκριμένες γνώσεις, δεξιότητες και ικανότητες 

καταλλήλου επιπέδου που θα αποκτήσουν οι φοιτητές μετά την επιτυχή ολοκλήρωση του μαθήματος. 
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Συμβουλευτείτε το Παράρτημα Α 

 

● Περιγραφή του Επιπέδου των Μαθησιακών Αποτελεσμάτων για κάθε ένα κύκλο σπουδών σύμφωνα με το Πλαίσιο 

Προσόντων του Ευρωπαϊκού Χώρου Ανώτατης Εκπαίδευσης 
● Περιγραφικοί Δείκτες Επιπέδων 6, 7 & 8 του Ευρωπαϊκού Πλαισίου Προσόντων Διά Βίου Μάθησης και το Παράρτημα Β 

● Περιληπτικός Οδηγός συγγραφής Μαθησιακών Αποτελεσμάτων 

● Ανάπτυξη της δυνατότητας ανάλυσης πολυσύνθετων πολύ-λειτουργικών 

προβλημάτων 

● Κατανόηση της διαδικασίας του στρατηγικού μάνατζμεντ 
 

● Κατανόηση της διαδικασίας λήψης στρατηγικών αποφάσεων 
 

● Ανάπτυξη ικανοτήτων που σχετίζονται με τη διαμόρφωση, υλοποίηση και 

αξιολόγηση αποτελεσματικών στρατηγικών για τις επιχειρήσεις και τους 

οργανισμούς. 

● Κατανόηση της παγκοσμιοποιημένης οικονομίας και του Διαδικτύου, καθώς και της 

επίδρασής τους στις επιχειρηματικές δραστηριότητες 

● Ανάλυση και εκτίμηση της επίδοσης των ανθρώπων που είναι υπεύθυνοι για τις 

στρατηγικές αποφάσεις 

Γενικές Ικανότητες  

Λαμβάνοντας υπόψη τις γενικές ικανότητες που πρέπει να έχει αποκτήσει ο πτυχιούχος (όπως αυτές αναγράφονται στο 

Παράρτημα Διπλώματος και παρατίθενται ακολούθως) σε ποια / ποιες από αυτές αποσκοπεί το μάθημα;. 

Αναζήτηση, ανάλυση και σύνθεση δεδομένων και 

πληροφοριών, με τη χρήση και των απαραίτητων 

τεχνολογιών 
 

Προσαρμογή σε νέες καταστάσεις 

Λήψη αποφάσεων 

Αυτόνομη εργασία 

Ομαδική εργασία 

Εργασία σε διεθνές περιβάλλον 
 

Εργασία σε διεπιστημονικό περιβάλλον 

Παράγωγή νέων ερευνητικών ιδεών 

Σχεδιασμός και διαχείριση έργων 
 

Σεβασμός στη διαφορετικότητα και στην πολυπολιτισμικότητα 

Σεβασμός στο φυσικό περιβάλλον 

Επίδειξη κοινωνικής, επαγγελματικής και ηθικής υπευθυνότητας 

και ευαισθησίας σε θέματα φύλου 
 

Άσκηση κριτικής και αυτοκριτικής 
 

Προαγωγή της ελεύθερης, δημιουργικής και επαγωγικής σκέψης 
 

…… 
 

Άλλες… 
 

……. 

● Αναζήτηση, ανάλυση και σύνθεση δεδομένων και πληροφοριών. 

● Προσαρμογή σε νέες καταστάσεις 

● Λήψη αποφάσεων 

● Αυτόνομη εργασία 

● Ομαδική εργασία 

● Εργασία σε διεθνές περιβάλλον 

● Εργασία σε διεπιστημονικό περιβάλλον 

● Επίδειξη κοινωνικής, επαγγελματικής και ηθικής υπευθυνότητας 

● Προαγωγή της ελεύθερης, δημιουργικής και επαγωγικής σκέψης 
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(3) ΠΕΡΙΕΧΟΜΕΝΟ ΜΑΘΗΜΑΤΟΣ 
 

Το μάθημα εξερευνά τις θεμελιώδεις αποφάσεις που θα οδηγήσουν κερδοφόρα τον 

οργανισμό στο μέλλον και πώς τέτοια θέματα θα αναγνωρισθούν, θα εκτιμηθούν και θα 

υλοποιηθούν. Παρουσιάζει μια περιεκτική, δομημένη και κριτική προσέγγιση στο στρατηγικό 

μάνατζμεντ. Παρέχει τις 

απαιτούμενες γνώσεις για το Στρατηγικό Μάνατζμεντ από την πλευρά της στρατηγικής. 

Προσφέρει στους φοιτητές την ευκαιρία να ‘δέσουν’ όλα αυτά που έχουν μάθει σε άλλα 

γνωστικά αντικείμενα του προγράμματος και να αξιοποιήσουν τη γνώση αυτή στην 

ανάλυση των πολυσύνθετων 

επιχειρηματικών προβλημάτων. Το Στρατηγικό Μάνατζμεντ ενσωματώνει όλες τις πλευρές 

ενός οργανισμού και επομένως σκοπεύει να αξιοποιήσει τη γνώση και τις ικανότητες που 

αποκτήθηκαν στα υπόλοιπα μαθήματα του Προγράμματος. 

 
Το μάθημα περιλαμβάνει τις ακόλουθες ενότητες: 

● Η φύση του Στρατηγικού Μάνατζμεντ 

 
● Εκτίμηση του Εξωτερικού Περιβάλλοντος 

● Εκτίμηση του Εσωτερικού Περιβάλλοντος 

 
● Όραμα και Αποστολή της επιχείρησης 

● Διαμόρφωση Στρατηγικής 

 
● Υλοποίηση Στρατηγικής 

● Στρατηγικό Μάνατζμεντ: Ανάλυση Περιπτώσεων 

 

 
(4) ΔΙΔΑΚΤΙΚΕΣ και ΜΑΘΗΣΙΑΚΕΣ ΜΕΘΟΔΟΙ - ΑΞΙΟΛΟΓΗΣΗ 

 

ΤΡΟΠΟΣ ΠΑΡΑΔΟΣΗΣ 
Πρόσωπο με πρόσωπο, Εξ αποστάσεως 

εκπαίδευση κ.λπ. 

Πρόσωπο με πρόσωπο 

ΧΡΗΣΗ ΤΕΧΝΟΛΟΓΙΩΝ 

ΠΛΗΡΟΦΟΡΙΑΣ ΚΑΙ ΕΠΙΚΟΙΝΩΝΙΩΝ 
Χρήση Τ.Π.Ε. στη Διδασκαλία, στην 

Εργαστηριακή Εκπαίδευση, στην Επικοινωνία 
με τους φοιτητές 

Οι διαλέξεις υποστηρίζονται από τη χρήση ΤΠΕ 

ΟΡΓΑΝΩΣΗ ΔΙΔΑΣΚΑΛΙΑΣ 
 

Περιγράφονται αναλυτικά ο τρόπος και 

μέθοδοι διδασκαλίας. 
 

Διαλέξεις, Σεμινάρια, Εργαστηριακή Άσκηση, 
Άσκηση Πεδίου, Μελέτη & ανάλυση 
βιβλιογραφίας, Φροντιστήριο, Πρακτική 
(Τοποθέτηση), Κλινική Άσκηση, Καλλιτεχνικό 

 

Δραστηριότητα 
Φόρτος Εργασίας 

Εξαμήνου 

Διαλέξεις 30 
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Εργαστήριο, Διαδραστική διδασκαλία, 

Εκπαιδευτικές επισκέψεις, Εκπόνηση μελέτης 

(project), Συγγραφή εργασίας / εργασιών, 

Καλλιτεχνική δημιουργία, κ.λπ. 

 
 

Αναγράφονται οι ώρες μελέτης του φοιτητή για 

κάθε μαθησιακή δραστηριότητα καθώς και οι 

ώρες μη καθοδηγούμενης μελέτης σύμφωνα με 

τις αρχές του ECTS 

 Ομαδικές ή Ατομικές 

Μελέτες Περίπτωσης 

12  

Ομαδική Εργασία 25  

Μελέτη και Ανάλυση 

Βιβλιογραφίας 

70  

Εξετάσεις 3  

   

   

   

   

Σύνολο Μαθήματος 140  

ΑΞΙΟΛΟΓΗΣΗ ΦΟΙΤΗΤΩΝ 
 

Περιγραφή της διαδικασίας αξιολόγησης 
 
 
 

Γλώσσα Αξιολόγησης, Μέθοδοι αξιολόγησης, 

Διαμορφωτική ή Συμπερασματική, Δοκιμασία 

Πολλαπλής Επιλογής, Ερωτήσεις Σύντομης 

Απάντησης, Ερωτήσεις Ανάπτυξης Δοκιμίων, 

Επίλυση Προβλημάτων, Γραπτή Εργασία, 

Έκθεση / Αναφορά, Προφορική Εξέταση, 

Δημόσια Παρουσίαση, Εργαστηριακή Εργασία, 

Κλινική Εξέταση Ασθενούς, Καλλιτεχνική 

Ερμηνεία, Άλλη / Άλλες 

 
 

Αναφέρονται ρητά προσδιορισμένα κριτήρια 

αξιολόγησης και εάν και που είναι προσβάσιμα 

από τους φοιτητές. 

Ομαδικές ή Ατομικές μελέτες περίπτωσης 

(συμμετέχουν στη διαμόρφωση του βαθμού κατά 

15%) 

Ομαδική εργασία (συμμετέχει στη διαμόρφωση του 

βαθμού κατά 35%) 

 

 
Γραπτή τελική εξέταση (συμμετέχει στη διαμόρφωση 

του τελικού βαθμού κατά 50%, με άριστα το 10). 

Περιλαμβάνει: 

- Ερωτήσεις Ανάπτυξης 

- Ερωτήσεις πολλαπλής επιλογής 

- Άσκηση 

 

(5) ΣΥΝΙΣΤΩΜΕΝΗ-ΒΙΒΛΙΟΓΡΑΦΙΑ 
 

- Προτεινόμενη Βιβλιογραφία: 

 

Thomas L. Wheelen, J. David Hunger, Alan N. Hoffman, Charles E. Bamford, ‘Concepts in 

Strategic Management and Business Policy: Globalization, Innovation and Sustainability, 

Pearson Publishing, 15th Edition’, 2018 

 
- Συναφή επιστημονικά περιοδικά: 

 

Harvard Business Review 
Sloan Management Review  
Journal of Strategic Management  
California Management Review 
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ΑΝΑΠΤΥΞΗ ΕΠΙΧΕΙΡΗΜΑΤΙΚΩΝ ΣΧΕΔΙΩΝ ΚΑΙ 
ΟΙΚΟΝΟΜΟΤΕΧΝΙΚΩΝ ΜΕΛΕΤΩΝ 

ΠΕΡΙΓΡΑΜΜΑ ΜΑΘΗΜΑΤΟΣ 
 

(1) ΓΕΝΙΚΑ 
 

ΣΧΟΛΗ ΟΙΚΟΝΟΜΙΚΩΝ, ΕΠΙΧΕΙΡΗΜΑΤΙΚΩΝ ΚΑΙ ΔΙΕΘΝΩΝ ΣΠΟΥΔΩΝ 

ΤΜΗΜΑ ΟΡΓΑΝΩΣΗ ΚΑΙ ΔΙΟΙΚΗΣΗ ΕΠΙΧΕΙΡΗΣΕΩΝ 

ΕΠΙΠΕΔΟ ΣΠΟΥΔΩΝ ΜΕΤΑΠΤΥΧΙΑΚΟ-ΠΜΣ ΔΙΟΙΚΗΣΗ ΕΠΙΧΕΙΡΗΣΕΩΝ  ΣΤΗ ΒΙΩΣΙΜΗ 
ΑΝΑΠΤΥΞΗ (ΜΒΑ IN SUSTAINABILITY) 

ΚΩΔΙΚΟΣ ΜΑΘΗΜΑΤΟΣ  ΕΞΑΜΗΝΟ ΣΠΟΥΔΩΝ 2 

ΤΙΤΛΟΣ ΜΑΘΗΜΑΤΟΣ ΑΝΑΠΤΥΞΗ ΕΠΙΧΕΙΡΗΜΑΤΙΚΩΝ ΣΧΕΔΙΩΝ ΚΑΙ 
ΟΙΚΟΝΟΜΟΤΕΧΝΙΚΩΝ ΜΕΛΕΤΩΝ 

ΑΥΤΟΤΕΛΕΙΣ ΔΙΔΑΚΤΙΚΕΣ ΔΡΑΣΤΗΡΙΟΤΗΤΕΣ 
σε περίπτωση που οι πιστωτικές μονάδες απονέμονται σε διακριτά μέρη 

του μαθήματος π.χ. Διαλέξεις, Εργαστηριακές Ασκήσεις κ.λπ. Αν οι 

πιστωτικές μονάδες απονέμονται ενιαία για το σύνολο του μαθήματος 

αναγράψτε τις εβδομαδιαίες ώρες διδασκαλίας και το σύνολο των 
πιστωτικών μονάδων 

 
ΕΒΔΟΜΑΔΙΑΙΕΣ 

ΩΡΕΣ 

ΔΙΔΑΣΚΑΛΙΑΣ 

 
 

ΠΙΣΤΩΤΙΚΕΣ 

ΜΟΝΑΔΕΣ 

ΔΙΑΛΕΞΕΙΣ 10 5 

   

   

Προσθέστε σειρές αν χρειαστεί. Η οργάνωση διδασκαλίας και οι 

διδακτικές μέθοδοι που χρησιμοποιούνται περιγράφονται αναλυτικά στο 

(δ). 

  

ΤΥΠΟΣ ΜΑΘΗΜΑΤΟΣ 
 

γενικού υποβάθρου, 

ειδικού υποβάθρου, ειδίκευσης, 
 

γενικών γνώσεων, ανάπτυξης δεξιοτήτων 

ΕΙΔΙΚΟΥ ΥΠΟΒΑΘΡΟΥ 

ΠΡΟΑΠΑΙΤΟΥΜΕΝΑ ΜΑΘΗΜΑΤΑ: ΟΧΙ 

ΓΛΩΣΣΑ ΔΙΔΑΣΚΑΛΙΑΣ και 

ΕΞΕΤΑΣΕΩΝ: 

ΕΛΛΗΝΙΚΗ 

ΤΟ ΜΑΘΗΜΑ ΠΡΟΣΦΕΡΕΤΑΙ ΣΕ 

ΦΟΙΤΗΤΕΣ ERASMUS 

ΝΑΙ 

ΗΛΕΚΤΡΟΝΙΚΗ ΣΕΛΙΔΑ 

ΜΑΘΗΜΑΤΟΣ (URL) 

 

(2) ΜΑΘΗΣΙΑΚΑ ΑΠΟΤΕΛΕΣΜΑΤΑ 
 

Μαθησιακά Αποτελέσματα 

Περιγράφονται τα μαθησιακά αποτελέσματα του μαθήματος οι συγκεκριμένες γνώσεις, δεξιότητες και ικανότητες 

καταλλήλου επιπέδου που θα αποκτήσουν οι φοιτητές μετά την επιτυχή ολοκλήρωση του μαθήματος. 
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Συμβουλευτείτε το Παράρτημα Α 

 

● Περιγραφή του Επιπέδου των Μαθησιακών Αποτελεσμάτων για κάθε ένα κύκλο σπουδών σύμφωνα με το Πλαίσιο 

Προσόντων του Ευρωπαϊκού Χώρου Ανώτατης Εκπαίδευσης 
● Περιγραφικοί Δείκτες Επιπέδων 6, 7 & 8 του Ευρωπαϊκού Πλαισίου Προσόντων Διά Βίου Μάθησης και το Παράρτημα Β 

● Περιληπτικός Οδηγός συγγραφής Μαθησιακών Αποτελεσμάτων 

Σκοπός του μαθήματος είναι η ανάπτυξη ικανοτήτων στον εντοπισμό και επίλυση 

προβλημάτων στους κλάδους της οικονομίας (πρωτογενής, δευτερογενής και 

τριτογενής τομέας) και στον εντοπισμό των δυνατοτήτων ανάπτυξης των κλάδων 

και των τομέων αυτών. 

Το μάθημα καλύπτει τη διεθνώς αποδεκτή ορολογία των διαφόρων μελετών, την 

αλληλουχία των θεμάτων που πρέπει να ακολουθείται σε περιφερειακές, υποκλαδικές και 

κλαδικές μελέτες. Αναλύεται διεξοδικά η τεχνική εκπόνησης και σύνταξης προμελετών και 

μελετών σκοπιμότητας. Δίδονται λεπτομερείς οδηγίες για την εκπόνηση και σύνταξη 

μελετών σκοπιμότητας επαγγελματικών απαιτήσεων που μπορούν να καλύπτουν θέματα 

από την ίδρυση μιας παραγωγικής μονάδας έως την ίδρυση και λειτουργία μια ΜΜΕ, ώστε 

να μπορεί να διαπιστωθεί η πιθανότητα ολοκλήρωσης του έργου με επιτυχία, αλλά και η 

βιωσιμότητα του έργου. Εξετάζεται επίσης αναλυτικά η προετοιμασία ενός 

επιχειρηματικού πλάνου (business plan), και συζητούνται θέματα επιχειρηματικότητας. 
 

Με την επιτυχή ολοκλήρωση του μαθήματος ο φοιτητής / τρια θα είναι σε θέση να: 
 

• Επιλέγει μεταξύ εναλλακτικών λύσεων 
 

• Διατυπώνει τα βήματα που πρέπει να ακολουθούνται κατά την εκπόνηση 

κλαδικής (ή υποκλαδικής) μελέτης 

• Αναγνωρίζει τα στοιχεία που πρέπει να αναλυθούν στις μελέτες εντοπισμού 

επενδυτικών ευκαιριών 

• Εκπονεί ένα επιχειρηματικό σχέδιο/μια οικονομοτεχνική μελέτη 

• Παρουσιάζει ένα επιχειρηματικό σχέδιο/μια οικονομοτεχνική μελέτη 

Αξιολογεί ένα επιχειρηματικό σχέδιο/μια οικονομοτεχνική μελέτη 

Γενικές Ικανότητες  

Λαμβάνοντας υπόψη τις γενικές ικανότητες που πρέπει να έχει αποκτήσει ο πτυχιούχος (όπως αυτές αναγράφονται στο 

Παράρτημα Διπλώματος και παρατίθενται ακολούθως) σε ποια / ποιες από αυτές αποσκοπεί το μάθημα;. 

Αναζήτηση, ανάλυση και σύνθεση δεδομένων και 

πληροφοριών, με τη χρήση και των απαραίτητων 

τεχνολογιών 
 

Προσαρμογή σε νέες καταστάσεις 

Λήψη αποφάσεων 

Αυτόνομη εργασία 

Ομαδική εργασία 

Εργασία σε διεθνές περιβάλλον 

Σχεδιασμός και διαχείριση έργων 
 

Σεβασμός στη διαφορετικότητα και στην πολυπολιτισμικότητα 

Σεβασμός στο φυσικό περιβάλλον 

Επίδειξη κοινωνικής, επαγγελματικής και ηθικής υπευθυνότητας 

και ευαισθησίας σε θέματα φύλου 
 

Άσκηση κριτικής και αυτοκριτικής 
 

Προαγωγή της ελεύθερης, δημιουργικής και επαγωγικής σκέψης 
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Εργασία σε διεπιστημονικό περιβάλλον 

Παράγωγή νέων ερευνητικών ιδεών 

…… 
 

Άλλες… 
 

……. 

Αναζήτηση, ανάλυση και σύνθεση δεδομένων και πληροφοριών, με τη χρήση των 

απαραίτητων ψηφιακών εργαλείων 

Προσαρμογή σε νέες καταστάσεις 

Λήψη αποφάσεων 

Αυτόνομη εργασία & Ομαδική εργασία 

Εργασία σε διεπιστημονικό περιβάλλον 

Διατύπωση εναλλακτικών λύσεων 

Σχεδιασμός και διαχείριση έργων 

(3) ΠΕΡΙΕΧΟΜΕΝΟ ΜΑΘΗΜΑΤΟΣ 
 

• Ορισμοί 

• Επιχειρηματικά Σχέδια 

• Η επενδυτική αλυσίδα και οι τύποι των προεπενδυτικών μελετών. 

• Η σημασία των εναλλακτικών λύσεων στη λήψη αποφάσεων. 

• Οι πηγές πληροφοριών για οικονομοτεχνικές μελέτες. 

• Οδηγίες για τη συγγραφή των οικονομοτεχνικών μελετών και την παρουσίαση 

τους. 

 
• Μελέτη Σκοπιμότητας 

✔ Σύνοψη 

✔ Βασική ιδέα και ιστορικό του προγράμματος 

✔ Ανάλυση της αγοράς και Μάρκετινγκ 

✔ Πρώτες ύλες και άλλα εφόδια 

✔ Μηχανολογικά και τεχνολογία 

✔ Οργάνωση της μονάδας και γενικά έξοδα 

✔ Οι ανθρώπινοι πόροι 

✔ Τοποθεσία, χώρος εγκατάστασης, περιβάλλον 

✔ Προγραμματισμός και προϋπολογισμός εκτέλεσης του έργου 

✔ Χρηματοοικονομική ανάλυση και αξιολόγηση της επένδυσης 

• Cases Studies 
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(4) ΔΙΔΑΚΤΙΚΕΣ και ΜΑΘΗΣΙΑΚΕΣ ΜΕΘΟΔΟΙ - ΑΞΙΟΛΟΓΗΣΗ 
 

ΤΡΟΠΟΣ ΠΑΡΑΔΟΣΗΣ 
Πρόσωπο με πρόσωπο, Εξ αποστάσεως 

εκπαίδευση κ.λπ. 

Δια ζώσης διδασκαλία 

ΧΡΗΣΗ ΤΕΧΝΟΛΟΓΙΩΝ 

ΠΛΗΡΟΦΟΡΙΑΣ ΚΑΙ ΕΠΙΚΟΙΝΩΝΙΩΝ 
Χρήση Τ.Π.Ε. στη Διδασκαλία, στην 

Εργαστηριακή Εκπαίδευση, στην Επικοινωνία 
με τους φοιτητές 

Χρήση οπτικοακουστικών μέσων 
 

Υποστήριξη Μαθησιακής διαδικασίας μέσω της 

ηλεκτρονικής πλατφόρμας e-class 

ΟΡΓΑΝΩΣΗ ΔΙΔΑΣΚΑΛΙΑΣ 
 

Περιγράφονται αναλυτικά ο τρόπος και 

μέθοδοι διδασκαλίας. 
 

Διαλέξεις, Σεμινάρια, Εργαστηριακή Άσκηση, 

Άσκηση Πεδίου, Μελέτη & ανάλυση 

βιβλιογραφίας, Φροντιστήριο, Πρακτική 

(Τοποθέτηση), Κλινική Άσκηση, Καλλιτεχνικό 

Εργαστήριο, Διαδραστική διδασκαλία, 

Εκπαιδευτικές επισκέψεις, Εκπόνηση μελέτης 

(project), Συγγραφή εργασίας / εργασιών, 

Καλλιτεχνική δημιουργία, κ.λπ. 

 
 

Αναγράφονται οι ώρες μελέτης του φοιτητή για 

κάθε μαθησιακή δραστηριότητα καθώς και οι 

ώρες μη καθοδηγούμενης μελέτης σύμφωνα με 

τις αρχές του ECTS 

 

 
Δραστηριότητα 

Φόρτος Εργασίας 

Εξαμήνου 

 

Διαλέξεις 

● Εισήγηση 

● Ερωτήσεις- 

Απαντήσεις 

● Οργανωμένη 

Συζήτηση 

● Καταιγισμός 

Ιδεών 

(brainstorming) 

Ασκήσεις & Προβλήματα 

Μελέτες Περίπτωσης 

30  

Εκπόνηση Εργασίας 28  

Μελέτη Εκπαιδευτικού 

Υλικού 

60  

Μη καθοδηγούμενη 

μελέτη 

10  

Επίλυση Ασκήσεων 10  

Εξετάσεις 2  

   

   

   

Σύνολο Μαθήματος 140  
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ΑΞΙΟΛΟΓΗΣΗ ΦΟΙΤΗΤΩΝ 
 

Περιγραφή της διαδικασίας αξιολόγησης 
 
 
 

Γλώσσα Αξιολόγησης, Μέθοδοι αξιολόγησης, 

Διαμορφωτική ή Συμπερασματική, Δοκιμασία 

Πολλαπλής Επιλογής, Ερωτήσεις Σύντομης 

Απάντησης, Ερωτήσεις Ανάπτυξης Δοκιμίων, 

Επίλυση Προβλημάτων, Γραπτή Εργασία, 

Έκθεση / Αναφορά, Προφορική Εξέταση, 

Δημόσια Παρουσίαση, Εργαστηριακή Εργασία, 

Κλινική Εξέταση Ασθενούς, Καλλιτεχνική 

Ερμηνεία, Άλλη / Άλλες 

 
 

Αναφέρονται ρητά προσδιορισμένα κριτήρια 

αξιολόγησης και εάν και που είναι προσβάσιμα 

από τους φοιτητές. 

Γλώσσα Αξιολόγησης: Ελληνική 

 
I. Γραπτή τελική εξέταση (συμμετέχει στη 

διαμόρφωση του τελικού βαθμού κατά 70% 

με άριστα το 10) που περιλαμβάνει: 

● Ερωτήσεις Πολλαπλής Επιλογής 

● Ερωτήσεις Σύντομης Απάντησης 

● Επίλυση Ασκήσεων 
 
 

II. Ομαδική Εργασία (συμμετέχει στη 

διαμόρφωση του τελικού βαθμού κατά 30%) 

● Η εργασία βαθμολογείται με άριστα το 10 

 

(5) ΣΥΝΙΣΤΩΜΕΝΗ-ΒΙΒΛΙΟΓΡΑΦΙΑ 
 

- Προτεινόμενη Βιβλιογραφία: 

 

• Μεθοδολογία, Τεχνικές και Θεωρία για Οικονομοτεχνικές Μελέτες, Σ. Καρβούνης, 
Πειραιάς, Εκδόσεις Βαρβαρήγου, 2016 

• How to prepare a feasibility study: A step-by-step guide including 3 model studies, 
Robert E Stevens, Prentice-Hall, 1982 

• Manual for the Preparation of Industrial Feasibility Studies, Behrens W. & Hawranek 
P.M., UNIDO, 1991 

• Project Evaluation. English, J. M. New York: Macmillan Publishing Co., Inc., 1984. 

• Preliminary Feasibility for Public Research and Development Projects, Donghun 
Yoon, Emerald Publishing Limited, 2021 

 

- Συναφή επιστημονικά περιοδικά: 
 

• Journal of Business & Economics Research (JBER) 

• Journal of Management 

• Journal of Small Business Management 
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ΔΙΑΧΕΙΡΙΣΗ ΚΛΙΜΑΤΙΚΩΝ ΚΙΝΔΥΝΩΝ ΚΑΙ ΕΥΚΑΙΡΙΩΝ 

ΠΕΡΙΓΡΑΜΜΑ ΜΑΘΗΜΑΤΟΣ 
 

(1) ΓΕΝΙΚΑ 
 

ΣΧΟΛΗ ΟΙΚΟΝΟΜΙΚΩΝ, ΕΠΙΧΕΙΡΗΜΑΤΙΚΩΝ ΚΑΙ ΔΙΕΘΝΩΝ ΣΠΟΥΔΩΝ 

ΤΜΗΜΑ ΟΡΓΑΝΩΣΗ ΚΑΙ ΔΙΟΙΚΗΣΗ ΕΠΙΧΕΙΡΗΣΕΩΝ 

ΕΠΙΠΕΔΟ ΣΠΟΥΔΩΝ ΜΕΤΑΠΤΥΧΙΑΚΟ-ΠΜΣ ΔΙΟΙΚΗΣΗ ΕΠΙΧΕΙΡΗΣΕΩΝ  ΣΤΗ ΒΙΩΣΙΜΗ 
ΑΝΑΠΤΥΞΗ (ΜΒΑ IN SUSTAINABILITY) 

ΚΩΔΙΚΟΣ ΜΑΘΗΜΑΤΟΣ  ΕΞΑΜΗΝΟ ΣΠΟΥΔΩΝ 2 

ΤΙΤΛΟΣ ΜΑΘΗΜΑΤΟΣ ΔΙΑΧΕΙΡΙΣΗ ΚΛΙΜΑΤΙΚΩΝ ΚΙΝΔΥΝΩΝ ΚΑΙ ΕΥΚΑΙΡΙΩΝ 

ΑΥΤΟΤΕΛΕΙΣ ΔΙΔΑΚΤΙΚΕΣ ΔΡΑΣΤΗΡΙΟΤΗΤΕΣ 
σε περίπτωση που οι πιστωτικές μονάδες απονέμονται σε διακριτά μέρη 

του μαθήματος π.χ. Διαλέξεις, Εργαστηριακές Ασκήσεις κ.λπ. Αν οι 

πιστωτικές μονάδες απονέμονται ενιαία για το σύνολο του μαθήματος 

αναγράψτε τις εβδομαδιαίες ώρες διδασκαλίας και το σύνολο των 
πιστωτικών μονάδων 

 
ΕΒΔΟΜΑΔΙΑΙΕΣ 

ΩΡΕΣ 

ΔΙΔΑΣΚΑΛΙΑΣ 

 
 

ΠΙΣΤΩΤΙΚΕΣ 

ΜΟΝΑΔΕΣ 

 10 5 

   

   

Προσθέστε σειρές αν χρειαστεί. Η οργάνωση διδασκαλίας και οι 

διδακτικές μέθοδοι που χρησιμοποιούνται περιγράφονται αναλυτικά στο 

(δ). 

  

ΤΥΠΟΣ ΜΑΘΗΜΑΤΟΣ 
 

γενικού υποβάθρου, 

ειδικού υποβάθρου, ειδίκευσης, 
 

γενικών γνώσεων, ανάπτυξης δεξιοτήτων 

ΕΙΔΙΚΟΥ ΥΠΟΒΑΘΡΟΥ 

ΠΡΟΑΠΑΙΤΟΥΜΕΝΑ ΜΑΘΗΜΑΤΑ: ΟΧΙ 

ΓΛΩΣΣΑ ΔΙΔΑΣΚΑΛΙΑΣ και 

ΕΞΕΤΑΣΕΩΝ: 

ΕΛΛΗΝΙΚΗ 

ΤΟ ΜΑΘΗΜΑ ΠΡΟΣΦΕΡΕΤΑΙ ΣΕ 

ΦΟΙΤΗΤΕΣ ERASMUS 

ΟΧΙ 

ΗΛΕΚΤΡΟΝΙΚΗ ΣΕΛΙΔΑ 

ΜΑΘΗΜΑΤΟΣ (URL) 

 

(2) ΜΑΘΗΣΙΑΚΑ ΑΠΟΤΕΛΕΣΜΑΤΑ 
 

Μαθησιακά Αποτελέσματα 

Περιγράφονται τα μαθησιακά αποτελέσματα του μαθήματος οι συγκεκριμένες γνώσεις, δεξιότητες και ικανότητες 

καταλλήλου επιπέδου που θα αποκτήσουν οι φοιτητές μετά την επιτυχή ολοκλήρωση του μαθήματος. 
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Συμβουλευτείτε το Παράρτημα Α 

 

● Περιγραφή του Επιπέδου των Μαθησιακών Αποτελεσμάτων για κάθε ένα κύκλο σπουδών σύμφωνα με το Πλαίσιο 

Προσόντων του Ευρωπαϊκού Χώρου Ανώτατης Εκπαίδευσης 
● Περιγραφικοί Δείκτες Επιπέδων 6, 7 & 8 του Ευρωπαϊκού Πλαισίου Προσόντων Διά Βίου Μάθησης και το Παράρτημα Β 

● Περιληπτικός Οδηγός συγγραφής Μαθησιακών Αποτελεσμάτων 

 
Μία εισαγωγή στους χρηματοοικονομικούς κινδύνους και ευκαιρίες που προκύπτουν από 
την ανθρωπογενή κλιματική αλλαγή. 
 
Στόχος του μαθήματος να δώσει απάντηση σε μια απλή ερώτηση: έχει επίπτωση ο κίνδυνος 
της κλιματικής αλλαγής στον χρηματοοικονομικό τομέα και τις επενδύσεις; Ποιος είναι ο 
ρόλος των Τραπεζών στην αντιμετώπιση της κλιματικής αλλαγή; Εν ολίγοις, το μάθημα είναι 
μια αρχή για το πώς οι παγκόσμιες κεφαλαιαγορές ανταποκρίνονται στον μεγαλύτερο 
περιβαλλοντικό κίνδυνο στον κόσμο. 
 
Με την ολοκλήρωση του μαθήματος οι φοιτητές θα είναι σε θέση να αντιληφθούν και να 
κατανοήσουν:  

o Πώς να ορίσουν τους κινδύνους της κλιματικής αλλαγής σε διακριτές κατηγορίες 
o Πως η κλιματική αλλαγή επηρεάζει τις άλλες κατηγορίες κινδύνων 
o Το αναδυόμενο εποπτικό πλαίσιο αναφορικά με τους κλιματικούς κινδύνους 
o Έννοιες των φυσικών κινδύνων (π.χ. ακραία γεγονότα) και των κινδύνων μετάβασης (π.χ. 

εξελίξεις της τεχνολογίας ανανεώσιμων πηγών ενέργειας) 
o Πως μπορούν να ενσωματωθούν αποτελεσματικά στην στρατηγική και λειτουργία ενός 

οργανισμού 
o Αναδυόμενες τάσεις στη μετάβαση προς επενδύσεις ανθεκτικές στο κλίμα 

Προκλήσεις για αναδυομένους νικητές και ηττημένους σε μια οικονομία χαμηλών εκπομπών 
άνθρακα 

 

Γενικές Ικανότητες  

Λαμβάνοντας υπόψη τις γενικές ικανότητες που πρέπει να έχει αποκτήσει ο πτυχιούχος (όπως αυτές αναγράφονται στο 

Παράρτημα Διπλώματος και παρατίθενται ακολούθως) σε ποια / ποιες από αυτές αποσκοπεί το μάθημα;. 

Αναζήτηση, ανάλυση και σύνθεση δεδομένων και 

πληροφοριών, με τη χρήση και των απαραίτητων 

τεχνολογιών 
 

Προσαρμογή σε νέες καταστάσεις 

Λήψη αποφάσεων 

Αυτόνομη εργασία 

Ομαδική εργασία 

Εργασία σε διεθνές περιβάλλον 
 

Εργασία σε διεπιστημονικό περιβάλλον 

Παράγωγή νέων ερευνητικών ιδεών 

Σχεδιασμός και διαχείριση έργων 
 

Σεβασμός στη διαφορετικότητα και στην πολυπολιτισμικότητα 

Σεβασμός στο φυσικό περιβάλλον 

Επίδειξη κοινωνικής, επαγγελματικής και ηθικής υπευθυνότητας 

και ευαισθησίας σε θέματα φύλου 
 

Άσκηση κριτικής και αυτοκριτικής 
 

Προαγωγή της ελεύθερης, δημιουργικής και επαγωγικής σκέψης 
 

…… 
 

Άλλες… 
 

……. 

1. Αναζήτηση, ανάλυση και σύνθεση δεδομένων και πληροφοριών 

2. Λήψη αποφάσεων 

3. Αυτόνομη εργασία 

4. Ομαδική εργασία 
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5. Άσκηση κριτικής 

6. Επίδειξη κοινωνικής, επαγγελματικής και ηθικής υπευθυνότητας 

 

(3) ΠΕΡΙΕΧΟΜΕΝΟ ΜΑΘΗΜΑΤΟΣ 
 

 
Στο μάθημα παρουσιάζονται οι μεθοδολογίες: 
1. Εισαγωγή και βασικές έννοιες κλιματικών κινδύνων (φυσικός και κίνδυνος μετάβασης) 

2. Εποπτικό πλαίσιο για τους κλιματικούς κινδύνους 

3. Μετρήσεις επιπτώσεων κλιματικών κινδύνων 

4. Σύνδεση κλιματικών κινδύνων με τους λοιπούς παραδοσιακούς χρηματοοικονομικούς 

και μη-χρηματοοικονομικούς κινδύνους 

5. Ενσωμάτωση κλιματικών κινδύνων στη στρατηγική, διαδικασίες και πολιτικές μιας 

επιχείρησης  

 

(4) ΔΙΔΑΚΤΙΚΕΣ και ΜΑΘΗΣΙΑΚΕΣ ΜΕΘΟΔΟΙ - ΑΞΙΟΛΟΓΗΣΗ 

 
ΤΡΟΠΟΣ ΠΑΡΑΔΟΣΗΣ 

Πρόσωπο με πρόσωπο, Εξ αποστάσεως 

εκπαίδευση κ.λπ. 

Δια ζώσης διδασκαλία 

ΧΡΗΣΗ ΤΕΧΝΟΛΟΓΙΩΝ 

ΠΛΗΡΟΦΟΡΙΑΣ ΚΑΙ ΕΠΙΚΟΙΝΩΝΙΩΝ 
Χρήση Τ.Π.Ε. στη Διδασκαλία, στην 

Εργαστηριακή Εκπαίδευση, στην Επικοινωνία 
με τους φοιτητές 

Χρήση οπτικοακουστικών μέσων 
 

Υποστήριξη Μαθησιακής διαδικασίας μέσω της 

ηλεκτρονικής πλατφόρμας e-class 

ΟΡΓΑΝΩΣΗ ΔΙΔΑΣΚΑΛΙΑΣ 
 

Περιγράφονται αναλυτικά ο τρόπος και 

μέθοδοι διδασκαλίας. 
 

Διαλέξεις, Σεμινάρια, Εργαστηριακή Άσκηση, 

Άσκηση Πεδίου, Μελέτη & ανάλυση 

βιβλιογραφίας, Φροντιστήριο, Πρακτική 

(Τοποθέτηση), Κλινική Άσκηση, Καλλιτεχνικό 

Εργαστήριο, Διαδραστική διδασκαλία, 

Εκπαιδευτικές επισκέψεις, Εκπόνηση μελέτης 

(project), Συγγραφή εργασίας / εργασιών, 

Καλλιτεχνική δημιουργία, κ.λπ. 

 
 

Αναγράφονται οι ώρες μελέτης του φοιτητή για 

κάθε μαθησιακή δραστηριότητα καθώς και οι 

ώρες μη καθοδηγούμενης μελέτης σύμφωνα με 

τις αρχές του ECTS 

 

 
Δραστηριότητα 

Φόρτος Εργασίας 

Εξαμήνου 

 

Διαλέξεις 

● Εισήγηση 

● Ερωτήσεις- 

Απαντήσεις 

● Οργανωμένη 

Συζήτηση 

● Καταιγισμός 

Ιδεών 

(brainstorming) 

Ασκήσεις & Προβλήματα 

Μελέτες Περίπτωσης 

30  
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Εκπόνηση Εργασίας 28  

Μελέτη Εκπαιδευτικού 

Υλικού 

60  

Μη καθοδηγούμενη 

μελέτη 

10  

Επίλυση Ασκήσεων 10  

Εξετάσεις 2  

   

   

   

Σύνολο Μαθήματος 140  

ΑΞΙΟΛΟΓΗΣΗ ΦΟΙΤΗΤΩΝ 

Περιγραφή της διαδικασίας αξιολόγησης 
 
 
 

Γλώσσα Αξιολόγησης, Μέθοδοι αξιολόγησης, 

Διαμορφωτική ή Συμπερασματική, Δοκιμασία 

Πολλαπλής Επιλογής, Ερωτήσεις Σύντομης 

Απάντησης, Ερωτήσεις Ανάπτυξης Δοκιμίων, 

Επίλυση Προβλημάτων, Γραπτή Εργασία, 

Έκθεση / Αναφορά, Προφορική Εξέταση, 

Δημόσια Παρουσίαση, Εργαστηριακή Εργασία, 

Κλινική Εξέταση Ασθενούς, Καλλιτεχνική 

Ερμηνεία, Άλλη / Άλλες 

 
 

Αναφέρονται ρητά προσδιορισμένα κριτήρια 

αξιολόγησης και εάν και που είναι προσβάσιμα 

από τους φοιτητές. 

Γλώσσα Αξιολόγησης: Ελληνική 

 
I. Γραπτή τελική εξέταση (συμμετέχει στη 

διαμόρφωση του τελικού βαθμού κατά 70% 

με άριστα το 10) που περιλαμβάνει: 

● Ερωτήσεις Πολλαπλής Επιλογής 

● Ερωτήσεις Σύντομης Απάντησης 

● Επίλυση Ασκήσεων 
 
 

II. Ομαδική Εργασία (συμμετέχει στη 

διαμόρφωση του τελικού βαθμού κατά 30%) 

Η εργασία βαθμολογείται με άριστα το 10 

 

(5) ΣΥΝΙΣΤΩΜΕΝΗ-ΒΙΒΛΙΟΓΡΑΦΙΑ 
 
- Προτεινόμενη Βιβλιογραφία: 

 

- Handbook of Climate Change Management, 2020, Springer 
- Climate Change Strategies: Handling the Challenges of Adapting to a Changing Climate, 
2023, Springer 

- Wagner, Gernot, and Martin Weitzman. Climate Shock. Princeton University Press, February 
22, 2015. 

- Stavins, Robert N. Economics of Climate Change and Environmental Policy: Selected Papers 
of Robert N. Stavins, 2000-2011. Northampton, Massachusetts: Edward Elgar Publishing, Inc. 
2013. 

 
- Συναφή επιστημονικά περιοδικά 

 

- G. Economides, A. Papandreou, E. Sartzetakis and A. Xepapadeas, “The Economics of climate 
change”, 2018, Bank of Greece 

 

- ECB Banking Supervision  



56 

ΜΑΘΗΜΑΤΑ ΕΠΙΛΟΓΗΣ 
 

ESG ΚΑΙ ΕΠΙΧΕΙΡΗΜΑΤΙΚΗ ΣΤΡΑΤΗΓΙΚΗ.............................................................................................  

ΕΠΙΧΕΙΡΗΜΑΤΙΚΗ ΑΝΑΛΥΤΙΚΗ ...........................................................................................................  

ΕΠΙΧΕΙΡΗΣΕΙΣ, ΧΡΗΜΑΤΟΟΙΚΟΝΟΜΙΚΕΣ ΑΓΟΡΕΣ ΚΑΙ ΝΟΜΙΣΜΑΤΙΚΗ ΠΟΛΙΤΙΚΗ .............................  

ΔΙΑΧΕΙΡΙΣΗ ΤΕΧΝΟΛΟΓΙΑΣ ΚΑΙ ΚΑΙΝΟΤΟΜΙΑΣ ..................................................................................  

ΑΝΑΛΥΣΗ ΑΠΟΦΑΣΕΩΝ ΚΑΙ ΑΞΙΟΛΟΓΗΣΗ ΚΙΝΔΥΝΟΥ ......................................................................  

ΣΥΓΧΡΟΝΑ ΝΟΜΙΚΑ ΘΕΜΑΤΑ ΓΙΑ ΤΗ ΔΙΟΙΚΗΣΗ ΕΠΙΧΕΙΡΗΣΕΩΝ .......................................................  

ΑΝΤΛΗΣΗ ΚΕΦΑΛΑΙΩΝ ΚΑΙ ΑΠΟΤΙΜΗΣΗ ΕΠΙΧΕΙΡΗΣΕΩΝ .................................................................  

ΜΑΡΚΕΤΙΝΓΚ ΥΠΗΡΕΣΙΩΝ ..................................................................................................................  

ΔΙΟΙΚΗΣΗ ΟΛΙΚΗΣ ΠΟΙΤΗΤΑΣ ............................................................................................................  

ΔΙΑΧΕΙΡΙΣΗ ΣΥΓΚΡΟΥΣΕΩΝ ΚΑΙ ΔΙΑΠΡΑΓΜΑΤΕΥΣΕΩΝ .......................................................................  

ΣΥΓΧΩΝΕΥΣΕΙΣ ΚΑΙ ΕΞΑΓΟΡΕΣ ΕΠΙΧΕΙΡΗΣΕΩΝ ...................................................................................  

ΕΠΙΧΕΙΡΗΜΑΤΙΚΑ ΠΛΗΡΟΦΟΡΙΑΚΑ ΣΥΣΤΗΜΑΤΑ ..............................................................................  

ΠΡΟΧΩΡΗΜΕΝΗ ΧΡΗΜΑΤΟΟΙΚΟΝΟΜΙΚΗ ΛΟΓΙΣΤΙΚΗ ΚΑΙ ΑΝΑΛΥΣΗ ...............................................  

ΕΙΔΙΚΑ ΘΕΜΑΤΑ ΔΙΕΘΝΟΥΣ ΜΑΚΡΟΟΙΚΟΝΟΜΙΚΗΣ .........................................................................  

ΕΠΙΧΕΙΡΗΜΑΤΙΚΕΣ ΠΡΟΒΛΕΨΕΙΣ .......................................................................................................  

ΕΙΔΙΚΑ ΘΕΜΑΤΑ ΟΡΓΑΝΩΣΙΑΚΗΣ ΣΥΜΠΕΡΙΦΟΡΑΣ ΚΑΙ ΨΥΧΟΛΟΓΙΑΣ ...............................................  

ΨΗΦΙΑΚΟ ΜΑΡΚΕΤΙΝΓΚ ....................................................................................................................  

 



57 

ESG ΚΑΙ ΕΠΙΧΕΙΡΗΜΑΤΙΚΗ ΣΤΡΑΤΗΓΙΚΗ 

ΠΕΡΙΓΡΑΜΜΑ ΜΑΘΗΜΑΤΟΣ 
 

(1) ΓΕΝΙΚΑ 
 

ΣΧΟΛΗ ΟΙΚΟΝΟΜΙΚΩΝ, ΕΠΙΧΕΙΡΗΜΑΤΙΚΩΝ ΚΑΙ ΔΙΕΘΝΩΝ ΣΠΟΥΔΩΝ 

ΤΜΗΜΑ ΟΡΓΑΝΩΣΗ ΚΑΙ ΔΙΟΙΚΗΣΗ ΕΠΙΧΕΙΡΗΣΕΩΝ 

ΕΠΙΠΕΔΟ ΣΠΟΥΔΩΝ ΜΕΤΑΠΤΥΧΙΑΚΟ-ΠΜΣ ΔΙΟΙΚΗΣΗ ΕΠΙΧΕΙΡΗΣΕΩΝ  ΣΤΗ ΒΙΩΣΙΜΗ 
ΑΝΑΠΤΥΞΗ (ΜΒΑ IN SUSTAINABILITY) 

ΚΩΔΙΚΟΣ ΜΑΘΗΜΑΤΟΣ  ΕΞΑΜΗΝΟ ΣΠΟΥΔΩΝ  

ΤΙΤΛΟΣ ΜΑΘΗΜΑΤΟΣ 
ESG ΚΑΙ ΕΠΙΧΕΙΡΗΜΑΤΙΚΗ ΣΤΡΑΤΗΓΙΚΗ 

ΑΥΤΟΤΕΛΕΙΣ ΔΙΔΑΚΤΙΚΕΣ ΔΡΑΣΤΗΡΙΟΤΗΤΕΣ 
σε περίπτωση που οι πιστωτικές μονάδες απονέμονται σε διακριτά μέρη 

του μαθήματος π.χ. Διαλέξεις, Εργαστηριακές Ασκήσεις κ.λπ. Αν οι 

πιστωτικές μονάδες απονέμονται ενιαία για το σύνολο του μαθήματος 

αναγράψτε τις εβδομαδιαίες ώρες διδασκαλίας και το σύνολο των 
πιστωτικών μονάδων 

 
ΕΒΔΟΜΑΔΙΑΙΕΣ 

ΩΡΕΣ 

ΔΙΔΑΣΚΑΛΙΑΣ 

 
 

ΠΙΣΤΩΤΙΚΕΣ 

ΜΟΝΑΔΕΣ 

Διαλέξεις, Εργασίες-Ασκήσεις-Παρουσιάσεις-Ομαδικές και Ατομικές 

Εργασίες/Ασκήσεις, ως μέρος των διαλέξεων, Κριτική συζήτηση, 

Videos, Παραδείγματα του κλάδου, Role Playing, 

Μελέτες Περίπτωσης 

10 2,5 

   

   

Προσθέστε σειρές αν χρειαστεί. Η οργάνωση διδασκαλίας και οι 

διδακτικές μέθοδοι που χρησιμοποιούνται περιγράφονται αναλυτικά στο 

(δ). 

  

ΤΥΠΟΣ ΜΑΘΗΜΑΤΟΣ 
 

γενικού υποβάθρου, 

ειδικού υποβάθρου, ειδίκευσης, 
 

γενικών γνώσεων, ανάπτυξης δεξιοτήτων 

 

ΠΡΟΑΠΑΙΤΟΥΜΕΝΑ ΜΑΘΗΜΑΤΑ: ΟΧΙ 

ΓΛΩΣΣΑ ΔΙΔΑΣΚΑΛΙΑΣ και 

ΕΞΕΤΑΣΕΩΝ: 

ΕΛΛΗΝΙΚΗ 

ΤΟ ΜΑΘΗΜΑ ΠΡΟΣΦΕΡΕΤΑΙ ΣΕ 

ΦΟΙΤΗΤΕΣ ERASMUS 

ΟΧΙ 

ΗΛΕΚΤΡΟΝΙΚΗ ΣΕΛΙΔΑ 

ΜΑΘΗΜΑΤΟΣ (URL) 
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(2) ΜΑΘΗΣΙΑΚΑ ΑΠΟΤΕΛΕΣΜΑΤΑ 
Μαθησιακά Αποτελέσματα 

Περιγράφονται τα μαθησιακά αποτελέσματα του μαθήματος οι συγκεκριμένες γνώσεις, δεξιότητες και ικανότητες 

καταλλήλου επιπέδου που θα αποκτήσουν οι φοιτητές μετά την επιτυχή ολοκλήρωση του μαθήματος. 

Συμβουλευτείτε το Παράρτημα Α 
 

● Περιγραφή του Επιπέδου των Μαθησιακών Αποτελεσμάτων για κάθε ένα κύκλο σπουδών σύμφωνα με το Πλαίσιο 

Προσόντων του Ευρωπαϊκού Χώρου Ανώτατης Εκπαίδευσης 

● Περιγραφικοί Δείκτες Επιπέδων 6, 7 & 8 του Ευρωπαϊκού Πλαισίου Προσόντων Διά Βίου Μάθησης και το Παράρτημα Β 

● Περιληπτικός Οδηγός συγγραφής Μαθησιακών Αποτελεσμάτων 

Υπάρχει εντεινόμενη απαίτηση για πρωτοπόρες επιχειρήσεις να συμπεριλάβουν 
περιβαλλοντικούς, κοινωνικούς και παράγοντες διακυβέρνησης (ESG) στην 
επιχειρησιακή στρατηγική και να μετατοπίσουν τις μεθόδους δημιουργίας αξίας προς 
το τρίπτυχο: άνθρωποι, κερδοφορία και πλανήτης. 
 
Αυτό το πρόγραμμα καθοδηγεί πέρα από τις παραδοσιακές απόψεις μέτρησης και 
reporting για την απόδοση, στην ενσωμάτωση της διαχείρισης ESG στην 
επιχειρηματική πράξη. Εστιάζει στη βιώσιμη ανάπτυξη καθώς αναπτύσσει τις 
απαραίτητες δεξιότητες για να αναδείξει την ανάγκη για βιώσιμη ανάπτυξη μιας 
επιχείρησης. 
 
Με την ολοκλήρωση του μαθήματος οι φοιτητές θα είναι σε θέση να αντιληφθούν και 
να κατανοήσουν:  

o Δεξιότητες που απαιτούνται για την εφαρμογή της διαχείρισης του 
κλιματικού κινδύνου και τη διευκόλυνση της ενσωμάτωσης του ESG στον 
οργανισμό σας, δημιουργώντας μακροπρόθεσμη αξία για τους μετόχους και 
την κοινωνία 

o Αποτελεσματικούς και μετρήσιμους δείκτες παρακολούθησης επίδοσης KPIs 
που χρειάζονται για να αποτυπώσουν το ESG αποτύπωμα  του οργανισμού 
σας και να τους ενσωματώσουν με τους επιχειρησιακούς στόχους βιώσιμης 
ανάπτυξης 

o Σχέδιο δράσης για την ενσωμάτωση στρατηγικών βιωσιμότητας στις δομές 
εταιρικής διακυβέρνησης 

 

Γενικές Ικανότητες  

Λαμβάνοντας υπόψη τις γενικές ικανότητες που πρέπει να έχει αποκτήσει ο πτυχιούχος (όπως αυτές αναγράφονται στο 

Παράρτημα Διπλώματος και παρατίθενται ακολούθως) σε ποια / ποιες από αυτές αποσκοπεί το μάθημα;. 

Αναζήτηση, ανάλυση και σύνθεση δεδομένων και 

πληροφοριών, με τη χρήση και των απαραίτητων 

τεχνολογιών 
 

Προσαρμογή σε νέες καταστάσεις 

Λήψη αποφάσεων 

Αυτόνομη εργασία 

Ομαδική εργασία 

Εργασία σε διεθνές περιβάλλον 
 

Εργασία σε διεπιστημονικό περιβάλλον 

Παράγωγή νέων ερευνητικών ιδεών 

Σχεδιασμός και διαχείριση έργων 
 

Σεβασμός στη διαφορετικότητα και στην πολυπολιτισμικότητα 

Σεβασμός στο φυσικό περιβάλλον 

Επίδειξη κοινωνικής, επαγγελματικής και ηθικής υπευθυνότητας 

και ευαισθησίας σε θέματα φύλου 
 

Άσκηση κριτικής και αυτοκριτικής 
 

Προαγωγή της ελεύθερης, δημιουργικής και επαγωγικής σκέψης 
 

…… 
 

Άλλες… 
 

……. 
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• Αναζήτηση, ανάλυση και σύνθεση δεδομένων και πληροφοριών, με τη χρήση και των 
απαραίτητων τεχνολογιών 

• Προσαρμογή σε νέες καταστάσεις 

• Λήψη αποφάσεων 

• Αυτόνομη εργασία 

• Ομαδική εργασία 

• Σεβασμός στη διαφορετικότητα και στην πολυπολιτισμικότητα 

• Άσκηση κριτικής και αυτοκριτικής 

• Προαγωγή της ελεύθερης, δημιουργικής και επαγωγικής σκέψης 

• Επίδειξη κοινωνικής, επαγγελματικής και ηθικής υπευθυνότητας και ευαισθησίας 

• Σχεδιασμός και διαχείριση έργων 

• Σεβασμός στη διαφορετικότητα και την πολυπολιτισμικότητα 

 

(3) ΠΕΡΙΕΧΟΜΕΝΟ ΜΑΘΗΜΑΤΟΣ 
 

 
Στο μάθημα παρουσιάζονται οι μεθοδολογίες: 
 
Βασικές έννοιες της Βιώσιμης Ανάπτυξης 

Ορισμοί των ESG θεμάτων 

Αρχές Βιώσιμης Επιχειρηματικής Στρατηγικής 

Τι σημαίνει δημιουργία αξίας υπό το πρίσμα ESG 

 
(4) ΔΙΔΑΚΤΙΚΕΣ και ΜΑΘΗΣΙΑΚΕΣ ΜΕΘΟΔΟΙ - ΑΞΙΟΛΟΓΗΣΗ 

 

ΤΡΟΠΟΣ ΠΑΡΑΔΟΣΗΣ 
Πρόσωπο με πρόσωπο, Εξ αποστάσεως 

εκπαίδευση κ.λπ. 

Πρόσωπο με πρόσωπο 
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ΧΡΗΣΗ ΤΕΧΝΟΛΟΓΙΩΝ 

ΠΛΗΡΟΦΟΡΙΑΣ ΚΑΙ ΕΠΙΚΟΙΝΩΝΙΩΝ 
Χρήση Τ.Π.Ε. στη Διδασκαλία, στην 

Εργαστηριακή Εκπαίδευση, στην Επικοινωνία 
με τους φοιτητές 

Χρήση Τ.Π.Ε. στη Διδασκαλία: 

 
-Σχετικά με το περιεχόμενο του μαθήματος Videos 

(εκπαιδευτικά videos, σχετικά με τις εφαρμογές της 

Δ.Α.Π. βίντεο) 

-Σχετικά με το περιεχόμενο του μαθήματος Podcasts 
(TedEx, YouTube) 

 
-Ίντερνετ για αναζήτηση πληροφοριών στα πλαίσια 

άσκησης/εργασίας (εντός και εκτός τάξης) 

-Εφαρμογές Ψηφοφορίας (Voting Technology 

Applications) (Google Forms, Kahoot, Mentimeter, 

Survey Monkey) 

 
 

Χρήση Τ.Π.Ε. στην Επικοινωνία με τους φοιτητές: 
 

-Διαδυκτιακή Πλατφόρμα του μαθήματος (μηνύματα, 

ανακοινώσεις, ανάρτηση σχετικού υλικού του 

μαθήματος, υποβολή εργασιών, ασκήσεων, μελέτης 

περίπτωσης) 

-Ανταλλαγή Ε-mails 

ΟΡΓΑΝΩΣΗ ΔΙΔΑΣΚΑΛΙΑΣ 
 

Περιγράφονται    αναλυτικά    ο    τρόπος  και 

μέθοδοι διδασκαλίας. 
 

Διαλέξεις, Σεμινάρια, Εργαστηριακή Άσκηση, 
Άσκηση Πεδίου, Μελέτη & ανάλυση 

 

Δραστηριότητα 
Φόρτος Εργασίας 

Εξαμήνου 

βιβλιογραφίας, Φροντιστήριο, Πρακτική 

(Τοποθέτηση), Κλινική Άσκηση, Καλλιτεχνικό 

Εργαστήριο, Διαδραστική διδασκαλία, 

Εκπαιδευτικές επισκέψεις, Εκπόνηση μελέτης 

(project), Συγγραφή εργασίας / εργασιών, 

Καλλιτεχνική δημιουργία, κ.λπ. 

 
 

Αναγράφονται οι ώρες μελέτης του φοιτητή για 

κάθε μαθησιακή δραστηριότητα καθώς και οι 

ώρες μη καθοδηγούμενης μελέτης σύμφωνα με 

τις αρχές του ECTS 

 Διαλέξεις-Διαδραστική 

Διδασκαλία (Role 

Playing, Συζήτηση, 

Πραγματικά 

Παραδείγματα, Videos, 

audio/χρήση 

τεχνολογίας, 

Ψηφοφορία)- 

Παρουσιάσεις, 

Μελέτες Περίπτωσης, 

Παρουσιάσεις και 

ανάλυση πραγματικών 

μεθόδων και εργαλείων, 

Παρουσιάσεις ασκήσεων 

20  

Συγγραφή ατομικής ή 

ομαδικής εργασίας 

18  
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Μελέτη και Ανάλυση 

Βιβλιογραφίας (όπως 

αυτή περιγράφεται στο 

περίγραμμα του 

μαθήματος, 

διαφάνειες,έρευνες, 

άρθρα, links, 

παραδειγματα, όπως 

αναρτώνται στο e-class) 

30  

Εξέταση Μαθήματος 2  

   

   

   

   

   

Σύνολο Μαθήματος 70  

ΑΞΙΟΛΟΓΗΣΗ ΦΟΙΤΗΤΩΝ 

Περιγραφή της διαδικασίας αξιολόγησης 
 
 
 

Γλώσσα Αξιολόγησης, Μέθοδοι αξιολόγησης, 

Διαμορφωτική ή Συμπερασματική, Δοκιμασία 

Πολλαπλής Επιλογής, Ερωτήσεις Σύντομης 

Απάντησης, Ερωτήσεις Ανάπτυξης Δοκιμίων, 

Επίλυση Προβλημάτων, Γραπτή Εργασία, 

Έκθεση / Αναφορά, Προφορική Εξέταση, 

Δημόσια Παρουσίαση, Εργαστηριακή Εργασία, 

Κλινική Εξέταση Ασθενούς, Καλλιτεχνική 

Ερμηνεία, Άλλη / Άλλες 

Γλώσσα αξιολόγησης: Ελληνικά 

 
Οι φοιτητές αξιολογούνται με γραπτή τελική εξέταση. 

Η εξεταστέα ύλη ανακοινώνεται στο e-class, στην τάξη 

και στο διευρυμένο περίγραμμα του μαθήματος, στην 

αρχή της χρονιάς.Η γραπτή εξέταση περιλαμβάνει τις 

παρακάτω μεθόδους αξιολόγησης: 

-Ερωτήσεις Ανάπτυξης 

-Διαμορφωτική ή Συμπερασματική 

-Επίλυση Προβλημάτων 
Αναφέρονται ρητά προσδιορισμένα κριτήρια 

αξιολόγησης και εάν και που είναι προσβάσιμα 

από τους φοιτητές. 

 

 

 

(5) ΣΥΝΙΣΤΩΜΕΝΗ-ΒΙΒΛΙΟΓΡΑΦΙΑ 

 
 
- Προτεινόμενη Βιβλιογραφία: 

 

o Rasche, A., Morsing, M., Moon, J., & Kourula, A. (Eds.). (2023). Corporate 
Sustainability: Managing Responsible Business in a Globalised World (2nd ed.). 
Cambridge: Cambridge University Press. 

o P. Polman and A. Winston, “Net Positive: How Courageous Companies Thrive by Giving 
More Than They Take”, 2023, Harvard Business Review Press 

o Mao, J., Li, C., Pei, Y., & Xu, L. (2018). Sustainable development enterprise. In Circular 
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- Συναφή επιστημονικά περιοδικά: 
 

o “Triple Bottom Line,” The Economist (November 17, 2009), Retrieved May 27, 2022 
(www.economist.com/node/14301663). 

o Chladek, N. (2019). The importance of sustainability in business: HBS Online. Harvard 
Business School Online-Business Insights Blog. Retrieved May 27, 2022, from 
https://online.hbs.edu/blog/post/business-sustainability-strategies 

o Elstat b. (2021). Περιήγηση. Στόχοι Βιώσιμης Ανάπτυξης (SDGs) - ELSTAT. Retrieved 
December 15, 2021, from https://www.statistics.gr/sdgs 

o Nelson Mathew(2020). How will ESG performance shape your future?. EY Global from 
https://www.ey.com/en_gl/assurance/how-will-esg-performance-shape-your-future 

o SDSN, (2020) Sustainable development report (2021, June 30). Retrieved August 30, 
2021, from https://www.sdgindex.org/. 
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ΕΠΙΧΕΙΡΗΜΑΤΙΚΗ ΑΝΑΛΥΤΙΚΗ 

ΠΕΡΙΓΡΑΜΜΑ ΜΑΘΗΜΑΤΟΣ 
 

(2) ΓΕΝΙΚΑ 
 

ΣΧΟΛΗ ΟΙΚΟΝΟΜΙΚΩΝ, ΕΠΙΧΕΙΡΗΜΑΤΙΚΩΝ ΚΑΙ ΔΙΕΘΝΩΝ ΣΠΟΥΔΩΝ 

ΤΜΗΜΑ ΟΡΓΑΝΩΣΗ ΚΑΙ ΔΙΟΙΚΗΣΗ ΕΠΙΧΕΙΡΗΣΕΩΝ 

ΕΠΙΠΕΔΟ ΣΠΟΥΔΩΝ ΜΕΤΑΠΤΥΧΙΑΚΟ-ΠΜΣ ΔΙΟΙΚΗΣΗ ΕΠΙΧΕΙΡΗΣΕΩΝ  ΣΤΗ ΒΙΩΣΙΜΗ 
ΑΝΑΠΤΥΞΗ (ΜΒΑ IN SUSTAINABILITY) 

ΚΩΔΙΚΟΣ ΜΑΘΗΜΑΤΟΣ  ΕΞΑΜΗΝΟ ΣΠΟΥΔΩΝ 2 

ΤΙΤΛΟΣ ΜΑΘΗΜΑΤΟΣ ΕΠΙΧΕΙΡΗΜΑΤΙΚΗ ΑΝΑΛΥΤΙΚΗ 

ΑΥΤΟΤΕΛΕΙΣ ΔΙΔΑΚΤΙΚΕΣ ΔΡΑΣΤΗΡΙΟΤΗΤΕΣ 
σε περίπτωση που οι πιστωτικές μονάδες απονέμονται σε διακριτά μέρη 

του μαθήματος π.χ. Διαλέξεις, Εργαστηριακές Ασκήσεις κ.λπ. Αν οι 

πιστωτικές μονάδες απονέμονται ενιαία για το σύνολο του μαθήματος 

αναγράψτε τις εβδομαδιαίες ώρες διδασκαλίας και το σύνολο των 
πιστωτικών μονάδων 

 
ΕΒΔΟΜΑΔΙΑΙΕΣ 

ΩΡΕΣ 

ΔΙΔΑΣΚΑΛΙΑΣ 

 
 

ΠΙΣΤΩΤΙΚΕΣ 

ΜΟΝΑΔΕΣ 

Διαλέξεις και Εργαστήρια 10 2,5 

   

   

Προσθέστε σειρές αν χρειαστεί. Η οργάνωση διδασκαλίας και οι 

διδακτικές μέθοδοι που χρησιμοποιούνται περιγράφονται αναλυτικά στο 

(δ). 

  

ΤΥΠΟΣ ΜΑΘΗΜΑΤΟΣ 
 

γενικού υποβάθρου, 

ειδικού υποβάθρου, ειδίκευσης, 

γενικών γνώσεων, ανάπτυξης δεξιοτήτων 

ΕΙΔΙΚΟΥ ΥΠΟΒΑΘΡΟΥ 

ΠΡΟΑΠΑΙΤΟΥΜΕΝΑ ΜΑΘΗΜΑΤΑ: ΟΧΙ 

ΓΛΩΣΣΑ ΔΙΔΑΣΚΑΛΙΑΣ και 

ΕΞΕΤΑΣΕΩΝ: 

ΕΛΛΗΝΙΚΗ 

ΤΟ ΜΑΘΗΜΑ ΠΡΟΣΦΕΡΕΤΑΙ ΣΕ 

ΦΟΙΤΗΤΕΣ ERASMUS 

ΝΑΙ 

ΗΛΕΚΤΡΟΝΙΚΗ ΣΕΛΙΔΑ 

ΜΑΘΗΜΑΤΟΣ (URL) 

 

(3) ΜΑΘΗΣΙΑΚΑ ΑΠΟΤΕΛΕΣΜΑΤΑ 
 

Μαθησιακά Αποτελέσματα 

Περιγράφονται τα μαθησιακά αποτελέσματα του μαθήματος οι συγκεκριμένες γνώσεις, δεξιότητες και ικανότητες 

καταλλήλου επιπέδου που θα αποκτήσουν οι φοιτητές μετά την επιτυχή ολοκλήρωση του μαθήματος. 
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Συμβουλευτείτε το Παράρτημα Α 

 

● Περιγραφή του Επιπέδου των Μαθησιακών Αποτελεσμάτων για κάθε ένα κύκλο σπουδών σύμφωνα με το Πλαίσιο 

Προσόντων του Ευρωπαϊκού Χώρου Ανώτατης Εκπαίδευσης 
● Περιγραφικοί Δείκτες Επιπέδων 6, 7 & 8 του Ευρωπαϊκού Πλαισίου Προσόντων Διά Βίου Μάθησης και το Παράρτημα Β 

● Περιληπτικός Οδηγός συγγραφής Μαθησιακών Αποτελεσμάτων 

Μετά το πέρας του μαθήματος οι φοιτητές θα είναι σε θέση να: 
 

● Κατανοούν τι είναι επιχειρηματική αναλυτική (Business Analytics), 
 

● Εντοπίζουν, συλλέγουν και να αναλύουν δεδομένα επίδοσης, προκειμένου να 

βελτιωθεί η διαδικασία λήψης αποφάσεων. 

● Συνδυάζουν γνώσεις στη διοίκηση επιχειρήσεων, 
 

● Εντρυφήσουν σε τεχνικές ανάλυσης και διαχείρισης δεδομένων, καθώς και 

αναλυτικά εργαλεία βασισμένα στη στατιστική και επιχειρησιακή έρευνα με σκοπό 

τη βέλτιστη λήψη επιχειρηματικών αποφάσεων. 

● Αξιοποιούν τα δεδομένα με έναν τρόπο ευέλικτο, αποδοτικό και αποτελεσματικό 

προς όφελος των αποφάσεων. 

Γενικές Ικανότητες  

Λαμβάνοντας υπόψη τις γενικές ικανότητες που πρέπει να έχει αποκτήσει ο πτυχιούχος (όπως αυτές αναγράφονται στο 

Παράρτημα Διπλώματος και παρατίθενται ακολούθως) σε ποια / ποιες από αυτές αποσκοπεί το μάθημα;. 

Αναζήτηση, ανάλυση και σύνθεση δεδομένων και 

πληροφοριών, με τη χρήση και των απαραίτητων 

τεχνολογιών 
 

Προσαρμογή σε νέες καταστάσεις 

Λήψη αποφάσεων 

Αυτόνομη εργασία 

Ομαδική εργασία 

Εργασία σε διεθνές περιβάλλον 
 

Εργασία σε διεπιστημονικό περιβάλλον 

Παράγωγή νέων ερευνητικών ιδεών 

Σχεδιασμός και διαχείριση έργων 
 

Σεβασμός στη διαφορετικότητα και στην πολυπολιτισμικότητα 

Σεβασμός στο φυσικό περιβάλλον 

Επίδειξη κοινωνικής, επαγγελματικής και ηθικής υπευθυνότητας 

και ευαισθησίας σε θέματα φύλου 
 

Άσκηση κριτικής και αυτοκριτικής 
 

Προαγωγή της ελεύθερης, δημιουργικής και επαγωγικής σκέψης 
 

…… 
 

Άλλες… 
 

……. 

● Αναζήτηση, ανάλυση και σύνθεση δεδομένων και πληροφοριών, με τη χρήση και 

των απαραίτητων τεχνολογιών 

● Προσαρμογή σε νέες καταστάσεις 

● Λήψη αποφάσεων 

● Αυτόνομη εργασία 

● Ομαδική εργασία 

● Εργασία σε διεθνές περιβάλλον 

● Εργασία σε διεπιστημονικό περιβάλλον 
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● Παράγωγή νέων ερευνητικών ιδεών 

● Σχεδιασμός και διαχείριση έργων 

● Προαγωγή της ελεύθερης, δημιουργικής και επαγωγικής σκέψη 

(4) ΠΕΡΙΕΧΟΜΕΝΟ ΜΑΘΗΜΑΤΟΣ 
 

Η επιχειρηματική αναλυτική (Business Analytics), στοχεύει στην πλήρη κατανόηση του 

«πώς» και του «γιατί» των προηγούμενων γεγονότων, μέσω του εντοπισμού, της 

συλλογής και της ανάλυσης δεδομένων – κλειδιά – της επίδοσης, προκειμένου να 

βελτιωθεί η διαδικασία λήψης αποφάσεων. 

Το μάθημα έχει ως σκοπό να προετοιμάσει τους φοιτητές ώστε να μπορούν να συνδυάζουν 

γνώσεις στη διοίκηση επιχειρήσεων, τεχνικές ανάλυσης και διαχείρισης δεδομένων, καθώς 

και αναλυτικά 

εργαλεία βασισμένα στη στατιστική και επιχειρησιακή έρευνα με σκοπό τη βέλτιστη λήψη 

επιχειρηματικών αποφάσεων. Να προετοιμάσει τους φοιτητές ώστε να αξιοποιούν τα 

δεδομένα με έναν τρόπο ευέλικτο, αποδοτικό και αποτελεσματικό προς όφελος των 

αποφάσεων. 

Συγκεκριμένα, στο πλαίσιο του μαθήματος οι φοιτητές θα διδαχθούν 
● τι είναι η επιχειρηματική αναλυτική, 
● ποια είναι τα κύρια εργαλεία της επιχειρηματικής αναλυτικής, 
● ποιες είναι οι ταξινομήσεις των εργαλείων αυτών, 
● πως να τις εφαρμόζουν σε δεδομένα, 
● πως να αναγνωρίζουν αξιοποιήσιμες ενδοεπιχειρησιακές πηγές δεδομένων 

και πως να συνδυάζουν πηγές δεδομένων, 

● πως να αξιολογούν την ποιότητα των δεδομένων και πως να τα οπτικοποιούν, 
● πως να αναλύουν δεδομένα και δεδομένα με γεωγραφικό χαρακτήρα, 
● πως να κατασκευάζουν Key Performance Indices (KPIs) από τα δεδομένα, 
● πως να αναλύουν με κατάλληλα εργαλεία KPIs, 
● πως να σχεδιάζουν πληροφοριακά dashboards με χρήση των KPIs αυτών. 

 
Η έμφαση του μαθήματος θα δοθεί στις τεχνικές επιχειρηματικής αναλυτικής με μελέτες 

περίπτωσης. Συγκεκριμένα, οι φοιτητές θα εισαχθούν στις τεχνικές αυτές μέσα από 

ολοκληρωμένες μελέτες περίπτωσης με στόχευση στα ακόλουθα Sectors: Health, Banking, 

Manufacturing, Retail, HR, κ.α. 

Ενότητες: 
 

1. Εισαγωγή στην επιχειρηματική αναλυτική 

2. Κύρια εργαλεία επιχειρηματικής αναλυτικής 

3. Εφαρμογές 
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(5) ΔΙΔΑΚΤΙΚΕΣ και ΜΑΘΗΣΙΑΚΕΣ ΜΕΘΟΔΟΙ - ΑΞΙΟΛΟΓΗΣΗ 
 

ΤΡΟΠΟΣ ΠΑΡΑΔΟΣΗΣ 
Πρόσωπο με πρόσωπο, Εξ αποστάσεως 

εκπαίδευση κ.λπ. 

Πρόσωπο με πρόσωπο 

ΧΡΗΣΗ ΤΕΧΝΟΛΟΓΙΩΝ 

ΠΛΗΡΟΦΟΡΙΑΣ ΚΑΙ ΕΠΙΚΟΙΝΩΝΙΩΝ 
Χρήση Τ.Π.Ε. στη Διδασκαλία, στην 

Εργαστηριακή Εκπαίδευση, στην Επικοινωνία 
με τους φοιτητές 

Οι διαλέξεις υποστηρίζονται από τη χρήση ΤΠΕ 

ΟΡΓΑΝΩΣΗ ΔΙΔΑΣΚΑΛΙΑΣ  

Περιγράφονται    αναλυτικά    ο    τρόπος  και 

μέθοδοι διδασκαλίας. 

 
Δραστηριότητα 

Φόρτος Εργασίας 

Εξαμήνου 

 

Διαλέξεις, Σεμινάρια, Εργαστηριακή Άσκηση, 

Άσκηση Πεδίου, Μελέτη & ανάλυση 

βιβλιογραφίας, Φροντιστήριο, Πρακτική 

(Τοποθέτηση), Κλινική Άσκηση, Καλλιτεχνικό 

Εργαστήριο, Διαδραστική διδασκαλία, 

Εκπαιδευτικές επισκέψεις, Εκπόνηση μελέτης 

(project), Συγγραφή εργασίας / εργασιών, 

Καλλιτεχνική δημιουργία, κ.λπ. 

  

Διαλέξεις (Θεωρία) 30  

Διαλέξεις (Μελέτες 

Περιπτώσεων & 

Πρακτικές Ασκήσεις) 

5  

Εργαστηριακή Άσκηση 10  

Αναγράφονται οι ώρες μελέτης του φοιτητή για 

κάθε μαθησιακή δραστηριότητα καθώς και οι 

ώρες μη καθοδηγούμενης μελέτης σύμφωνα με 

τις αρχές του ECTS 

Μελέτη & 

ανάλυση 

βιβλιογραφίας 

5  

Εκπόνηση μελέτης 5  

 (project)  

 Προετοιμασία για τελικό 15  

 διαγώνισμα  

    

    

    

 Σύνολο Μαθήματος 70  

ΑΞΙΟΛΟΓΗΣΗ ΦΟΙΤΗΤΩΝ  

Περιγραφή της διαδικασίας αξιολόγησης Η αξιολόγηση του μαθήματος γίνεται με ατομική 
 εκπόνηση και με γραπτή εξέταση. 

Γλώσσα Αξιολόγησης, Μέθοδοι αξιολόγησης, 

Διαμορφωτική ή Συμπερασματική, Δοκιμασία 

Πολλαπλής Επιλογής, Ερωτήσεις Σύντομης 

Απάντησης, Ερωτήσεις Ανάπτυξης Δοκιμίων, 

Επίλυση Προβλημάτων, Γραπτή Εργασία, 

Έκθεση / Αναφορά, Προφορική Εξέταση, 

Δημόσια Παρουσίαση, Εργαστηριακή Εργασία, 

Κλινική Εξέταση Ασθενούς, Καλλιτεχνική 

Ερμηνεία, Άλλη / Άλλες 

 

Αναφέρονται ρητά προσδιορισμένα κριτήρια 

αξιολόγησης και εάν και που είναι προσβάσιμα 

από τους φοιτητές. 
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(6) ΣΥΝΙΣΤΩΜΕΝΗ-ΒΙΒΛΙΟΓΡΑΦΙΑ 
 

- Προτεινόμενη Βιβλιογραφία: 

 

● Asllani Arben, 2018 (Μετάφραση). Επιχειρηματική Αναλυτική με Υποδείγματα και 

Μεθόδους Διοικητικής Επιστήμης, Broken Hill Publishers Ltd. ISBN: 9789925563708. 
 

● Ματσατσίνης Ν., 2020. Επιχειρηματική Ευφυΐα, Αναλυτική και Ανάλυση Μεγάλων 

Δεδομένων για Λήψη Αποφάσεων, ΕΚΔΟΣΕΙΣ ΝΕΩΝ ΤΕΧΝΟΛΟΓΙΩΝ. ISBN: 978-960- 

578-071-5. 
 

● Μπερσίμης Σ., Σαχλάς Α., Μπάρτζης Γ., και Παπαδάκης Γ., 2021. Εφαρμοσμένη 

Στατιστική και Στατιστική Μηχανική Μάθηση, Εκδόσεις Τζιόλα. ISBN: 978-960-418- 

877-2. 
 

● Επιπλέον διδακτικό υλικό: Σημειώσεις Διδάσκοντος (αναρτώνται στο eclass). 
 

 
- Συναφή επιστημονικά περιοδικά: 

 

● Journal of Marketing Analytics 

● Annals of Statistics 

● Journal of Business and Economic Statistics 

● Journal of the American Statistical Association 

● Journal of the Royal Statistical Society. Series B: Statistical Methodology 

● Review of Economics and Statistics 

● Computational Statistics and Data Analysis 

● International Statistical Review 

● Journal of Computational and Graphical Statistics 

● Journal of the Royal Statistical Society. Series A: Statistics in Society 

● Journal of the Royal Statistical Society. Series C: Applied Statistics 

● Oxford Bulletin of Economics and Statistics 

● Scandinavian Journal of Statistics 

● Annals of Applied Statistics 

● Computational Statistics 

● Journal of Applied Statistics 
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ΕΠΙΧΕΙΡΗΣΕΙΣ, ΧΡΗΜΑΤΟΟΙΚΟΝΟΜΙΚΕΣ ΑΓΟΡΕΣ ΚΑΙ ΝΟΜΙΣΜΑΤΙΚΗ 

ΠΟΛΙΤΙΚΗ 

ΠΕΡΙΓΡΑΜΜΑ ΜΑΘΗΜΑΤΟΣ 
 

(1) ΓΕΝΙΚΑ 
 

ΣΧΟΛΗ ΟΙΚΟΝΟΜΙΚΩΝ, ΕΠΙΧΕΙΡΗΜΑΤΙΚΩΝ ΚΑΙ ΔΙΕΘΝΩΝ ΣΠΟΥΔΩΝ 

ΤΜΗΜΑ ΟΡΓΑΝΩΣΗ ΚΑΙ ΔΙΟΙΚΗΣΗ ΕΠΙΧΕΙΡΗΣΕΩΝ 

ΕΠΙΠΕΔΟ ΣΠΟΥΔΩΝ ΜΕΤΑΠΤΥΧΙΑΚΟ-ΠΜΣ ΔΙΟΙΚΗΣΗ ΕΠΙΧΕΙΡΗΣΕΩΝ  ΣΤΗ ΒΙΩΣΙΜΗ 
ΑΝΑΠΤΥΞΗ (ΜΒΑ IN SUSTAINABILITY) 

ΚΩΔΙΚΟΣ ΜΑΘΗΜΑΤΟΣ  ΕΞΑΜΗΝΟ ΣΠΟΥΔΩΝ  

 
ΤΙΤΛΟΣ ΜΑΘΗΜΑΤΟΣ 

ΕΠΙΧΕΙΡΗΣΕΙΣ, ΧΡΗΜΑΤΟΟΙΚΟΝΟΜΙΚΕΣ ΑΓΟΡΕΣ ΚΑΙ 

ΝΟΜΙΣΜΑΤΙΚΗ ΠΟΛΙΤΙΚΗ (FIRMS, FINANCIAL MARKETS AND 

MONETARY POLICY) 

ΑΥΤΟΤΕΛΕΙΣ ΔΙΔΑΚΤΙΚΕΣ ΔΡΑΣΤΗΡΙΟΤΗΤΕΣ 
σε περίπτωση που οι πιστωτικές μονάδες απονέμονται σε διακριτά μέρη 

του μαθήματος π.χ. Διαλέξεις, Εργαστηριακές Ασκήσεις κ.λπ. Αν οι 

πιστωτικές μονάδες απονέμονται ενιαία για το σύνολο του μαθήματος 

αναγράψτε τις εβδομαδιαίες ώρες διδασκαλίας και το σύνολο των 

πιστωτικών μονάδων 

 
ΕΒΔΟΜΑΔΙΑΙΕΣ 

ΩΡΕΣ 

ΔΙΔΑΣΚΑΛΙΑΣ 

 
 

ΠΙΣΤΩΤΙΚΕΣ 

ΜΟΝΑΔΕΣ 

ΔΙΑΛΕΞΕΙΣ 10 2,5 

   

   

Προσθέστε σειρές αν χρειαστεί. Η οργάνωση διδασκαλίας και οι 

διδακτικές μέθοδοι που χρησιμοποιούνται περιγράφονται αναλυτικά στο 

(δ). 

  

ΤΥΠΟΣ ΜΑΘΗΜΑΤΟΣ 
 

γενικού υποβάθρου, 

ειδικού υποβάθρου, ειδίκευσης, 

γενικών γνώσεων, ανάπτυξης δεξιοτήτων 

ΕΙΔΙΚΟΥ ΥΠΟΒΑΘΡΟΥ 

ΠΡΟΑΠΑΙΤΟΥΜΕΝΑ ΜΑΘΗΜΑΤΑ: ΟΧΙ 

ΓΛΩΣΣΑ ΔΙΔΑΣΚΑΛΙΑΣ και 

ΕΞΕΤΑΣΕΩΝ: 

ΑΓΓΛΙΚΗ 

ΤΟ ΜΑΘΗΜΑ ΠΡΟΣΦΕΡΕΤΑΙ ΣΕ 

ΦΟΙΤΗΤΕΣ ERASMUS 

ΟΧΙ 

ΗΛΕΚΤΡΟΝΙΚΗ ΣΕΛΙΔΑ 

ΜΑΘΗΜΑΤΟΣ (URL) 
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(2) ΜΑΘΗΣΙΑΚΑ ΑΠΟΤΕΛΕΣΜΑΤΑ 

 

Μαθησιακά Αποτελέσματα  

Περιγράφονται τα μαθησιακά αποτελέσματα του μαθήματος οι συγκεκριμένες γνώσεις, δεξιότητες και ικανότητες 

καταλλήλου επιπέδου που θα αποκτήσουν οι φοιτητές μετά την επιτυχή ολοκλήρωση του μαθήματος. 

Συμβουλευτείτε το Παράρτημα Α 
 

● Περιγραφή του Επιπέδου των Μαθησιακών Αποτελεσμάτων για κάθε ένα κύκλο σπουδών σύμφωνα με το Πλαίσιο 

Προσόντων του Ευρωπαϊκού Χώρου Ανώτατης Εκπαίδευσης 

● Περιγραφικοί Δείκτες Επιπέδων 6, 7 & 8 του Ευρωπαϊκού Πλαισίου Προσόντων Διά Βίου Μάθησης και το Παράρτημα Β 

● Περιληπτικός Οδηγός συγγραφής Μαθησιακών Αποτελεσμάτων 

 

Μέχρι το τέλος του μαθήματος, οι φοιτητές θα πρέπει να είναι σε θέση να: 

• Αναλύουν τους δεσμούς μεταξύ χρήματος, ρευστότητας και πραγματικής οικονομίας. 

• Προσδιορίσουν τους κύριους καθοριστικούς παράγοντες του κόστους 

δανεισμού των επιχειρήσεων. 

• Εξετάσουν τη σχέση μεταξύ της οικονομικής πίεσης και των επενδύσεων 

και της απασχόλησης των επιχειρήσεων. 

• Αναλύσουν το ρόλο των τραπεζών και των χρηματοπιστωτικών αγορών στο 

μηχανισμό μετάδοσης της νομισματικής πολιτικής. 

• Διακρίνουν τις συμβατικές και μη ενέργειες νομισματικής πολιτικής και να 

αναλύουν τις επιπτώσεις τους στις τράπεζες, τις επιχειρήσεις και τις 

χρηματοπιστωτικές αγορές. 

• Αξιολογήσουν τις επιπτώσεις της πρόσφατης χρηματοπιστωτικής κρίσης 

και των συνεπειών της για τις επιχειρήσεις και τους οικονομικούς 

διαχειριστές 

Γενικές Ικανότητες  

Λαμβάνοντας υπόψη τις γενικές ικανότητες που πρέπει να έχει αποκτήσει ο πτυχιούχος (όπως αυτές αναγράφονται στο 

Παράρτημα Διπλώματος και παρατίθενται ακολούθως) σε ποια / ποιες από αυτές αποσκοπεί το μάθημα;. 

Αναζήτηση, ανάλυση και σύνθεση δεδομένων και 

πληροφοριών, με τη χρήση και των απαραίτητων 

τεχνολογιών 
 

Προσαρμογή σε νέες καταστάσεις 

Λήψη αποφάσεων 

Αυτόνομη εργασία 

Ομαδική εργασία 

Εργασία σε διεθνές περιβάλλον 
 

Εργασία σε διεπιστημονικό περιβάλλον 

Παράγωγή νέων ερευνητικών ιδεών 

Σχεδιασμός και διαχείριση έργων 
 

Σεβασμός στη διαφορετικότητα και στην πολυπολιτισμικότητα 

Σεβασμός στο φυσικό περιβάλλον 

Επίδειξη κοινωνικής, επαγγελματικής και ηθικής υπευθυνότητας 

και ευαισθησίας σε θέματα φύλου 
 

Άσκηση κριτικής και αυτοκριτικής 
 

Προαγωγή της ελεύθερης, δημιουργικής και επαγωγικής σκέψης 
 

…… 
 

Άλλες… 
 

……. 
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Το μάθημα είναι διαδραστικό μέσα από ομαδικές συζητήσεις και μελέτες περιπτώσεων. 

Αυτό παρέχει την ευκαιρία για προσωπική ανάπτυξη σε σχέση με δεξιότητες απαραίτητες 

για μια μελλοντική σταδιοδρομία ανεξαρτήτως κλάδου: 

 
• Αναλυτικές δεξιότητες και δεξιότητες επίλυσης προβλημάτων κατάλληλες για μια 

ποικιλία θεματικών και μη ειδικών πλαισίων. 

• Ικανότητες αυτόνομης και ομαδικής εργασίας. 

• Δεξιότητες επικοινωνίας. 

(3) ΠΕΡΙΕΧΟΜΕΝΟ ΜΑΘΗΜΑΤΟΣ 
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Αυτή η ενότητα στοχεύει να αναλύσει τους δεσμούς μεταξύ επιχειρήσεων, 

χρηματοπιστωτικών αγορών, τραπεζών και της κεντρικής τράπεζας από τη σκοπιά του 

επαγγελματία, με διαισθητικό και πραγματικό τρόπο, λαμβάνοντας υπόψη την πρόσφατη 

χρηματοπιστωτική κρίση και τις συνέπειές της. 

 
Θέματα 

1. Χρήματα, το χρηματοπιστωτικό σύστημα και η πραγματική οικονομία 

Κύριο εκπαιδευτικό υλικό: Hubbard Κεφάλαια 1, 3. 

Λέξεις-κλειδιά: Το χρηματοπιστωτικό σύστημα και η πραγματική οικονομία. Χρήματα; 

Οικονομικές αγορές. 

 
2. Επιτόκια 

Κύριο εκπαιδευτικό υλικό: Hubbard Κεφάλαια 6-7. 

Λέξεις-κλειδιά: Καθοριστικοί παράγοντες των επιτοκίων, Δομή κινδύνου, Πιστωτικό spread. 

 
3. Κεντρική τράπεζα, τράπεζες, προσφορά χρήματος και εργαλεία νομισματικής πολιτικής 

Κύριο εκπαιδευτικό υλικό: Hubbard Κεφάλαιο 20 

Λέξεις-κλειδιά: Κεντρική τράπεζα και νομισματική βάση, Τραπεζική συμπεριφορά, 

Αποθεματικά, Δανεισμός, Τραπεζικός πολλαπλασιαστής, Προσφορά χρήματος, Πράξεις 

Ανοιχτής Αγοράς, Αγορές περιουσιακών στοιχείων μεγάλης κλίμακας. 

 
4. Ρευστότητα, τιμολόγηση περιουσιακών στοιχείων, κίνδυνος και χρηματοοικονομικές 

κρίσεις 

Κύριο εκπαιδευτικό υλικό: Amihud, Mendelson και Pedersen Κεφάλαια 1, 4, 6. 

Λέξεις-κλειδιά: Επίπτωση ρευστότητας στις χρηματοπιστωτικές αγορές και στην 

πραγματική οικονομία, Κίνδυνος ρευστότητας, Κρίσεις ρευστότητας, Σχέση αγοράς και 

ρευστότητας χρηματοδότησης. 

5. Μηχανισμός μετάδοσης της νομισματικής πολιτικής και η επίδραση των ενεργειών της 

κεντρικής τράπεζας στις χρηματοπιστωτικές αγορές 

Κύριο εκπαιδευτικό υλικό: Hubbard Κεφάλαιο 27 
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Λέξεις-κλειδιά: Χρηματικό κανάλι, Κανάλι τραπεζικού δανεισμού, Κανάλι ισολογισμού, 

Κανάλι ανάληψης κινδύνου, Αντίδραση της αγοράς μετοχών και ομολόγων σε συμβατικές 

και αντισυμβατικές αλλαγές νομισματικής πολιτικής. 

 

 
Υλικό μελετών περίπτωσης και πρόσθετης ανάγνωσης 

 
Μελέτη περίπτωσης 1: Πραγματικές οικονομικές επιπτώσεις της οικονομικής πίεσης και ο 

ρόλος των χρηματοπιστωτικών κρίσεων 

• Acharya,V.V., Eisert,T., Eufinger, C., Hirsch, C.W., 2018. Real effects of the sovereign 

debt crisis in Europe: Evidence from syndicated loans. Review of Financial Studies, 31, 

2855–2896. 

• Campello, M., Graham, J. R. and Harvey, C. R., 2010. The real effects of financial 

constraints: evidence from a financial crisis. Journal of Financial Economics, 97, 470– 

487. • Coeure, B., 2013. SME financing: A euro area perspective. Speech by Benoit 

Coeure, Member of the Executive Board of the ECB, at the Conference on Small 

Business Financing organised by the European Central Bank, Frankfurt am Main, 13 

December 2012. 

• Draghi, M., 2014. Monetary policy in a prolonged period of low inflation, Speech by 

Mr Mario Draghi, President of the European Central Bank, at the ECB Forum on Central 

Banking, Sintra, Portugal, 26 May 2014. 

• Fernandes, F., Kontonikas, A. and Tsoukas, S., 2018, On the real effects of financial 

pressure: Evidence from firm-level employment during the euro area crisis. Oxford 

Bulletin of Economics and Statistics, forthcoming. 

 
Μελέτη περίπτωσης 2: Πλαίσιο εξασφαλίσεων της ΕΚΤ, ρευστότητα αγοράς και κρίση στη 

ζώνη του ευρώ 

• Nyborg, K., 2016. Collateral frameworks: The open secret of central banks, 1st Edition, 

Cambridge University Press. Chapters 2-3, 11. 

 
Μελέτη περίπτωσης 3: Ο αντίκτυπος των ενεργειών της κεντρικής τράπεζας στις 

χρηματοπιστωτικές αγορές 

• The Economist, 16/09/2010. Buttonwood column, Another paradox of thrift. 

• The Economist, 22/10/2009. Buttonwood column, Squaring the circle. 

• The Economist, 05/04/2014. Buttonwood column, Now you see them. 

• Financial Times, 03/12/2010. ECB steps up push to calm bond markets. 

• Kontonikas, A. and Kostakis, A., 2013. On monetary policy and stock market 

anomalies. Journal of Business Finance and Accounting 40, 1009-1042. 
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• Guo, H., Hung, D. and Kontonikas, A., 2019. The Fed and the stock market: A tale of 

sentiment states, working paper. 

 

 

(4) ΔΙΔΑΚΤΙΚΕΣ και ΜΑΘΗΣΙΑΚΕΣ ΜΕΘΟΔΟΙ - ΑΞΙΟΛΟΓΗΣΗ 
 

ΤΡΟΠΟΣ ΠΑΡΑΔΟΣΗΣ 
Πρόσωπο με πρόσωπο, Εξ αποστάσεως 

εκπαίδευση κ.λπ. 

Πρόσωπο με πρόσωπο 

ΧΡΗΣΗ ΤΕΧΝΟΛΟΓΙΩΝ 

ΠΛΗΡΟΦΟΡΙΑΣ ΚΑΙ ΕΠΙΚΟΙΝΩΝΙΩΝ 
Χρήση Τ.Π.Ε. στη Διδασκαλία, στην 

Εργαστηριακή Εκπαίδευση, στην Επικοινωνία 
με τους φοιτητές 

Χρήση οπτικοακουστικών μέσων 
 

Υποστήριξη μαθησιακής διαδικασίας μέσω της 

ηλεκτρονικής πλατφόρμας e-class 

ΟΡΓΑΝΩΣΗ ΔΙΔΑΣΚΑΛΙΑΣ  

Περιγράφονται    αναλυτικά    ο    τρόπος  και 

μέθοδοι διδασκαλίας. 

 
Δραστηριότητα 

Φόρτος Εργασίας 

Εξαμήνου 

 

Διαλέξεις, Σεμινάρια, Εργαστηριακή Άσκηση, 

Άσκηση Πεδίου, Μελέτη & ανάλυση 

βιβλιογραφίας, Φροντιστήριο, Πρακτική 

(Τοποθέτηση), Κλινική Άσκηση, Καλλιτεχνικό 

Εργαστήριο, Διαδραστική διδασκαλία, 

Εκπαιδευτικές επισκέψεις, Εκπόνηση μελέτης 

(project), Συγγραφή εργασίας / εργασιών, 
Καλλιτεχνική δημιουργία, κ.λπ. 

  

Διαδραστικές συνεδρίες 

μάθησης: 

20  

Ανάλυση μελετών 20  

 περίπτωσης  

Αναγράφονται οι ώρες μελέτης του φοιτητή για 

κάθε μαθησιακή δραστηριότητα καθώς και οι 

ώρες μη καθοδηγούμενης μελέτης σύμφωνα με 

τις αρχές του ECTS 

Μελέτη & ανάλυση 

εκπαιδευτικού υλικού 

27  

Εξετάσεις 3  

    

    

    

    

    

 Σύνολο Μαθήματος 70  

ΑΞΙΟΛΟΓΗΣΗ ΦΟΙΤΗΤΩΝ 

Περιγραφή της διαδικασίας αξιολόγησης 
 
 
 

Γλώσσα Αξιολόγησης, Μέθοδοι αξιολόγησης, 

Διαμορφωτική ή Συμπερασματική, Δοκιμασία 

Πολλαπλής Επιλογής, Ερωτήσεις Σύντομης 

Απάντησης, Ερωτήσεις Ανάπτυξης Δοκιμίων, 
Επίλυση    Προβλημάτων,    Γραπτή    Εργασία, 

 

0Εξετάσεις με ερωτηματολόγια πολλαπλής επιλογής 
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Έκθεση / Αναφορά, Προφορική Εξέταση, 

Δημόσια Παρουσίαση, Εργαστηριακή Εργασία, 

Κλινική Εξέταση Ασθενούς, Καλλιτεχνική 

Ερμηνεία, Άλλη / Άλλες 

 
 

Αναφέρονται ρητά προσδιορισμένα κριτήρια 

αξιολόγησης και εάν και που είναι προσβάσιμα 

από τους φοιτητές. 

 

 

(5) ΣΥΝΙΣΤΩΜΕΝΗ-ΒΙΒΛΙΟΓΡΑΦΙΑ 
 

- Προτεινόμενη Βιβλιογραφία: 

 

• Hubbard, G. Money, the financial system and the economy. 6 th Edition, Addison 

Wesley Pearson [Main Textbook] 
 

• Amihud, Y., Mendelson, H. and Pedersen, L.H., 2013. Market liquidity. 1st Edition, 

Cambridge University Press. 

 
- Συναφή επιστημονικά περιοδικά: 

 

Journal of Finance 

Journal of Financial Economics 

Review of Financial Studies 

Journal of Corporate Finance 

Journal of Financial and Quantitative Analysis 

Journal of Financial Intermediation 

Journal of Money, Credit and Banking 

Review of Finance 

Annual Review of Financial Economics 

Corporate Governance: An International Review 

European Financial Management 

European Journal of Finance 



75 

ΔΙΑΧΕΙΡΙΣΗ ΤΕΧΝΟΛΟΓΙΑΣ ΚΑΙ ΚΑΙΝΟΤΟΜΙΑΣ 

ΠΕΡΙΓΡΑΜΜΑ ΜΑΘΗΜΑΤΟΣ 
 

(1) ΓΕΝΙΚΑ 
 

ΣΧΟΛΗ ΟΙΚΟΝΟΜΙΚΩΝ, ΕΠΙΧΕΙΡΗΜΑΤΙΚΩΝ ΚΑΙ ΔΙΕΘΝΩΝ ΣΠΟΥΔΩΝ 

ΤΜΗΜΑ ΟΡΓΑΝΩΣΗ ΚΑΙ ΔΙΟΙΚΗΣΗ ΕΠΙΧΕΙΡΗΣΕΩΝ 

ΕΠΙΠΕΔΟ ΣΠΟΥΔΩΝ ΜΕΤΑΠΤΥΧΙΑΚΟ-ΠΜΣ ΔΙΟΙΚΗΣΗ ΕΠΙΧΕΙΡΗΣΕΩΝ  ΣΤΗ ΒΙΩΣΙΜΗ 
ΑΝΑΠΤΥΞΗ (ΜΒΑ IN SUSTAINABILITY) 

ΚΩΔΙΚΟΣ ΜΑΘΗΜΑΤΟΣ  ΕΞΑΜΗΝΟ ΣΠΟΥΔΩΝ  

ΤΙΤΛΟΣ ΜΑΘΗΜΑΤΟΣ 
ΔΙΑΧΕΙΡΙΣΗ ΤΕΧΝΟΛΟΓΙΑΣ ΚΑΙ ΚΑΙΝΟΤΟΜΙΑΣ (TECHNOLOGY 

MANAGEMENT & INNOVATION) 

ΑΥΤΟΤΕΛΕΙΣ ΔΙΔΑΚΤΙΚΕΣ ΔΡΑΣΤΗΡΙΟΤΗΤΕΣ 
σε περίπτωση που οι πιστωτικές μονάδες απονέμονται σε διακριτά μέρη 

του μαθήματος π.χ. Διαλέξεις, Εργαστηριακές Ασκήσεις κ.λπ. Αν οι 

πιστωτικές μονάδες απονέμονται ενιαία για το σύνολο του μαθήματος 

αναγράψτε τις εβδομαδιαίες ώρες διδασκαλίας και το σύνολο των 
πιστωτικών μονάδων 

 
ΕΒΔΟΜΑΔΙΑΙΕΣ 

ΩΡΕΣ 

ΔΙΔΑΣΚΑΛΙΑΣ 

 
 

ΠΙΣΤΩΤΙΚΕΣ 

ΜΟΝΑΔΕΣ 

ΔΙΑΛΕΞΕΙΣ 10 2,5 

   

   

Προσθέστε σειρές αν χρειαστεί. Η οργάνωση διδασκαλίας και οι 

διδακτικές μέθοδοι που χρησιμοποιούνται περιγράφονται αναλυτικά στο 

(δ). 

  

ΤΥΠΟΣ ΜΑΘΗΜΑΤΟΣ 
 

γενικού υποβάθρου, 

ειδικού υποβάθρου, ειδίκευσης, 
 

γενικών γνώσεων, ανάπτυξης δεξιοτήτων 

ΕΙΔΙΚΟΥ ΥΠΟΒΑΘΡΟΥ/ΑΝΑΠΤΥΞΗ ΔΕΞΙΟΤΗΤΩΝ 

ΠΡΟΑΠΑΙΤΟΥΜΕΝΑ ΜΑΘΗΜΑΤΑ: ΟΧΙ 

ΓΛΩΣΣΑ ΔΙΔΑΣΚΑΛΙΑΣ και 

ΕΞΕΤΑΣΕΩΝ: 

ΑΓΓΛΙΚΗ 

ΤΟ ΜΑΘΗΜΑ ΠΡΟΣΦΕΡΕΤΑΙ ΣΕ 

ΦΟΙΤΗΤΕΣ ERASMUS 

ΟΧΙ 

ΗΛΕΚΤΡΟΝΙΚΗ ΣΕΛΙΔΑ 

ΜΑΘΗΜΑΤΟΣ (URL) 

 

(2) ΜΑΘΗΣΙΑΚΑ ΑΠΟΤΕΛΕΣΜΑΤΑ 
 

Μαθησιακά Αποτελέσματα 

Περιγράφονται τα μαθησιακά αποτελέσματα του μαθήματος οι συγκεκριμένες γνώσεις, δεξιότητες και ικανότητες 

καταλλήλου επιπέδου που θα αποκτήσουν οι φοιτητές μετά την επιτυχή ολοκλήρωση του μαθήματος. 
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Συμβουλευτείτε το Παράρτημα Α 

 

● Περιγραφή του Επιπέδου των Μαθησιακών Αποτελεσμάτων για κάθε ένα κύκλο σπουδών σύμφωνα με το Πλαίσιο 

Προσόντων του Ευρωπαϊκού Χώρου Ανώτατης Εκπαίδευσης 
● Περιγραφικοί Δείκτες Επιπέδων 6, 7 & 8 του Ευρωπαϊκού Πλαισίου Προσόντων Διά Βίου Μάθησης και το Παράρτημα Β 

● Περιληπτικός Οδηγός συγγραφής Μαθησιακών Αποτελεσμάτων 

Με την επιτυχή ολοκλήρωση του μαθήματος οι φοιτητές θα έχουν: 
 

• Εξοικειωθεί με την αρχή της επιχειρηματικότητας και την ιστορική της εξέλιξη. 

• Κατανοήσει το ρόλο της επιχειρηματικότητας στην οικονομία. 

• Προσδιορίσει τα χαρακτηριστικά μιας επιχειρηματικής ευκαιρίας. 

• Συνδέσει την επιχειρηματικότητα με προσωπικές, κοινωνικές και τομεακές 
δεξιότητες. 

• Κατανοήσει τη δομή και τις αξίες ενός επιχειρηματικού μοντέλου 

• Εξοικειωθεί με τη χρήση του καμβά επιχειρηματικού μοντέλου 

• Κατανοήσει τις βασικές αρχές, τα στοιχεία και τους ρόλους στη σχεδιαστική σκέψη 

• Εξοικειωθεί με τις έννοιες της Ενσυναίσθησης, του Ορισμού του προβλήματος και 
του Ιδεασμού 

• Εφαρμόσει διαδικασίες σύνθεσης και οπτικής γωνίας στη σχεδιαστική σκέψη 

• Κατανοήσει τη διαδικασία του ιδεασμού στην καινοτομία 

• Εξοικειωθεί με την ανάπτυξη μιας πρότασης αξίας και τις διαστάσεις της 

• Κατανοήσει τα βασικά στοιχεία για την παρουσίαση και υποστήριξη του 
προγράμματος Σχεδιαστικής Σκέψης 

• Εξοικειωθεί με τις διαδικασίες δημιουργίας πρωτοτύπων και επανάληψης 

• Μάθει πώς να μειώσει τον κίνδυνο με λιτή επιχειρηματική εκκίνηση 

• Κατανοήσει το ρόλο της ηγεσίας στην επιχειρηματικότητα και αναπτύξει τις αρχές 
και τα καθήκοντα της αποτελεσματικής ηγεσίας 

Γενικές Ικανότητες  

Λαμβάνοντας υπόψη τις γενικές ικανότητες που πρέπει να έχει αποκτήσει ο πτυχιούχος (όπως αυτές αναγράφονται στο 

Παράρτημα Διπλώματος και παρατίθενται ακολούθως) σε ποια / ποιες από αυτές αποσκοπεί το μάθημα;. 

Αναζήτηση, ανάλυση και σύνθεση δεδομένων και 

πληροφοριών, με τη χρήση και των απαραίτητων 

τεχνολογιών 
 

Προσαρμογή σε νέες καταστάσεις 

Λήψη αποφάσεων 

Αυτόνομη εργασία 

Ομαδική εργασία 

Εργασία σε διεθνές περιβάλλον 
 

Εργασία σε διεπιστημονικό περιβάλλον 

Σχεδιασμός και διαχείριση έργων 
 

Σεβασμός στη διαφορετικότητα και στην πολυπολιτισμικότητα 

Σεβασμός στο φυσικό περιβάλλον 

Επίδειξη κοινωνικής, επαγγελματικής και ηθικής υπευθυνότητας 

και ευαισθησίας σε θέματα φύλου 
 

Άσκηση κριτικής και αυτοκριτικής 
 

Προαγωγή της ελεύθερης, δημιουργικής και επαγωγικής σκέψης 
 

…… 
 

Άλλες… 
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Παράγωγή νέων ερευνητικών ιδεών ……. 

Λήψη αποφάσεων 

Ομαδική εργασία 

Παραγωγή νέων ερευνητικών ιδεών 

Ομαδική εργασία 

(3) ΠΕΡΙΕΧΟΜΕΝΟ ΜΑΘΗΜΑΤΟΣ 
 

 

Επιχειρηματικότητα – Εισαγωγή  

ΣΣ1: Κατανόηση 

ΣΣ2: Παρατήρηση  

ΣΣ3: Οπτική γωνία  

ΣΣ4: Ιδεασμός - Λιτή επιχειρηματική εκκίνηση  

ΣΣ5: Πρωτότυπο 

ΣΣ 6: Δοκιμή 

Παρουσίαση και υποστήριξη  

Προετοιμασία Παρουσίασης 

Παρουσίαση 

Προβληματισμός & Τελικές Παρατηρήσεις 
 
 

* ΣΣ = Σχεδιαστική Σκέψη 

 

 
(4) ΔΙΔΑΚΤΙΚΕΣ και ΜΑΘΗΣΙΑΚΕΣ ΜΕΘΟΔΟΙ - ΑΞΙΟΛΟΓΗΣΗ 

 

ΤΡΟΠΟΣ ΠΑΡΑΔΟΣΗΣ 
Πρόσωπο με πρόσωπο, Εξ αποστάσεως 

εκπαίδευση κ.λπ. 

Πρόσωπο με πρόσωπο 

ΧΡΗΣΗ ΤΕΧΝΟΛΟΓΙΩΝ 

ΠΛΗΡΟΦΟΡΙΑΣ ΚΑΙ ΕΠΙΚΟΙΝΩΝΙΩΝ 
Χρήση Τ.Π.Ε. στη Διδασκαλία, στην 

Εργαστηριακή Εκπαίδευση, στην Επικοινωνία 
με τους φοιτητές 

Η διδασκαλία και η επικοινωνία με τους μαθητές 

υποβοηθούνται από εργαλεία ΤΠΕ 

ΟΡΓΑΝΩΣΗ ΔΙΔΑΣΚΑΛΙΑΣ  
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Περιγράφονται    αναλυτικά    ο    τρόπος  και 

μέθοδοι διδασκαλίας. 
 

Δραστηριότητα 
Φόρτος Εργασίας 

Εξαμήνου 

 

Διαλέξεις, Σεμινάρια, Εργαστηριακή Άσκηση,   

Διαλέξεις 20  
Άσκηση Πεδίου, Μελέτη & ανάλυση 

βιβλιογραφίας, Φροντιστήριο, Πρακτική 

(Τοποθέτηση), Κλινική Άσκηση, Καλλιτεχνικό 

Εργαστήριο, Διαδραστική διδασκαλία, 
Εκπαιδευτικές επισκέψεις, Εκπόνηση μελέτης 

Μελέτη και ανάλυση 

εκπαιδευτικού υλικού 

27  

(project), Συγγραφή   εργασίας   /   εργασιών,   

Μελέτη project 20  Καλλιτεχνική δημιουργία, κ.λπ. 

 
 

Αναγράφονται οι ώρες μελέτης του φοιτητή για 

Εξετάσεις 3  

   
κάθε μαθησιακή δραστηριότητα καθώς και οι 

ώρες μη καθοδηγούμενης μελέτης σύμφωνα με 

   
τις αρχές του ECTS 

    

    

    

 Σύνολο Μαθήματος 70  

ΑΞΙΟΛΟΓΗΣΗ ΦΟΙΤΗΤΩΝ  

Η αξιολόγηση της επίδοσης των μαθητών θα είναι 

Περιγραφή της διαδικασίας αξιολόγησης διπλή: 

 - Το 50% θα βασίζεται σε εξετάσεις την τελευταία 

Γλώσσα Αξιολόγησης, Μέθοδοι αξιολόγησης, 

Διαμορφωτική ή Συμπερασματική, Δοκιμασία 

Πολλαπλής Επιλογής, Ερωτήσεις Σύντομης 

Απάντησης, Ερωτήσεις Ανάπτυξης Δοκιμίων, 

Επίλυση Προβλημάτων, Γραπτή Εργασία, 

Έκθεση / Αναφορά, Προφορική Εξέταση, 

Δημόσια Παρουσίαση, Εργαστηριακή Εργασία, 

Κλινική Εξέταση Ασθενούς, Καλλιτεχνική 

Ερμηνεία, Άλλη / Άλλες 

ημέρα της εκπαίδευσης (ερωτήσεις σύντομης 

απάντησης και γραπτή εργασία (μικρή μελέτη 

περίπτωσης)) 

- Το 50% θα βασίζεται σε δημόσια παρουσίαση 

 
Αναφέρονται ρητά προσδιορισμένα κριτήρια 

αξιολόγησης και εάν και που είναι προσβάσιμα 

από τους φοιτητές. 

 

 

(5) ΣΥΝΙΣΤΩΜΕΝΗ-ΒΙΒΛΙΟΓΡΑΦΙΑ 
 

- Προτεινόμενη Βιβλιογραφία: 

 

- R.C. Dorf, T.H. Byers: Technology Ventures – From Idea to Enterprise., (McGraw Hill 

2008) 

- T.N. Duening, R. D. Hisrich, M. A. Lechter: Technology Entrepreneurship, (Elsevier 2015) 

- E. Ries: The Lean Startup (Crown Business 2011) 

- Osterwalder, Y. Pigneur: Business Model Generation (Wiley 2010) 
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- Dorf, S. Blank: The Startup Owner’s Manual (Ranch 2013) 

- Grichnik, Dietmar; Brettel, Malte; Koropp, Christian; Mauer, René: Entrepreneurship. 

Unternehmerisches Denken, Entscheiden und Handeln in innovativen und 

technologieorientierten Unternehmungen. SchäfferPoeschel (2010) 

- C. Volkmann, K. O. Tokarski: Entrepreneurship (German) (UTB 2006) 

- U. Fueglistaller, C. A. Müller, T. Volery: Entrepreneurship (German) (Springer-Gabler 

2015) 

- Hisrich, Robert D.; Ramadani, Veland (2017): Effective entrepreneurial management. 

Strategy, planning, risk management, and organization. Cham, Switzerland: Springer 

- Aulet, Bill (2013): Disciplined Entrepreneurship. 24 Steps to a Successful Startup. 

Hoboken: Wiley. 

- Northouse, Peter Guy (2016): Leadership. Theory and practice. Seventh edition, 

international student edition. Los Angeles, London, New Delhi, Singapore, Washington 

DC, Boston: Sage (SAGE edge). 

- Byers, Thomas H.; Dorf, Richard C.; Nelson, Andrew J. (2011): Technology ventures. 

- From idea to enterprise. 3. ed. New York, NY: McGraw-Hill. 

- Luhmann, Niklas; Knodt, Eva M. (1995): Social systems. With assistance of John Bednarz, 

Dirk Baecker. Stanford, Calif.: Stanford University Press (Writing science). 

- Malik, Fredmund (2006): Führen, leisten, leben. Wirksames Management für eine 

neue Zeit. 13. Aufl., Taschenbucherstausg. München: Heyne (Heyne-Bücher, 19684). 

- Merath, Stefan; Nau, Andreas (2017): Dein Wille geschehe. Führung für Unternehmer. 

Der Weg zu Selbstbestimmung und Freiheit. 1st ed. Offenbach: GABAL Verlag (Dein 

Business, v.456). 

- Mintzberg, Henry;   Raisinghani,   Duru;   Theoret,   Andre   (1976):   The   structure 

- of’unstructured’decision processes. In Administrative science quarterly 21 (2). 

- Aulet, Bill (2013): Disciplined Entrepreneurship. 24 Steps to a Successful Startup. 

Hoboken: Wiley. 

- Ajzen, I. (2005). Attitudes, personality, and behavior. Second Edition. Open University 

Press. 

- Blank, Steven Gary; Dorf, Bob (2012): The startup owner's manual. The step-by-step 

guide for building a great company. 1. ed. 

- Pescadero, Calif.: K&S Ranch Press. Byers, Thomas H.; Dorf, Richard C.; Nelson, 

Andrew J. (2011): Technology ventures. From idea to enterprise. 3. ed. New York, NY: 

McGraw- Hill. 



80 

 
- Συναφή επιστημονικά περιοδικά: 

 

Economics of Innovation and New Technology 

International Journal of Entrepreneurship and Innovation 

Journal of Product Innovation Management 

Industry and Innovation 

Creativity and Innovation Management 

Innovation: Organization & Management 

International Journal of Innovation Management 

Asian Journal of Technology Innovation 

European Journal of Innovation Management 

International Journal of Business Innovation and Research 

International Journal of Entrepreneurship and Innovation Management 

International Journal of Foresight and Innovation Policy 

International Journal of Innovation and Sustainable Development 

International Journal of Innovation and Technology Management 

International Journal of Innovation Science 

Journal of Innovation and Knowledge 

Journal of Innovation Economics & Management 
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ΑΝΑΛΥΣΗ ΑΠΟΦΑΣΕΩΝ ΚΑΙ ΑΞΙΟΛΟΓΗΣΗ ΚΙΝΔΥΝΟΥ 

 
ΠΕΡΙΓΡΑΜΜΑ ΜΑΘΗΜΑΤΟΣ 

 

(1) ΓΕΝΙΚΑ 
 

ΣΧΟΛΗ Σχολή Οικονομικών, Επιχειρηματικών και Διεθνών Σπουδών 

του Πανεπιστημίου Πειραιώς 

ΤΜΗΜΑ Τμήμα Οργάνωσης και Διοίκησης Επιχειρήσεων 

ΕΠΙΠΕΔΟ ΣΠΟΥΔΩΝ ΜΕΤΑΠΤΥΧΙΑΚΟ-ΠΜΣ ΔΙΟΙΚΗΣΗ ΕΠΙΧΕΙΡΗΣΕΩΝ  ΣΤΗ ΒΙΩΣΙΜΗ 
ΑΝΑΠΤΥΞΗ (ΜΒΑ IN SUSTAINABILITY) 

ΚΩΔΙΚΟΣ ΜΑΘΗΜΑΤΟΣ  ΕΞΑΜΗΝΟ ΣΠΟΥΔΩΝ  

ΤΙΤΛΟΣ ΜΑΘΗΜΑΤΟΣ ΑΝΑΛΥΣΗ ΑΠΟΦΑΣΕΩΝ ΚΑΙ ΑΞΙΟΛΟΓΗΣΗ ΚΙΝΔΥΝΟΥ 

ΑΥΤΟΤΕΛΕΙΣ ΔΙΔΑΚΤΙΚΕΣ ΔΡΑΣΤΗΡΙΟΤΗΤΕΣ 
σε περίπτωση που οι πιστωτικές μονάδες απονέμονται σε διακριτά μέρη 

του μαθήματος π.χ. Διαλέξεις, Εργαστηριακές Ασκήσεις κ.λπ. Αν οι 

πιστωτικές μονάδες απονέμονται ενιαία για το σύνολο του μαθήματος 

αναγράψτε τις εβδομαδιαίες ώρες διδασκαλίας και το σύνολο των 

πιστωτικών μονάδων 

 
ΕΒΔΟΜΑΔΙΑΙΕΣ 

ΩΡΕΣ 

ΔΙΔΑΣΚΑΛΙΑΣ 

 
 

ΠΙΣΤΩΤΙΚΕΣ 

ΜΟΝΑΔΕΣ 

Διαλέξεις 10 2,5 

   

   

Προσθέστε σειρές αν χρειαστεί. Η οργάνωση διδασκαλίας και οι 

διδακτικές μέθοδοι που χρησιμοποιούνται περιγράφονται αναλυτικά στο 

(δ). 

  

ΤΥΠΟΣ ΜΑΘΗΜΑΤΟΣ 
 

γενικού υποβάθρου, 

ειδικού υποβάθρου, ειδίκευσης, 
 

γενικών γνώσεων, ανάπτυξης δεξιοτήτων 

Γενικού υποβάθρου 

ΠΡΟΑΠΑΙΤΟΥΜΕΝΑ ΜΑΘΗΜΑΤΑ: ΟΧΙ 

ΓΛΩΣΣΑ ΔΙΔΑΣΚΑΛΙΑΣ και 

ΕΞΕΤΑΣΕΩΝ: 

Ελληνική/Αγγλική 

ΤΟ ΜΑΘΗΜΑ ΠΡΟΣΦΕΡΕΤΑΙ ΣΕ 

ΦΟΙΤΗΤΕΣ ERASMUS 

Ναι 

ΗΛΕΚΤΡΟΝΙΚΗ ΣΕΛΙΔΑ 

ΜΑΘΗΜΑΤΟΣ (URL) 

 

(2) ΜΑΘΗΣΙΑΚΑ ΑΠΟΤΕΛΕΣΜΑΤΑ 
 

Μαθησιακά Αποτελέσματα 
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Περιγράφονται τα μαθησιακά αποτελέσματα του μαθήματος οι συγκεκριμένες γνώσεις, δεξιότητες και ικανότητες 

καταλλήλου επιπέδου που θα αποκτήσουν οι φοιτητές μετά την επιτυχή ολοκλήρωση του μαθήματος. 

Συμβουλευτείτε το Παράρτημα Α 
 

● Περιγραφή του Επιπέδου των Μαθησιακών Αποτελεσμάτων για κάθε ένα κύκλο σπουδών σύμφωνα με το Πλαίσιο 

Προσόντων του Ευρωπαϊκού Χώρου Ανώτατης Εκπαίδευσης 
● Περιγραφικοί Δείκτες Επιπέδων 6, 7 & 8 του Ευρωπαϊκού Πλαισίου Προσόντων Διά Βίου Μάθησης και το Παράρτημα Β 

● Περιληπτικός Οδηγός συγγραφής Μαθησιακών Αποτελεσμάτων 

 
Οι φοιτητές/τριες θα έχουν τη δυνατότητα να: 

- κατανοούν τις ποσοτικές μεθόδους που χρησιμοποιούνται στην Ανάλυση 
Αποφάσεων για τον εμπειρικό προσδιορισμό της συμπεριφοράς Οικονομικών, 
Χρηματοοικονομικών αλλά και Επιχειρηματικών φαινομένων. 

- εξάγουν συμπεράσματα πολιτικής και να κατανοήσουν πώς λειτουργεί η ποσοτική 
ανάλυση στη διαδικασία λήψεων αποφάσεων 

- προσδιορίζουν πιθανές απώλειες που σχετίζονται με τη διαχείριση κινδύνων, 
δηλαδή τη διαδικασία εντοπισμού πιθανών κινδύνων εκ των προτέρων και τη 
διαχείρισή τους λαμβάνοντας προληπτικά μέτρα ώστε να μειώσουν το μέγεθος και 
την εμφάνισή τους 

- είναι προετοιμασμένος/η για ενδεχόμενες απώλειες σε μια επένδυση 
- εντοπίζουν πιθανές ζημιές καθώς και την εκμάθηση για τον τρόπο αντιμετώπισής 

τους 

Γενικές Ικανότητες  

Λαμβάνοντας υπόψη τις γενικές ικανότητες που πρέπει να έχει αποκτήσει ο πτυχιούχος (όπως αυτές αναγράφονται στο 

Παράρτημα Διπλώματος και παρατίθενται ακολούθως) σε ποια / ποιες από αυτές αποσκοπεί το μάθημα;. 

Αναζήτηση, ανάλυση και σύνθεση δεδομένων και 

πληροφοριών, με τη χρήση και των απαραίτητων 

τεχνολογιών 
 

Προσαρμογή σε νέες καταστάσεις 

Λήψη αποφάσεων 

Αυτόνομη εργασία 

Ομαδική εργασία 

Εργασία σε διεθνές περιβάλλον 
 

Εργασία σε διεπιστημονικό περιβάλλον 

Παράγωγή νέων ερευνητικών ιδεών 

Σχεδιασμός και διαχείριση έργων 
 

Σεβασμός στη διαφορετικότητα και στην πολυπολιτισμικότητα 

Σεβασμός στο φυσικό περιβάλλον 

Επίδειξη κοινωνικής, επαγγελματικής και ηθικής υπευθυνότητας 

και ευαισθησίας σε θέματα φύλου 
 

Άσκηση κριτικής και αυτοκριτικής 
 

Προαγωγή της ελεύθερης, δημιουργικής και επαγωγικής σκέψης 
 

…… 
 

Άλλες… 
 

……. 

 

Ανάλυση δεδομένων Πρόβλεψη 

Λήψη αποφάσεων 

Διαχείριση Κινδύνου  

Αυτόνομη εργασία 

Ομαδικές εργασίες 
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(3) ΠΕΡΙΕΧΟΜΕΝΟ ΜΑΘΗΜΑΤΟΣ 
 

I. Εισαγωγή 

1. Ανάλυση Αποφάσεων 

2. Διαχείριση Κινδύνου 

3. Ποσοτική και Ποιοτική Ανάλυση 

4. Οικονομικό και Οικονομετρικό Υπόδειγμα 

 

 
II. Στατιστική 

1. Ανάλυση Δεδομένων 

2. Τυχαία Μεταβλητή – Ροπές και Ιδιότητες 

3. Επενδυτικές Αποφάσεις 

4. Δένδρα Αποφάσεων 

5. Κατανομές Τυχαίων Μεταβλητών 

6. Έννοιες Κινδύνου 

7. Ιδιότητες Εκτιμητών 

8. Στατιστική Αναφορά στο μέσο όρο και στη Διακύμανση 

 

 

III. ECONOMETRICS 

1. Συνδιακύμανση και Ανάλυση Συσχέτισης 

2. Αντιμετώπιση και Θεραπείες Κινδύνου 

3. Ανάλυση Χαρτοφυλακίου 

4. Απλό Γραμμικό Υπόδειγμα 

5. Υπόδειγμα CAPM και Συντελεστής Βήτα 

6. Πολλαπλό Γραμμικό Υπόδειγμα  

7. Προβλήματα στην Παλινδρόμηση 

8. Ειδικά θέματα 

9. Κίνδυνος Αγοράς και τα Ελληνικά Γράμματα 

10. Καθοδικός Κίνδυνος 
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(4) ΔΙΔΑΚΤΙΚΕΣ και ΜΑΘΗΣΙΑΚΕΣ ΜΕΘΟΔΟΙ - ΑΞΙΟΛΟΓΗΣΗ 
 

ΤΡΟΠΟΣ ΠΑΡΑΔΟΣΗΣ 
Πρόσωπο με πρόσωπο, Εξ αποστάσεως 

εκπαίδευση κ.λπ. 

Πρόσωπο με πρόσωπο διαλέξεις 

ΧΡΗΣΗ ΤΕΧΝΟΛΟΓΙΩΝ 

ΠΛΗΡΟΦΟΡΙΑΣ ΚΑΙ ΕΠΙΚΟΙΝΩΝΙΩΝ 
Χρήση Τ.Π.Ε. στη Διδασκαλία, στην 

Εργαστηριακή Εκπαίδευση, στην Επικοινωνία 
με τους φοιτητές 

Εργαστήρια, Στατιστικά Πακέτα 

ΟΡΓΑΝΩΣΗ ΔΙΔΑΣΚΑΛΙΑΣ  

 
Δραστηριότητα 

 
Διαλέξεις 

Εργαστήρια 

Προετοιμασία εργασιών 

Μελέτη για εξετάσεις 

Εξετάσεις 

Σύνολο Μαθήματος 

 

Φόρτος Εργασίας 

Εξαμήνου 

20 

9 
 

15 

25 

3 
 

72 

Περιγράφονται    αναλυτικά    ο    τρόπος  και 

μέθοδοι διδασκαλίας. 

Διαλέξεις, Σεμινάρια, Εργαστηριακή Άσκηση, 

Άσκηση Πεδίου, Μελέτη & ανάλυση 

βιβλιογραφίας, Φροντιστήριο, Πρακτική 

(Τοποθέτηση), Κλινική Άσκηση, Καλλιτεχνικό 

Εργαστήριο, Διαδραστική διδασκαλία, 

Εκπαιδευτικές επισκέψεις, Εκπόνηση μελέτης 

(project), Συγγραφή   εργασίας   /   εργασιών, 

Καλλιτεχνική δημιουργία, κ.λπ. 

 
Αναγράφονται οι ώρες μελέτης του φοιτητή για 

κάθε μαθησιακή δραστηριότητα καθώς και οι 

ώρες μη καθοδηγούμενης μελέτης σύμφωνα με 

τις αρχές του ECTS 

ΑΞΙΟΛΟΓΗΣΗ ΦΟΙΤΗΤΩΝ ΓΛΩΣΣΑ ΑΞΙΟΛΟΓΗΣΗΣ: ΑΓΓΛΙΚΗ 

Περιγραφή της διαδικασίας αξιολόγησης  
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Γλώσσα Αξιολόγησης, Μέθοδοι αξιολόγησης, 

Διαμορφωτική ή Συμπερασματική, Δοκιμασία 

Πολλαπλής Επιλογής, Ερωτήσεις Σύντομης 

Απάντησης, Ερωτήσεις Ανάπτυξης Δοκιμίων, 

Επίλυση Προβλημάτων, Γραπτή Εργασία, 

Έκθεση / Αναφορά, Προφορική Εξέταση, 

Δημόσια Παρουσίαση, Εργαστηριακή Εργασία, 

Κλινική Εξέταση Ασθενούς, Καλλιτεχνική 

Ερμηνεία, Άλλη / Άλλες 

ΜΕΘΟΔΟΙ ΑΞΙΟΛΟΓΗΣΗΣ: Εκπόνηση εργασιών κατά τη 

διάρκεια του εξαμήνου και Γραπτή εξέταση στο τέλος 

του εξαμήνου. 

 
Αναφέρονται ρητά προσδιορισμένα κριτήρια 

αξιολόγησης και εάν και που είναι προσβάσιμα 

από τους φοιτητές. 

 

 

(5) ΣΥΝΙΣΤΩΜΕΝΗ-ΒΙΒΛΙΟΓΡΑΦΙΑ 
 

- Προτεινόμενη Βιβλιογραφία:: 

 

Newbold, P., Carlson, W. L. and Thorne, B. Statistics for Business and Economics, 6th edition, 

Pearson Prentice Hall, 2006. 

John Hull, Risk Management and Financial Institutions, Prentice Hall, 2015. 

John Hull, Options, Futures and Other Derivative Securities, Prentice Hall, 2015. 

Defusco, A. R., McLeavey, W. D., Pinto, E. J. and Runkle, E.D., Quantitative Investment Analysis, 

second edition, CFA Institute, 2007. 

Enders, W., Applied Econometric Time Series, John Wiley & Sons, Inc., 2009. 

Greene, W. H., Econometric Analysis, Prentice Hall, 2003. 

Johnston, J. and Dinardo, J., Econometric Methods, McGraw Hill, 1997. 

McClave, T. J., Benson, P. G. and Sincish, T., Statistics for Business and Economics, 9th edition, 

Prentice Hall, 2005. 

Mills, T., The Econometric Modeling of Financial Time Series, Second Edition, Cambridge 

University Press, 1999. 

Pindyck, S. R. and Rubinfeld, L. D., Econometric Models and Economic Forecasts, McGraw Hill, 
1998. 

Watsham, J. T. and Parramore, K., Quantitative Methods in Finance, International Thomson 

Business Press, 1997. 

 
Annals of Statistics 

Journal of Business and Economic Statistics Journal of the 

American Statistical Association 

Journal of the Royal Statistical Society. Series B: Statistical 

Methodology Review of Economics and Statistics 

Computational Statistics and Data Analysis International 

Statistical Review 

Journal of Computational and Graphical Statistics 
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Journal of the Royal Statistical Society. Series A: Statistics in 

Society Journal of the Royal Statistical Society. Series C: Applied 

Statistics Oxford Bulletin of Economics and Statistics 

Scandinavian Journal of Statistics Annals of Applied Statistics 

Computational Statistics 

Journal of Applied Statistics 
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ΣΥΓΧΡΟΝΑ ΝΟΜΙΚΑ ΘΕΜΑΤΑ ΓΙΑ ΤΗ ΔΙΟΙΚΗΣΗ ΕΠΙΧΕΙΡΗΣΕΩΝ 

ΠΕΡΙΓΡΑΜΜΑ ΜΑΘΗΜΑΤΟΣ 
 

(1) ΓΕΝΙΚΑ 
 

ΣΧΟΛΗ ΟΙΚΟΝΟΜΙΚΩΝ, ΕΠΙΧΕΙΡΗΜΑΤΙΚΩΝ ΚΑΙ ΔΙΕΘΝΩΝ ΣΠΟΥΔΩΝ 

ΤΜΗΜΑ ΟΡΓΑΝΩΣΗ ΚΑΙ ΔΙΟΙΚΗΣΗ ΕΠΙΧΕΙΤΗΣΕΩΝ 

ΕΠΙΠΕΔΟ ΣΠΟΥΔΩΝ ΜΕΤΑΠΤΥΧΙΑΚΟ-ΠΜΣ ΔΙΟΙΚΗΣΗ ΕΠΙΧΕΙΡΗΣΕΩΝ  ΣΤΗ ΒΙΩΣΙΜΗ 
ΑΝΑΠΤΥΞΗ (ΜΒΑ IN SUSTAINABILITY) 

ΚΩΔΙΚΟΣ ΜΑΘΗΜΑΤΟΣ ΣΔΙ424 ΕΞΑΜΗΝΟ ΣΠΟΥΔΩΝ  

ΤΙΤΛΟΣ ΜΑΘΗΜΑΤΟΣ 
ΣΥΓΧΡΟΝΑ ΝΟΜΙΚΑ ΘΕΜΑΤΑ ΓΙΑ ΤΗ ΔΙΟΙΚΗΣΗ 

ΕΠΙΧΕΙΡΗΣΕΩΝ 

ΑΥΤΟΤΕΛΕΙΣ ΔΙΔΑΚΤΙΚΕΣ ΔΡΑΣΤΗΡΙΟΤΗΤΕΣ 
σε περίπτωση που οι πιστωτικές μονάδες απονέμονται σε διακριτά μέρη 

του μαθήματος π.χ. Διαλέξεις, Εργαστηριακές Ασκήσεις κ.λπ. Αν οι 

πιστωτικές μονάδες απονέμονται ενιαία για το σύνολο του μαθήματος 

αναγράψτε τις εβδομαδιαίες ώρες διδασκαλίας και το σύνολο των 
πιστωτικών μονάδων 

 
ΕΒΔΟΜΑΔΙΑΙΕΣ 

ΩΡΕΣ 

ΔΙΔΑΣΚΑΛΙΑΣ 

 
 

ΠΙΣΤΩΤΙΚΕΣ 

ΜΟΝΑΔΕΣ 

Διαλέξεις 10 2,5 

   

   

Προσθέστε σειρές αν χρειαστεί. Η οργάνωση διδασκαλίας και οι 

διδακτικές μέθοδοι που χρησιμοποιούνται περιγράφονται αναλυτικά στο 

(δ). 

  

ΤΥΠΟΣ ΜΑΘΗΜΑΤΟΣ 
 

γενικού υποβάθρου, 

ειδικού υποβάθρου, ειδίκευσης, 
 

γενικών γνώσεων, ανάπτυξης δεξιοτήτων 

ΓΕΝΙΚΟΥ ΥΠΟΒΑΘΡΟΥ 

ΠΡΟΑΠΑΙΤΟΥΜΕΝΑ ΜΑΘΗΜΑΤΑ: ΟΧΙ 

ΓΛΩΣΣΑ ΔΙΔΑΣΚΑΛΙΑΣ και 

ΕΞΕΤΑΣΕΩΝ: 

ΕΛΛΗΝΙΚΗ 

ΤΟ ΜΑΘΗΜΑ ΠΡΟΣΦΕΡΕΤΑΙ ΣΕ 

ΦΟΙΤΗΤΕΣ ERASMUS 

ΟΧΙ 

ΗΛΕΚΤΡΟΝΙΚΗ ΣΕΛΙΔΑ 

ΜΑΘΗΜΑΤΟΣ (URL) 

 

(2) ΜΑΘΗΣΙΑΚΑ ΑΠΟΤΕΛΕΣΜΑΤΑ 
 

Μαθησιακά Αποτελέσματα 

Περιγράφονται τα μαθησιακά αποτελέσματα του μαθήματος οι συγκεκριμένες γνώσεις, δεξιότητες και ικανότητες 

καταλλήλου επιπέδου που θα αποκτήσουν οι φοιτητές μετά την επιτυχή ολοκλήρωση του μαθήματος. 
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Συμβουλευτείτε το Παράρτημα Α 

 

● Περιγραφή του Επιπέδου των Μαθησιακών Αποτελεσμάτων για κάθε ένα κύκλο σπουδών σύμφωνα με το Πλαίσιο 

Προσόντων του Ευρωπαϊκού Χώρου Ανώτατης Εκπαίδευσης 
● Περιγραφικοί Δείκτες Επιπέδων 6, 7 & 8 του Ευρωπαϊκού Πλαισίου Προσόντων Διά Βίου Μάθησης και το Παράρτημα Β 

● Περιληπτικός Οδηγός συγγραφής Μαθησιακών Αποτελεσμάτων 

Σκοπός του μαθήματος είναι η ανάλυση και η επεξήγηση βασικών εννοιών και θεμάτων 

που σχετίζονται με τον τομέα του Εμπορικού/Εταιρικού Δικαίου. 

Ειδικότερα, μέσω του μαθήματος οι φοιτητές να: 
 

-  αποκτήσουν γνώσεις για την έννοια και τα βασικά χαρακτηριστικά της 

ομόρρυθμης εταιρίας, 

- αποκτήσουν γνώσεις για την έννοια της ετερόρρυθμης εταιρίας, αφανούς εταιρίας, 

εταιρίας περιορισμένης ευθύνης, ανώνυμης εταιρίας, εταιρικών μετασχηματισμών, 

με έμφαση σε διατάξεις ενωσιακής προέλευσης 

- κατανοήσουν τα Ευρωπαϊκά εταιρικά μορφώματα 
 

- να κατανοήσουν την έννοια των Incoterms 

Γενικές Ικανότητες  

Λαμβάνοντας υπόψη τις γενικές ικανότητες που πρέπει να έχει αποκτήσει ο πτυχιούχος (όπως αυτές αναγράφονται στο 

Παράρτημα Διπλώματος και παρατίθενται ακολούθως) σε ποια / ποιες από αυτές αποσκοπεί το μάθημα;. 

Αναζήτηση, ανάλυση και σύνθεση δεδομένων και 

πληροφοριών, με τη χρήση και των απαραίτητων 

τεχνολογιών 
 

Προσαρμογή σε νέες καταστάσεις 

Λήψη αποφάσεων 

Αυτόνομη εργασία 

Ομαδική εργασία 

Εργασία σε διεθνές περιβάλλον 
 

Εργασία σε διεπιστημονικό περιβάλλον 

Παράγωγή νέων ερευνητικών ιδεών 

Σχεδιασμός και διαχείριση έργων 
 

Σεβασμός στη διαφορετικότητα και στην πολυπολιτισμικότητα 

Σεβασμός στο φυσικό περιβάλλον 

Επίδειξη κοινωνικής, επαγγελματικής και ηθικής υπευθυνότητας 

και ευαισθησίας σε θέματα φύλου 
 

Άσκηση κριτικής και αυτοκριτικής 
 

Προαγωγή της ελεύθερης, δημιουργικής και επαγωγικής σκέψης 
 

…… 
 

Άλλες… 
 

……. 

Προσαρμογή σε νέες καταστάσεις  

Λήψη αποφάσεων 

Αυτόνομη και ομαδική εργασία 

Ικανότητα υπαγωγής πραγματικών περιστατικών στο πεδίο εφαρμογής κανόνων δικαίου 

Εκτίμηση της νομιμότητας όρων ασφαλιστικών συμβάσεων 

Ανάπτυξη και υποστήριξη επιχειρημάτων για την επίλυση προβλημάτων 
 

(3) ΠΕΡΙΕΧΟΜΕΝΟ ΜΑΘΗΜΑΤΟΣ 
 

Δίκαιο Εταιριών ( ομόρρυθμη εταιρία, ετερόρρυθμη εταιρία, ανώνυμη εταιρία, εταιρία 

περιορισμένης ευθύνης, ιδιωτική κεφαλαιουχική εταιρία) 
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Εταιρική Διακυβέρνηση 

Συλλογικές Διαδικασίες Αφερεγγυότητας (πτώχευση) 

 

 

(4) ΔΙΔΑΚΤΙΚΕΣ και ΜΑΘΗΣΙΑΚΕΣ ΜΕΘΟΔΟΙ - ΑΞΙΟΛΟΓΗΣΗ 
 

ΤΡΟΠΟΣ ΠΑΡΑΔΟΣΗΣ 
Πρόσωπο με πρόσωπο, Εξ αποστάσεως 

εκπαίδευση κ.λπ. 

Πρόσωπο με πρόσωπο 

ΧΡΗΣΗ ΤΕΧΝΟΛΟΓΙΩΝ 

ΠΛΗΡΟΦΟΡΙΑΣ ΚΑΙ ΕΠΙΚΟΙΝΩΝΙΩΝ 
Χρήση Τ.Π.Ε. στη Διδασκαλία, στην 

Εργαστηριακή Εκπαίδευση, στην Επικοινωνία 
με τους φοιτητές 

Χρήση φορητών υπολογιστών για παρουσίαση εργασιών με 

powerpoint, χρήση πλατφορμών τηλεκπαίδευσης, χρήση 

της πλατφόρμας “e-class” για διαρκή και άμεση ενημέρωση 

φοιτητών 

ΟΡΓΑΝΩΣΗ ΔΙΔΑΣΚΑΛΙΑΣ 
 

Περιγράφονται αναλυτικά ο τρόπος και 

μέθοδοι διδασκαλίας. 
 

Διαλέξεις, Σεμινάρια, Εργαστηριακή Άσκηση, 

Άσκηση Πεδίου, Μελέτη & ανάλυση 

βιβλιογραφίας, Φροντιστήριο, Πρακτική 

(Τοποθέτηση), Κλινική Άσκηση, Καλλιτεχνικό 

Εργαστήριο, Διαδραστική διδασκαλία, 

Εκπαιδευτικές επισκέψεις, Εκπόνηση μελέτης 

(project), Συγγραφή εργασίας / εργασιών, 

Καλλιτεχνική δημιουργία, κ.λπ. 

 
 

Αναγράφονται οι ώρες μελέτης του φοιτητή για 

κάθε μαθησιακή δραστηριότητα καθώς και οι 

ώρες μη καθοδηγούμενης μελέτης σύμφωνα με 

τις αρχές του ECTS 

 

 
Δραστηριότητα 

Φόρτος Εργασίας 

Εξαμήνου 

 

Διαλέξεις διδάσκουσας 

-Ερωτήσεις – 

Απαντήσεις 

-Οργανωμένη συζήτηση 

-Μελέτη νομολογίας 

30  

Συγγραφή εργασίας από 

τους φοιτητές 

30  

Προφορική παρουσίαση 

των εργασιών από τους 

φοιτητές 

8  

Εξετάσεις 2  

   

   

   

   

   

Σύνολο Μαθήματος 70  

ΑΞΙΟΛΟΓΗΣΗ ΦΟΙΤΗΤΩΝ 
 

Περιγραφή της διαδικασίας αξιολόγησης 

● Υποχρεωτικές ομαδικές εργασίες, οι οποίες 

συνοδεύονται από προφορικές παρουσιάσεις 
τους, στο πλαίσιο των παραδόσεων του 
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Γλώσσα Αξιολόγησης, Μέθοδοι αξιολόγησης, 

Διαμορφωτική ή Συμπερασματική, Δοκιμασία 

Πολλαπλής Επιλογής, Ερωτήσεις Σύντομης 

Απάντησης, Ερωτήσεις Ανάπτυξης Δοκιμίων, 

Επίλυση Προβλημάτων, Γραπτή Εργασία, 

Έκθεση / Αναφορά, Προφορική Εξέταση, 

Δημόσια Παρουσίαση, Εργαστηριακή Εργασία, 

Κλινική Εξέταση Ασθενούς, Καλλιτεχνική 

Ερμηνεία, Άλλη / Άλλες 

 
 

Αναφέρονται ρητά προσδιορισμένα κριτήρια 

αξιολόγησης και εάν και που είναι προσβάσιμα 

από τους φοιτητές. 

μαθήματος (συνυπολογισμός εργασίας στον 

τελικό βαθμό κατά 40 %). 

● Γραπτή τελική εξέταση, η οποία 

συνδιαμορφώνει τον τελικό βαθμό κατά 60 %. 

Η εξέταση περιλαμβάνει: 

- Πρακτικά ζητήματα, τα οποία αντλούνται από 

πραγματικές υποθέσεις που έχουν απασχολήσει τα 

ελληνικά δικαστήρια και ιδίως τον Άρειο Πάγο (ΑΠ) 

-Θεωρητικές ερωτήσεις 

 

(5) ΣΥΝΙΣΤΩΜΕΝΗ-ΒΙΒΛΙΟΓΡΑΦΙΑ 
 

- Προτεινόμενη Βιβλιογραφία: 

 

Αριστέα Σινανιώτη-Μαρούδη, Εμπορικό Δίκαιο- Εταιρίες, 4η εκδ., 2021, εκδόσεις Νομική Βι 

βλιοθήκη. 
 

Επιστημονικά περιοδικά: Δίκαιο Επιχειρήσεων και Εταιριών (ΔΕΕ), Επιθεώρηση Εμπορικού 

Δικαίου (ΕΕμπΔ), Νομικό Βήμα (ΝοΒ), Επισκόπηση Εμπορικού Δικαίου (ΕπισκΕΔ) 

 

 
- Συναφή επιστημονικά περιοδικά: 

 

Journal of Law and Economics 

Journal of Law, Economics, and Organization 

American Law and Economics Review 

International Review of Law and Economics 

Review of Law and Economics 

European Journal of Law and Economics 

Interdisciplinary Journal of Economics and Business Law 
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ΑΝΤΛΗΣΗ ΚΕΦΑΛΑΙΩΝ ΚΑΙ ΑΠΟΤΙΜΗΣΗ ΕΠΙΧΕΙΡΗΣΕΩΝ 

ΠΕΡΙΓΡΑΜΜΑ ΜΑΘΗΜΑΤΟΣ 
 

(1) ΓΕΝΙΚΑ 
 

ΣΧΟΛΗ ΟΙΚΟΝΟΜΙΚΩΝ, ΕΠΙΧΕΙΡΗΜΑΤΙΚΩΝ ΚΑΙ ΔΙΕΘΝΩΝ ΣΠΟΥΔΩΝ 

ΤΜΗΜΑ ΟΡΓΑΝΩΣΗ ΚΑΙ ΔΙΟΙΚΗΣΗ ΕΠΙΧΕΙΡΗΣΕΩΝ 

ΕΠΙΠΕΔΟ ΣΠΟΥΔΩΝ ΜΕΤΑΠΤΥΧΙΑΚΟ-ΠΜΣ ΔΙΟΙΚΗΣΗ ΕΠΙΧΕΙΡΗΣΕΩΝ  ΣΤΗ ΒΙΩΣΙΜΗ 
ΑΝΑΠΤΥΞΗ (ΜΒΑ IN SUSTAINABILITY) 

ΚΩΔΙΚΟΣ ΜΑΘΗΜΑΤΟΣ  ΕΞΑΜΗΝΟ ΣΠΟΥΔΩΝ 2 

ΤΙΤΛΟΣ ΜΑΘΗΜΑΤΟΣ ΑΝΤΛΗΣΗ ΚΕΦΑΛΑΙΩΝ ΚΑΙ ΑΠΟΤΙΜΗΣΗ ΕΠΙΧΕΙΡΗΣΕΩΝ 

ΑΥΤΟΤΕΛΕΙΣ ΔΙΔΑΚΤΙΚΕΣ ΔΡΑΣΤΗΡΙΟΤΗΤΕΣ 
σε περίπτωση που οι πιστωτικές μονάδες απονέμονται σε διακριτά μέρη 

του μαθήματος π.χ. Διαλέξεις, Εργαστηριακές Ασκήσεις κ.λπ. Αν οι 

πιστωτικές μονάδες απονέμονται ενιαία για το σύνολο του μαθήματος 

αναγράψτε τις εβδομαδιαίες ώρες διδασκαλίας και το σύνολο των 
πιστωτικών μονάδων 

 
ΕΒΔΟΜΑΔΙΑΙΕΣ 

ΩΡΕΣ 

ΔΙΔΑΣΚΑΛΙΑΣ 

 
 

ΠΙΣΤΩΤΙΚΕΣ 

ΜΟΝΑΔΕΣ 

 10 2,5 

   

   

Προσθέστε σειρές αν χρειαστεί. Η οργάνωση διδασκαλίας και οι 

διδακτικές μέθοδοι που χρησιμοποιούνται περιγράφονται αναλυτικά στο 

(δ). 

  

ΤΥΠΟΣ ΜΑΘΗΜΑΤΟΣ 
 

γενικού υποβάθρου, 

ειδικού υποβάθρου, ειδίκευσης, 
 

γενικών γνώσεων, ανάπτυξης δεξιοτήτων 

ΕΙΔΙΚΕΥΣΗΣ 

ΠΡΟΑΠΑΙΤΟΥΜΕΝΑ ΜΑΘΗΜΑΤΑ: ΧΡΗΜΑΤΟΟΙΚΟΝΟΜΙΚΗ ΔΙΟΙΚΗΣΗ 

ΓΛΩΣΣΑ ΔΙΔΑΣΚΑΛΙΑΣ και 

ΕΞΕΤΑΣΕΩΝ: 

ΕΛΛΗΝΙΚΗ 

ΤΟ ΜΑΘΗΜΑ ΠΡΟΣΦΕΡΕΤΑΙ ΣΕ 

ΦΟΙΤΗΤΕΣ ERASMUS 

ΟΧΙ 

ΗΛΕΚΤΡΟΝΙΚΗ ΣΕΛΙΔΑ 

ΜΑΘΗΜΑΤΟΣ (URL) 

 

(2) ΜΑΘΗΣΙΑΚΑ ΑΠΟΤΕΛΕΣΜΑΤΑ 
 

Μαθησιακά Αποτελέσματα 

Περιγράφονται τα μαθησιακά αποτελέσματα του μαθήματος οι συγκεκριμένες γνώσεις, δεξιότητες και ικανότητες 

καταλλήλου επιπέδου που θα αποκτήσουν οι φοιτητές μετά την επιτυχή ολοκλήρωση του μαθήματος. 
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Συμβουλευτείτε το Παράρτημα Α 

 

● Περιγραφή του Επιπέδου των Μαθησιακών Αποτελεσμάτων για κάθε ένα κύκλο σπουδών σύμφωνα με το Πλαίσιο 

Προσόντων του Ευρωπαϊκού Χώρου Ανώτατης Εκπαίδευσης 
● Περιγραφικοί Δείκτες Επιπέδων 6, 7 & 8 του Ευρωπαϊκού Πλαισίου Προσόντων Διά Βίου Μάθησης και το Παράρτημα Β 

● Περιληπτικός Οδηγός συγγραφής Μαθησιακών Αποτελεσμάτων 

Μετά το πέρας του μαθήματος ο/η φοιτητής/φοιτήτρια θα πρέπει να έχουν την ικανότητα 

να: 

- αξιολογούν τις αποφάσεις που συνδέονται με την χρηματοδότηση των επιχειρήσεων 
 

- αξιολογούν την διανομή κερδών και τις συγχωνεύσεις και εξαγορές επιχειρήσεων 
 

- κατανοούν πως οι αποφάσεις αυτές επηρεάζουν την αξία της επιχείρησης 
 

- αποτιμούν την αξία των επιχειρήσεων 

Γενικές Ικανότητες  

Λαμβάνοντας υπόψη τις γενικές ικανότητες που πρέπει να έχει αποκτήσει ο πτυχιούχος (όπως αυτές αναγράφονται στο 

Παράρτημα Διπλώματος και παρατίθενται ακολούθως) σε ποια / ποιες από αυτές αποσκοπεί το μάθημα;. 

Αναζήτηση, ανάλυση και σύνθεση δεδομένων και 

πληροφοριών, με τη χρήση και των απαραίτητων 

τεχνολογιών 
 

Προσαρμογή σε νέες καταστάσεις 

Λήψη αποφάσεων 

Αυτόνομη εργασία 

Ομαδική εργασία 

Εργασία σε διεθνές περιβάλλον 
 

Εργασία σε διεπιστημονικό περιβάλλον 

Παράγωγή νέων ερευνητικών ιδεών 

Σχεδιασμός και διαχείριση έργων 
 

Σεβασμός στη διαφορετικότητα και στην πολυπολιτισμικότητα 

Σεβασμός στο φυσικό περιβάλλον 

Επίδειξη κοινωνικής, επαγγελματικής και ηθικής υπευθυνότητας 

και ευαισθησίας σε θέματα φύλου 
 

Άσκηση κριτικής και αυτοκριτικής 
 

Προαγωγή της ελεύθερης, δημιουργικής και επαγωγικής σκέψης 
 

…… 
 

Άλλες… 
 

……. 

Λήψη αποφάσεων 

Αυτόνομη εργασία 

Ομαδική εργασία 

Άσκηση κριτικής 

Προαγωγή της ελεύθερης, δημιουργικής και επαγωγικής σκέψης 

(3) ΠΕΡΙΕΧΟΜΕΝΟ ΜΑΘΗΜΑΤΟΣ 
 

Αυτό το μάθημα καλύπτει: 

Τις Διαδικασίες και πηγές χρηματοδότησης (Άντληση κεφαλαίων), 

Θεωρίες και πρακτικές μερισματικής πολιτικής και την αναδιάρθρωση επιχειρήσεων μέσω 

συγχωνεύσεων και εξαγορών. 

Εξετάζεται πως οι αποφάσεις αυτές επηρεάζουν την αξία της επιχείρησης και πως 

υπολογίζεται αυτή η αξία των επιχειρήσεων 
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(4) ΔΙΔΑΚΤΙΚΕΣ και ΜΑΘΗΣΙΑΚΕΣ ΜΕΘΟΔΟΙ - ΑΞΙΟΛΟΓΗΣΗ 
 

ΤΡΟΠΟΣ ΠΑΡΑΔΟΣΗΣ 
Πρόσωπο με πρόσωπο, Εξ αποστάσεως 

εκπαίδευση κ.λπ. 

Πρόσωπο με πρόσωπο 

ΧΡΗΣΗ ΤΕΧΝΟΛΟΓΙΩΝ 

ΠΛΗΡΟΦΟΡΙΑΣ ΚΑΙ ΕΠΙΚΟΙΝΩΝΙΩΝ 
Χρήση Τ.Π.Ε. στη Διδασκαλία, στην 

Εργαστηριακή Εκπαίδευση, στην Επικοινωνία 
με τους φοιτητές 

ΠΡΟΒΟΛΙΚΟ ΓΙΑ Η/Υ 

ΟΡΓΑΝΩΣΗ ΔΙΔΑΣΚΑΛΙΑΣ  

Περιγράφονται    αναλυτικά    ο    τρόπος  και 

μέθοδοι διδασκαλίας. 

 
Δραστηριότητα 

Φόρτος Εργασίας 

Εξαμήνου 

 

Διαλέξεις, Σεμινάρια, Εργαστηριακή Άσκηση, 

Άσκηση Πεδίου, Μελέτη & ανάλυση 

βιβλιογραφίας, Φροντιστήριο, Πρακτική 

(Τοποθέτηση), Κλινική Άσκηση, Καλλιτεχνικό 

Εργαστήριο, Διαδραστική διδασκαλία, 

Εκπαιδευτικές επισκέψεις, Εκπόνηση μελέτης 

(project), Συγγραφή εργασίας / εργασιών, 

Καλλιτεχνική δημιουργία, κ.λπ. 

  

Διαλέξεις 15  

Ασκήσεις 5  

Ατομική Μελέτη 

Φοιτητή 

50  

    

Αναγράφονται οι ώρες μελέτης του φοιτητή για 
κάθε μαθησιακή δραστηριότητα καθώς και οι 

ώρες μη καθοδηγούμενης μελέτης σύμφωνα με 

τις αρχές του ECTS 

   

   

    

    

    

 Σύνολο Μαθήματος 70  

ΑΞΙΟΛΟΓΗΣΗ ΦΟΙΤΗΤΩΝ ΣΤΗΝ ΕΛΛΗΝΙΚΗ ΜΕ, 

Περιγραφή της διαδικασίας αξιολόγησης Δοκιμασία Πολλαπλής Επιλογής 

 
Ερωτήσεις Σύντομης Απάντησης 

Γλώσσα Αξιολόγησης, Μέθοδοι αξιολόγησης, 
Διαμορφωτική ή Συμπερασματική, Δοκιμασία 

Πολλαπλής Επιλογής, Ερωτήσεις Σύντομης 

Απάντησης, Ερωτήσεις Ανάπτυξης Δοκιμίων, 

Επίλυση Προβλημάτων, Γραπτή Εργασία, 

Έκθεση / Αναφορά, Προφορική Εξέταση, 

Δημόσια Παρουσίαση, Εργαστηριακή Εργασία, 

Κλινική Εξέταση Ασθενούς, Καλλιτεχνική 

Ερμηνεία, Άλλη / Άλλες 

Ερωτήσεις Ανάπτυξης Δοκιμίων 

Επίλυση Προβλημάτων 

 

 
Αναφέρονται ρητά προσδιορισμένα κριτήρια 

αξιολόγησης και εάν και που είναι προσβάσιμα 

από τους φοιτητές. 

Τα κριτήρια αξιολόγησης δίδονται γραπτά στους 

φοιτητές στην αρχή του μαθήματος 
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(5) ΣΥΝΙΣΤΩΜΕΝΗ-ΒΙΒΛΙΟΓΡΑΦΙΑ 
 

- Προτεινόμενη Βιβλιογραφία: 

 

● «Χρηματοοικονομική των Επιχειρήσεων», S. Ross, R. Westerfield, J. Jaffe, Έκδοση 

Α΄, 2016, Εκδόσεις Broken Hill Publishers LTD. 

● «Αρχές Χρηματοοικονομικής Διοίκησης», Brigham F. Eugene, Houston F. Joel, 2020, 

Εκδόσεις Broken Hill Publishers LTD. 

● «Χρηματοοικονομική Διοίκηση - Από τη Θεωρία στην Πράξη», E. Brigham, M. 

Ehrhardt, έκδοση 1η, 2019, Εκδόσεις Broken Hill Publishers LTD. 

 
- Συναφή επιστημονικά περιοδικά: 

 

Journal of Finance 

Journal of Financial 

Economics Review of 

Financial Studies Journal 

of Corporate Finance 

Journal of Financial and Quantitative 

Analysis Journal of Financial 

Intermediation 

Journal of Money, Credit and 

Banking Review of Finance 

Annual Review of Financial Economics 

Corporate Governance: An International 

Review European Financial Management 

European Journal of 

Finance Finance and 

Stochastics Financial 

Analysts Journal 

Financial Management 

Financial Markets, Institutions and 

Instruments Financial Review 

Insurance: Mathematics and 

Economics International Journal of 

Central Banking 

International Journal of Finance and Economics 
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ΜΑΡΚΕΤΙΝΓΚ ΥΠΗΡΕΣΙΩΝ 

ΠΕΡΙΓΡΑΜΜΑ ΜΑΘΗΜΑΤΟΣ 
 

(1) ΓΕΝΙΚΑ 
 

ΣΧΟΛΗ ΟΙΚΟΝΟΜΙΚΩΝ, ΕΠΙΧΕΙΡΗΜΑΤΙΚΩΝ ΚΑΙ ΔΙΕΘΝΩΝ ΣΠΟΥΔΩΝ 

ΤΜΗΜΑ ΟΡΓΑΝΩΣΗ ΚΑΙ ΔΙΟΙΚΗΣΗ ΕΠΙΧΕΙΡΗΣΕΩΝ 

ΕΠΙΠΕΔΟ ΣΠΟΥΔΩΝ ΜΕΤΑΠΤΥΧΙΑΚΟ-ΠΜΣ ΔΙΟΙΚΗΣΗ ΕΠΙΧΕΙΡΗΣΕΩΝ  ΣΤΗ ΒΙΩΣΙΜΗ 
ΑΝΑΠΤΥΞΗ (ΜΒΑ IN SUSTAINABILITY) 

ΚΩΔΙΚΟΣ ΜΑΘΗΜΑΤΟΣ  ΕΞΑΜΗΝΟ ΣΠΟΥΔΩΝ 2 

ΤΙΤΛΟΣ ΜΑΘΗΜΑΤΟΣ ΜΑΡΚΕΤΙΝΓΚ ΥΠΗΡΕΣΙΩΝ 

ΑΥΤΟΤΕΛΕΙΣ ΔΙΔΑΚΤΙΚΕΣ ΔΡΑΣΤΗΡΙΟΤΗΤΕΣ 
σε περίπτωση που οι πιστωτικές μονάδες απονέμονται σε διακριτά μέρη 

του μαθήματος π.χ. Διαλέξεις, Εργαστηριακές Ασκήσεις κ.λπ. Αν οι 

πιστωτικές μονάδες απονέμονται ενιαία για το σύνολο του μαθήματος 

αναγράψτε τις εβδομαδιαίες ώρες διδασκαλίας και το σύνολο των 
πιστωτικών μονάδων 

 
ΕΒΔΟΜΑΔΙΑΙΕΣ 

ΩΡΕΣ 

ΔΙΔΑΣΚΑΛΙΑΣ 

 
 

ΠΙΣΤΩΤΙΚΕΣ 

ΜΟΝΑΔΕΣ 

 10 2,5 

   

   

Προσθέστε σειρές αν χρειαστεί. Η οργάνωση διδασκαλίας και οι 

διδακτικές μέθοδοι που χρησιμοποιούνται περιγράφονται αναλυτικά στο 

(δ). 

  

ΤΥΠΟΣ ΜΑΘΗΜΑΤΟΣ 
 

γενικού υποβάθρου, 

ειδικού υποβάθρου, ειδίκευσης, 
 

γενικών γνώσεων, ανάπτυξης δεξιοτήτων 

ΓΕΝΙΚΟΥ ΥΠΟΒΑΘΡΟΥ 

ΠΡΟΑΠΑΙΤΟΥΜΕΝΑ ΜΑΘΗΜΑΤΑ: ΟΧΙ 

ΓΛΩΣΣΑ ΔΙΔΑΣΚΑΛΙΑΣ και 

ΕΞΕΤΑΣΕΩΝ: 

ΕΛΛΗΝΙΚΗ 

ΤΟ ΜΑΘΗΜΑ ΠΡΟΣΦΕΡΕΤΑΙ ΣΕ 

ΦΟΙΤΗΤΕΣ ERASMUS 

ΟΧΙ 

ΗΛΕΚΤΡΟΝΙΚΗ ΣΕΛΙΔΑ 

ΜΑΘΗΜΑΤΟΣ (URL) 

 

(2) ΜΑΘΗΣΙΑΚΑ ΑΠΟΤΕΛΕΣΜΑΤΑ 
 

Μαθησιακά Αποτελέσματα 

Περιγράφονται τα μαθησιακά αποτελέσματα του μαθήματος οι συγκεκριμένες γνώσεις, δεξιότητες και ικανότητες 

καταλλήλου επιπέδου που θα αποκτήσουν οι φοιτητές μετά την επιτυχή ολοκλήρωση του μαθήματος. 
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Συμβουλευτείτε το Παράρτημα Α 

 

● Περιγραφή του Επιπέδου των Μαθησιακών Αποτελεσμάτων για κάθε ένα κύκλο σπουδών σύμφωνα με το Πλαίσιο 

Προσόντων του Ευρωπαϊκού Χώρου Ανώτατης Εκπαίδευσης 
● Περιγραφικοί Δείκτες Επιπέδων 6, 7 & 8 του Ευρωπαϊκού Πλαισίου Προσόντων Διά Βίου Μάθησης και το Παράρτημα Β 

● Περιληπτικός Οδηγός συγγραφής Μαθησιακών Αποτελεσμάτων 

Η κοινωνικό-οικονομική ανάπτυξη μιας χώρας έχει συνδεθεί άμεσα με την υπηρεσοποίηση 

της οικονομίας της (servitisation of the economy), πράγμα που πρακτικά σημαίνει την 

υιοθέτηση αρχών διοίκησης και μάρκετινγκ υπηρεσιών σε όλους τους κλάδους της 

οικονομίας (πρωτογενή και δευτερογενή). Η Ελληνική οικονομία στηρίζεται σε δυο 

βασικούς κλάδους υπηρεσιών (τουρισμός, ναυτιλία) ενώ ανέρχονται πολλοί άλλοι κλάδοι 

όπως υγεία, χρηματοπιστωτικές και τεχνολογικές. Με άλλα λόγια, η κατανόηση βασικών 

αρχών μάρκετινγκ υπηρεσιών και η ανάπτυξη ικανοτήτων και γνώσεων στις υπηρεσίες 

αποτελεί πλέον ένα σημαντικό και απαραίτητο εχέγγυο για την επαγγελματική ανέλιξη 

κάποιου σε εθνικό και παγκόσμιο επίπεδο. 
Οι υπηρεσίες έχουν σημαντικές ιδιαιτερότητες και ιδιομορφίες, οι οποίες απαιτούν την 

προσαρμογή και ιδιαίτερη ανάπτυξη βασικών λειτουργιών και πρακτικών του μάρκετινγκ. 

Συγκεκριμένα, οι υπηρεσίες είναι άυλες, απαξιώνονται και δεν αποθηκεύονται, έχουν 

μεγάλη ετερογένεια και αδιάσπαστες (απαιτούν την άμεση εμπλοκή του πελάτη στην 

παραγωγή και κατανάλωση). Ως εκ τούτου, η βασική θεωρία των 4Π του μάρκετινγκ πρέπει 

να προσαρμοστεί σε αυτές τις ιδιαιτερότητες, ενώ οι επιχειρήσεις υπηρεσιών καλούνται να 

διαχειριστούν 3 επιπλέον Π (people, physical evidence/servicescape, productivity/service 

quality). Επίσης, το μάθημα αναλύει θεωρίες και παρουσιάζει πολλά παραδείγματα 

σύγχρονων εννοιών στο μάρκετινγκ υπηρεσιών όπως: σχεδιασμός, διοίκηση και μάρκετινγκ 

της εμπειρίας του πελάτη και του customer experience journey σε διάφορα παραδοσιακά 

και ψηφιακά κανάλια / customer touch points. 

Το μάθημα επίσης σκοπεύει στο να βοηθήσει τον φοιτητή να κατανοήσει και να αναπτύξει 

τις εξειδικευμένες γνώσεις, ικανότητες και τα θεωρητικά εργαλεία που χαρακτηρίζουν τo 

μάρκετινγκ υπηρεσιών, με ιδιαίτερη έμφαση στις σύγχρονες απαιτήσεις και δυναμική 

επίδραση που έχουν σήμερα η κοινωνία-οικονομία της γνώσης και των νέων τεχνολογιών 

στην παγκοσμιοποίηση, διεθνοποίηση, ψηφιοποίηση και τέλος στην προσωποποίηση των 

υπηρεσιών. 

 
Με την επιτυχή ολοκλήρωση του μαθήματος, ο φοιτητής θα είναι ικανός να: 

 

● γνωρίζει τα ιδιαίτερα χαρακτηριστικά των υπηρεσιών και των ειδικών 

‘προβλημάτων’ μάρκετινγκ που δημιουργούν 

● κατέχει τις απαραίτητες γνώσεις και ικανότητες για να σχεδιάσει ένα 

αποτελεσματικό μείγμα μάρκετινγκ για τις υπηρεσίες με βάση τα 7Π 
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● μπορεί να ερμηνεύσει το ρόλο και τις τάσεις / προσδοκίες των πελατών στις 

υπηρεσίες και να σχεδιάσει αποτελεσματικές στρατηγικές customer journey 

● έχει τις ικανότητες και τις γνώσεις να σχεδιάσει και να προωθήσει νέες υπηρεσίες 

με βάση τις προκλήσεις της οικονομίας της εμπειρίας 

● γνωρίζει και να μπορεί να προβλέψει και διοικήσει τις επιπτώσεις των νέων 

τεχνολογιών στο μάρκετινγκ των υπηρεσιών 

● έχει τις ικανότητες και τις γνώσεις να διοικήσει και να μετρήσει αποτελεσματικά το 

σχεδιασμό και μάρκετινγκ των εμπειριών των πελατών 

● έχει κατανοήσει το ρόλο και τη σημασία της διοίκησης ανθρώπινου δυναμικού 

(talent management) στο μάρκετινγκ υπηρεσιών 

Γενικές Ικανότητες  

Λαμβάνοντας υπόψη τις γενικές ικανότητες που πρέπει να έχει αποκτήσει ο πτυχιούχος (όπως αυτές αναγράφονται στο 

Παράρτημα Διπλώματος και παρατίθενται ακολούθως) σε ποια / ποιες από αυτές αποσκοπεί το μάθημα;. 

Αναζήτηση, ανάλυση και σύνθεση δεδομένων και 

πληροφοριών, με τη χρήση και των απαραίτητων 

τεχνολογιών 
 

Προσαρμογή σε νέες καταστάσεις 

Λήψη αποφάσεων 

Αυτόνομη εργασία 

Ομαδική εργασία 

Εργασία σε διεθνές περιβάλλον 
 

Εργασία σε διεπιστημονικό περιβάλλον 

Παράγωγή νέων ερευνητικών ιδεών 

Σχεδιασμός και διαχείριση έργων 
 

Σεβασμός στη διαφορετικότητα και στην πολυπολιτισμικότητα 

Σεβασμός στο φυσικό περιβάλλον 

Επίδειξη κοινωνικής, επαγγελματικής και ηθικής υπευθυνότητας 

και ευαισθησίας σε θέματα φύλου 
 

Άσκηση κριτικής και αυτοκριτικής 
 

Προαγωγή της ελεύθερης, δημιουργικής και επαγωγικής σκέψης 
 

…… 
 

Άλλες… 
 

……. 

Αναζήτηση, ανάλυση και σύνθεση δεδομένων και πληροφοριών, με τη χρήση και των 

απαραίτητων τεχνολογιών 

Λήψη αποφάσεων  

Αυτόνομη εργασία  

Ομαδική εργασία 

Εργασία σε διεπιστημονικό περιβάλλον 

Σχεδιασμός και διαχείριση ερευνητικών σχεδίων 

Σεβασμός στη διαφορετικότητα και στην πολυπολιτισμικότητα  

Σεβασμός στο φυσικό περιβάλλον 

Επίδειξη κοινωνικής, επαγγελματικής και ηθικής υπευθυνότητας και ευαισθησίας σε 

θέματα φύλου 

Άσκηση κριτικής και αυτοκριτικής 

Προαγωγή της ελεύθερης, δημιουργικής και επαγωγικής σκέψης 

Συλλογή, επεξαργασία / ανάλυση και ερμηνεία πρωτογενών στοιχείων για τη λήψη 

αποφάσεων 
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(3) ΠΕΡΙΕΧΟΜΕΝΟ ΜΑΘΗΜΑΤΟΣ 
 

1: Κατανόηση των υπηρεσιών 
● Χαρακτηριστικά γνωρίσματα & χαρακτηριστικά των υπηρεσιών: επιπτώσεις 

μάρκετινγκ 
● τα 7Π του μάρκετινγκ υπηρεσιών 
● Ταξινόμηση & τυπολογίες των υπηρεσιών 

 
2: Κατανόηση του καταναλωτή των υπηρεσιών 

● Το τριφασικό πρότυπο της καταναλωτικής συμπεριφοράς υπηρεσιών 
● Ο ρόλος του πολιτισμικού πλαισίου των καταναλωτών στις υπηρεσίες 

 
3: Servicescape, μάρκετινγκ υπηρεσιών και συμπεριφορά καταναλωτή 

● Έννοια και στοιχεία του servicescape 
● Τύποι-είδη και σχεδιασμός του servicescape 
● Ρόλοι και επιπτώσεις του servicescape στη συμπεριφορά καταναλωτή 

 
4: Ανάπτυξη της έννοιας και μάρκετινγκ των εμπειριών 
 
5: Σχεδιασμός του customer journey marketing υπηρεσιών (mixing traditional and 

digital customer touch points) 

 
6: Revenue Management και τιμολόγηση υπηρεσιών 
 
7: Ποιότητα υπηρεσιών & ικανοποίηση πελατών 
 
8: Νέες τεχνολογίες στο μάρκετινγκ υπηρεσιών: Robots, AI, Big Data 
 
9: Ο ρόλος του talent management στο μάρκετινγκ των υπηρεσιών 
 
10. Ανάπτυξη και μάρκετινγκ νέων υπηρεσιών 
11. Μάρκετινγκ Ψηφιακών – Εικονικών υπηρεσιών 
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(4) ΔΙΔΑΚΤΙΚΕΣ και ΜΑΘΗΣΙΑΚΕΣ ΜΕΘΟΔΟΙ - ΑΞΙΟΛΟΓΗΣΗ 
 

ΤΡΟΠΟΣ ΠΑΡΑΔΟΣΗΣ 
Πρόσωπο με πρόσωπο, Εξ αποστάσεως 

εκπαίδευση κ.λπ. 

Πρόσωπο με πρόσωπο 

ΧΡΗΣΗ ΤΕΧΝΟΛΟΓΙΩΝ 

ΠΛΗΡΟΦΟΡΙΑΣ ΚΑΙ ΕΠΙΚΟΙΝΩΝΙΩΝ 
Χρήση Τ.Π.Ε. στη Διδασκαλία, στην 

Εργαστηριακή Εκπαίδευση, στην Επικοινωνία 
με τους φοιτητές 

Οι τεχνολογίες πληροφορικής και επικοινωνιών θα 

αξιοποιηθούν ως ακολούθως: 

⯍ Κατά τη διάρκεια των διαλέξεων θα προβάλλεται 

οπτικοακουστικό υλικό. 

⯍ Οι φοιτητές θα παρακολουθήσουν 

βιντεοσκοπημένες παρουσιάσεις άλλων 

καθηγητών ή ομιλητών 

⯍ Διδακτικό υλικό θα είναι διαθέσιμο μέσω του 

διαδικτύου στην ιστοσελίδα του μαθήματος 

⯍ Οι φοιτητές θα μάθουν να χρησιμοποιούν το 

διαδίκτυο και βάσεις δεδομένων για την αναζήτηση 

βιβλιογραφίας 

⯍ Οι φοιτητές θα κατανοήσουν τη χρήση του 

διαδικτύου για την ψηφιοποίηση διάφορων 

υπηρεσιών ή/και 

μάρκετινγκ υπηρεσιών 

ΟΡΓΑΝΩΣΗ ΔΙΔΑΣΚΑΛΙΑΣ  

Περιγράφονται    αναλυτικά    ο    τρόπος  και 

μέθοδοι διδασκαλίας. 

 
Δραστηριότητα 

Φόρτος Εργασίας 

Εξαμήνου 

 

Διαλέξεις, Σεμινάρια, Εργαστηριακή Άσκηση,   

Διαλέξεις 20  Άσκηση Πεδίου, Μελέτη & ανάλυση 

βιβλιογραφίας, Φροντιστήριο, Πρακτική 

Προσκεκλημένοι 5  
(Τοποθέτηση), Κλινική Άσκηση, Καλλιτεχνικό 

Εργαστήριο, Διαδραστική διδασκαλία, 

Εκπαιδευτικές επισκέψεις, Εκπόνηση μελέτης 

(project), Συγγραφή εργασίας / εργασιών, 

Καλλιτεχνική δημιουργία, κ.λπ. 

Εκπόνηση ατομικής 

εργασίας 

20  

 Προετοιμασία για τελική 23  

Αναγράφονται οι ώρες μελέτης του φοιτητή για εξέταση  

κάθε μαθησιακή δραστηριότητα καθώς και οι   

Τελική Εξέταση 2  ώρες μη καθοδηγούμενης μελέτης σύμφωνα με 

τις αρχές του ECTS 

   

    

    

    

 Σύνολο Μαθήματος 70  
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ΑΞΙΟΛΟΓΗΣΗ ΦΟΙΤΗΤΩΝ 
 

Περιγραφή της διαδικασίας αξιολόγησης 
 

Γλώσσα Αξιολόγησης, Μέθοδοι αξιολόγησης, 

Διαμορφωτική ή Συμπερασματική, Δοκιμασία 

Πολλαπλής Επιλογής, Ερωτήσεις Σύντομης 

Απάντησης, Ερωτήσεις Ανάπτυξης Δοκιμίων, 

Επίλυση Προβλημάτων, Γραπτή Εργασία, 

Έκθεση / Αναφορά, Προφορική Εξέταση, 

Δημόσια Παρουσίαση, Εργαστηριακή Εργασία, 

Κλινική Εξέταση Ασθενούς, Καλλιτεχνική 

Ερμηνεία, Άλλη / Άλλες 
 

Αναφέρονται ρητά προσδιορισμένα κριτήρια 

αξιολόγησης και εάν και που είναι προσβάσιμα 

από τους φοιτητές. 

- Γλώσσα αξιολόγησης ελληνική 

 

 
Η αξιολόγηση του μαθήματος γίνεται ως εξής: 

⯍ Ατομική εργασία (εθελοντική): ο φοιτητής μπορεί 

να αποκτήσει μέχρι και 2 βαθμούς επιπλέον του 

τελικού του βαθμού (μόνο και εφόσον έχει πετύχει 

τουλάχιστον 5/10 στις τελικές εξετάσεις) 

⯍Γραπτές τελικές εξετάσεις, που φέρουν το 100% του 

τελικού βαθμού του μαθήματος 

 

(5) ΣΥΝΙΣΤΩΜΕΝΗ-ΒΙΒΛΙΟΓΡΑΦΙΑ 
 

- Προτεινόμενη Βιβλιογραφία: 

 

● Ι.Γ.Αυλωνίτης, Σ. Γούναρης & Η.Ρ. Τσιότσιου, (2015). Μάρκετινγκ Υπηρεσιών. 

Broken Hill Publishers, 

● Σπ. Γούναρη & Κ. Καραντινού, (2014). Μάρκετινγκ Υπηρεσιών, εκδ. Rosili, Αθήνα 

● Baron, S. (2008). Services Marketing: Text and Cases. Palgrave 

● Valarie A. Zeithaml, Mary Jo Bitner, Dwayne D. Gremler (2010). Services Marketing 

Strategy. John Wiley & Sons, Ltd 

● Valarie Zeithaml and Mary Jo Bitner and Dwayne Gremler (2018). Services 

Marketing: Integrating Customer Focus Across the Firm. 7th edition, McGraw Hill 

● Wirtz, J. and Lovelock, C., (2021). Services marketing: People, technology, strategy. 

World Scientific. 

● Wirtz, Jochen, and Christopher Lovelock. (2022). Services Marketing. McGraw Hill 

- Συναφή επιστημονικά περιοδικά: 
 

- Journal of Service Theory and Practice 

- Journal of Services Marketing 

- Journal of Service Research 

- Marketing Theory 

- Services Marketing Quarterly 

- Journal of Financial Services Marketing 

- Journal of Bank Marketing 

- Journal of Hospitality Marketing 

- Journal of Travel & Tourism Marketing 

- Journal of Destination Management & Marketing 
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ΔΙΟΙΚΗΣΗ ΟΛΙΚΗΣ ΠΟΙΟΤΗΤΑΣ 

ΠΕΡΙΓΡΑΜΜΑ ΜΑΘΗΜΑΤΟΣ 
 

(1) ΓΕΝΙΚΑ 
 

ΣΧΟΛΗ ΟΙΚΟΝΟΜΙΚΩΝ, ΕΠΙΧΕΙΡΗΜΑΤΙΚΩΝ ΚΑΙ ΔΙΕΘΝΩΝ ΣΠΟΥΔΩΝ 

ΤΜΗΜΑ ΟΡΓΑΝΩΣΗ ΚΑΙ ΔΙΟΙΚΗΣΗ ΕΠΙΧΕΙΡΗΣΕΩΝ 

ΕΠΙΠΕΔΟ ΣΠΟΥΔΩΝ ΜΕΤΑΠΤΥΧΙΑΚΟ-ΠΜΣ ΔΙΟΙΚΗΣΗ ΕΠΙΧΕΙΡΗΣΕΩΝ  ΣΤΗ ΒΙΩΣΙΜΗ 
ΑΝΑΠΤΥΞΗ (ΜΒΑ IN SUSTAINABILITY) 

ΚΩΔΙΚΟΣ ΜΑΘΗΜΑΤΟΣ  ΕΞΑΜΗΝΟ ΣΠΟΥΔΩΝ 2 

ΤΙΤΛΟΣ ΜΑΘΗΜΑΤΟΣ ΔΙΟΙΚΗΣΗ ΟΛΙΚΗΣ ΠΟΙΟΤΗΤΑΣ 

ΑΥΤΟΤΕΛΕΙΣ ΔΙΔΑΚΤΙΚΕΣ ΔΡΑΣΤΗΡΙΟΤΗΤΕΣ 
σε περίπτωση που οι πιστωτικές μονάδες απονέμονται σε διακριτά μέρη 

του μαθήματος π.χ. Διαλέξεις, Εργαστηριακές Ασκήσεις κ.λπ. Αν οι 

πιστωτικές μονάδες απονέμονται ενιαία για το σύνολο του μαθήματος 

αναγράψτε τις εβδομαδιαίες ώρες διδασκαλίας και το σύνολο των 
πιστωτικών μονάδων 

 
ΕΒΔΟΜΑΔΙΑΙΕΣ 

ΩΡΕΣ 

ΔΙΔΑΣΚΑΛΙΑΣ 

 
 

ΠΙΣΤΩΤΙΚΕΣ 

ΜΟΝΑΔΕΣ 

Διαλέξεις και Φροντιστήρια (Ατομικές &Ομαδικές Εργασίες) 20 2,5 

   

   

Προσθέστε σειρές αν χρειαστεί. Η οργάνωση διδασκαλίας και οι 

διδακτικές μέθοδοι που χρησιμοποιούνται περιγράφονται αναλυτικά στο 

(δ). 

  

ΤΥΠΟΣ ΜΑΘΗΜΑΤΟΣ 
 

γενικού υποβάθρου, 

ειδικού υποβάθρου, ειδίκευσης, 
 

γενικών γνώσεων, ανάπτυξης δεξιοτήτων 

ΜΕΡΙΚΩΣ ΓΕΝΙΚΟΥ/ΜΕΡΙΚΩΣ ΕΙΔΙΚΟΥ ΥΠΟΒΑΘΡΟΥ 

ΠΡΟΑΠΑΙΤΟΥΜΕΝΑ ΜΑΘΗΜΑΤΑ: ΟΧΙ 

ΓΛΩΣΣΑ ΔΙΔΑΣΚΑΛΙΑΣ και 

ΕΞΕΤΑΣΕΩΝ: 

ΕΛΛΗΝΙΚΗ 

ΤΟ ΜΑΘΗΜΑ ΠΡΟΣΦΕΡΕΤΑΙ ΣΕ 

ΦΟΙΤΗΤΕΣ ERASMUS 

ΟΧΙ 

ΗΛΕΚΤΡΟΝΙΚΗ ΣΕΛΙΔΑ 

ΜΑΘΗΜΑΤΟΣ (URL) 

 

(2) ΜΑΘΗΣΙΑΚΑ ΑΠΟΤΕΛΕΣΜΑΤΑ 
 

Μαθησιακά Αποτελέσματα 

Περιγράφονται τα μαθησιακά αποτελέσματα του μαθήματος οι συγκεκριμένες γνώσεις, δεξιότητες και ικανότητες 

καταλλήλου επιπέδου που θα αποκτήσουν οι φοιτητές μετά την επιτυχή ολοκλήρωση του μαθήματος. 
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Συμβουλευτείτε το Παράρτημα Α 

 

● Περιγραφή του Επιπέδου των Μαθησιακών Αποτελεσμάτων για κάθε ένα κύκλο σπουδών σύμφωνα με το Πλαίσιο 

Προσόντων του Ευρωπαϊκού Χώρου Ανώτατης Εκπαίδευσης 
● Περιγραφικοί Δείκτες Επιπέδων 6, 7 & 8 του Ευρωπαϊκού Πλαισίου Προσόντων Διά Βίου Μάθησης και το Παράρτημα Β 

● Περιληπτικός Οδηγός συγγραφής Μαθησιακών Αποτελεσμάτων 

Η παρουσίαση της σύγχρονης Διοίκησης Ολικής Ποιότητας (“a management approach to 

long-term success, through customer satisfaction”, ASQ, 2020) και της χρησιμότητας της 

πρακτικής εφαρμογής της, μέσω της ανάπτυξης και υιοθέτησης Συστημάτων Διαχείρισης (ή 

άλλως Management Systems | “management system is a set of policies, processes & 

procedures used by an organization to ensure that it can fulfill the tasks required to achieve 

its objectives”) που μεταξύ άλλων αποτελούν και τη σημαντικότερη οργανωτική 

προϋπόθεση για τον ψηφιακό μετασχηματισμό επιχειρήσεων και οργανισμών, αποτελούν 

τον πρωταρχικό στόχο της συγκεκριμένης σειράς διαλέξεων. 

Tο μάθημα θα εστιάσει στην πρακτική εφαρμογή του αντικειμένου, μέσω μελέτης 

περίπτωσης ή προαιρετικών εργασιών, οι οποίες θα καλύπτουν γνωστές επιχειρηματικές 

λειτουργίες (πέραν αυτών που ευρέως θεωρούνται αντικείμενο της ποιότητας). 

Ενδεικτικά παραδείγματα εργασιών από τα οποία μπορούν να επιλέξουν ή να προτείνουν 

οι φοιτητές είναι η Οργάνωση (1-2 διαδικασίες) του Συστήματος Διαχείρισης: 

− Ποιότητας (ISO 9.001), Information Technology, Security Management (ISO 27.001), 

Occupational Health & Safety Management (ISO 45.001), καθώς και από οποιοδήποτε άλλο 

πρότυπο Σύστημα Διαχείρισης 

− Διαρκούς Βελτίωσης (μέσω οποιοδήποτε εργαλείου, μεθοδολογίας ή τεχνικής) 
 

− ως προς οποιοδήποτε γνωστό Business Process Framework (όπως το eTOM), 

Benchmarking, Best Practices, Process & Performance Improvement & Knowledge 

Management Framework (όπως του APQC), Management Performance Frameworks with a 

Sustainability and Digital Transformation focus (όπως του EFQM Model). 

− Key Performance Indicators. 
 

− Κανονιστικής ή άλλης μορφής συμμόρφωσης. 
 

− Εσωτερικού Ελέγχου (ΣΔΕΕ), με ενσωμάτωση α) των προτύπων διεξαγωγής του 

Εσωτερικού Ελέγχου του Ελληνικού Ινστιτούτου Εσωτερικών Ελεγκτών (τα οποία είναι 

σύμφωνα με τα αντίστοιχα διεθνή πρότυπα του Institute of Internal Auditors) και β) των 

απαιτήσεων του ISO 31.000 (Risk Management) και η πιστοποίηση της μονάδας 

Εσωτερικού Ελέγχου κατά ISO 9.001:2015 (πρόσθετη αξιοπιστία, audited ελεγκτικές 

διαδικασίες) 

− Τεχνικού Ασφαλείας, με ταυτόχρονη ικανοποίηση πρόσθετων απαιτήσεων, ως 

Incident Investigation (GRI 403-2), Reporting (GRI 403), κλπ. 
 

− Management Systems’ & Business Processes’ Digitization (υφιστάμενα λογισμικά ή 

απαρίθμηση χρήσιμων – απαραίτητων λειτουργιών που πρέπει να ενσωματώνει η προς 

επιλογή) 
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Με την ολοκλήρωση αυτού του μαθήματος ο φοιτητής πρέπει να είναι σε θέση να έχει μία 

εισαγωγική αλλά σφαιρική ενημέρωση για όλα τα τρέχοντα θέματα της Διοίκησης Ολικής 

Ποιότητας (ΔΟΠ): 

− από τα πλέον βασικά (έννοιες - εφαρμογή της ποιότητας - διασφάλισης της 

ποιότητας & πιστοποίησης - διαπίστευσης), 

− έως τα πλέον σύγχρονα εργαλεία της ποιότητας (μοντέλο επιχειρηματικής 

αριστείας, δείκτες - βαρόμετρο ικανοποίησης πελατών, κλπ.) 

− τις επικοινωνιακές συνιστώσες της ποιότητας, 
 

− της χρήσης βασικών εργαλείων της ποιότητας 
 

− της κατανόησης & χρήσης Συστημάτων Διαχείρισης Ποιότητας και 

Επιχειρηματικής Αριστείας 

− της σχέσης της διαχείρισης της ποιότητας και της παραγωγής, του μάρκετινγκ, της 

έρευνας & ανάπτυξης, της διαχείρισης της προμηθευτικής αλυσίδας, κλπ.). 

Γενικές Ικανότητες  

Λαμβάνοντας υπόψη τις γενικές ικανότητες που πρέπει να έχει αποκτήσει ο πτυχιούχος (όπως αυτές αναγράφονται στο 

Παράρτημα Διπλώματος και παρατίθενται ακολούθως) σε ποια / ποιες από αυτές αποσκοπεί το μάθημα;. 

Αναζήτηση, ανάλυση και σύνθεση δεδομένων και 

πληροφοριών, με τη χρήση και των απαραίτητων 

τεχνολογιών 
 

Προσαρμογή σε νέες καταστάσεις 

Λήψη αποφάσεων 

Αυτόνομη εργασία 

Ομαδική εργασία 

Εργασία σε διεθνές περιβάλλον 
 

Εργασία σε διεπιστημονικό περιβάλλον 

Παράγωγή νέων ερευνητικών ιδεών 

Σχεδιασμός και διαχείριση έργων 
 

Σεβασμός στη διαφορετικότητα και στην πολυπολιτισμικότητα 

Σεβασμός στο φυσικό περιβάλλον 

Επίδειξη κοινωνικής, επαγγελματικής και ηθικής υπευθυνότητας 

και ευαισθησίας σε θέματα φύλου 
 

Άσκηση κριτικής και αυτοκριτικής 
 

Προαγωγή της ελεύθερης, δημιουργικής και επαγωγικής σκέψης 
 

…… 
 

Άλλες… 
 

……. 

− Ορισμός της Ποιότητας θεωρητικά & πρακτικά 

− Καθορισμός των διαστάσεων της ποιότητας για προϊόντα και υπηρεσίες, 

− οργάνωση, συγγραφή, υιοθέτηση και διαχείριση διεργασιών και διαδικασιών 

− Σχεδιασμός Ποιότητας 

− Παραγωγή νέων ερευνητικών ιδεών 

− Λήψη αποφάσεων 

− Αυτόνομη εργασία 

− Ομαδική εργασία 

− Προαγωγή της ελεύθερης, δημιουργικής και επαγωγικής σκέψης. 



104 

(3) ΠΕΡΙΕΧΟΜΕΝΟ ΜΑΘΗΜΑΤΟΣ 
 

Το μάθημα παρέχει μια ολοκληρωμένη επισκόπηση της ΔΟΠ, η οποία περιλαμβάνει : 

− ορισμοί της ποιότητας, 

− το κόστος ποιότητας, 

− τις διαστάσεις της ποιότητας (προϊόντα και υπηρεσίες), 

− τη διαχείριση των ανθρώπινων πόρων στη ΔΟΠ, 

− την οργάνωση, συγγραφή, υιοθέτηση και διαχείριση διεργασιών και διαδικασιών, 

− τον σχεδιασμό της Ποιότητας 

− τα εργαλεία ελέγχου και βελτίωσης της ποιότητας. 

− τα προγράμματα διαρκούς βελτίωσης της ποιότητας, 

− τα Συστήματα Διαχείρισης Ποιότητας. 

− την πιστοποίηση και αξιολόγηση 

− την Επιχειρηματική Αριστεία, το Ευρωπαϊκό Μοντέλο Επιχειρηματικής Αριστείας 

και το Κοινό Πλαίσιο Αξιολόγησης. 

 

 
(4) ΔΙΔΑΚΤΙΚΕΣ και ΜΑΘΗΣΙΑΚΕΣ ΜΕΘΟΔΟΙ - ΑΞΙΟΛΟΓΗΣΗ 

 

ΤΡΟΠΟΣ ΠΑΡΑΔΟΣΗΣ 
Πρόσωπο με πρόσωπο, Εξ αποστάσεως 

εκπαίδευση κ.λπ. 

Πρόσωπο με πρόσωπο διαλέξεις σε Αίθουσα 

Διδασκαλίας και σταδιακή ολοκλήρωση και ομαδικών 

εργασιών 

ΧΡΗΣΗ ΤΕΧΝΟΛΟΓΙΩΝ 

ΠΛΗΡΟΦΟΡΙΑΣ ΚΑΙ ΕΠΙΚΟΙΝΩΝΙΩΝ 
Χρήση Τ.Π.Ε. στη Διδασκαλία, στην 

Εργαστηριακή Εκπαίδευση, στην Επικοινωνία 
με τους φοιτητές 

Οι διαλέξεις υποστηρίζονται από τη χρήση ΤΠΕ 

ΟΡΓΑΝΩΣΗ ΔΙΔΑΣΚΑΛΙΑΣ 
 

Περιγράφονται αναλυτικά ο τρόπος και 

μέθοδοι διδασκαλίας. 
 

Διαλέξεις, Σεμινάρια, Εργαστηριακή Άσκηση, 

Άσκηση Πεδίου, Μελέτη & ανάλυση 

βιβλιογραφίας, Φροντιστήριο, Πρακτική 

(Τοποθέτηση), Κλινική Άσκηση, Καλλιτεχνικό 

Εργαστήριο, Διαδραστική διδασκαλία, 

Εκπαιδευτικές επισκέψεις, Εκπόνηση μελέτης 

(project), Συγγραφή εργασίας / εργασιών, 

Καλλιτεχνική δημιουργία, κ.λπ. 

 
 

Αναγράφονται οι ώρες μελέτης του φοιτητή για 

κάθε μαθησιακή δραστηριότητα καθώς και οι 

 

 
Δραστηριότητα 

Φόρτος Εργασίας 

Εξαμήνου 

 

Διαλέξεις & 

Φροντιστήρια 

20  

Ομαδικές ή Ατομικές 

Ασκήσεις 

20  

Ομαδική Εργασία 8  

Αυτοτελής Μελέτη 20  

Εξετάσεις 2  
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ώρες μη καθοδηγούμενης μελέτης σύμφωνα 

με τις αρχές του ECTS 
    

   

   

   

Σύνολο Μαθήματος 70  

ΑΞΙΟΛΟΓΗΣΗ ΦΟΙΤΗΤΩΝ 
 

Περιγραφή της διαδικασίας αξιολόγησης 
 
 
 

Γλώσσα Αξιολόγησης, Μέθοδοι αξιολόγησης, 

Διαμορφωτική ή Συμπερασματική, Δοκιμασία 

Πολλαπλής Επιλογής, Ερωτήσεις Σύντομης 

Απάντησης, Ερωτήσεις Ανάπτυξης Δοκιμίων, 

Επίλυση Προβλημάτων, Γραπτή Εργασία, 

Έκθεση / Αναφορά, Προφορική Εξέταση, 

Δημόσια Παρουσίαση, Εργαστηριακή Εργασία, 

Κλινική Εξέταση Ασθενούς, Καλλιτεχνική 

Ερμηνεία, Άλλη / Άλλες 

 
 

Αναφέρονται ρητά προσδιορισμένα κριτήρια 

αξιολόγησης και εάν και που είναι προσβάσιμα 

από τους φοιτητές. 

Γλώσσα Αξιολόγησης Ελληνικά (Αγγλικά για Φοιτητές 

Erasmus) 

Γραπτή τελική εξέταση (συμμετέχει στη διαμόρφωση 

του τελικού βαθμού κατά 100%), η οποία αποτελείται 

από : 

− Ερωτήσεις Ανάπτυξης 

− Ερωτήσεις πολλαπλής επιλογής 

− Ένα σημαντικό μέρος της τελικής γραπτής 

εξέτασης σχετίζεται με ερωτήσεις σχετικές με τις 

Ατομικές ή Ομαδικές ασκήσεις (το μέρος αυτό 

συμμετέχει στη διαμόρφωση του γραπτού – τελικού 

βαθμού κατά 40%) 

 

(5) ΣΥΝΙΣΤΩΜΕΝΗ-ΒΙΒΛΙΟΓΡΑΦΙΑ 
 

- Προτεινόμενη Βιβλιογραφία: 

 

− Διοίκηση Ολικής Ποιότητας, Μποχώρης Γ, 2012, ISBN: 9789609342674 
 

− Η Διοίκηση και ο Έλεγχος της Ποιότητας, Τόμος Ι, 2008, Ν. Μπλέσιος, Εκδόσεις 

Βαρβαρήγου, ISBN: 9789607996381 
 

− Διαχείριση Ποιότητας και Οργανωσιακή Αριστεία, 8η Έκδοση, Goetsch L.D. & Stanley 

B.D. (επιμέλεια Μποχώρης Γ.), ISBN: 978-960-418-690-7 

Για τους φοιτητές Erasmus: 

− Quality Management for Organizational Excellence - Introduction to Total Quality, 

8th Edition, 2016, Goetsch L.D. & Stanley B.D., Pearson, ISBN 13:978-0-13-379185-3. 

 
- Συναφή επιστημονικά περιοδικά: 

 

− Quality Management Journal 

− Total Quality Management & Business Excellence 

− The TQM Journal 
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ΔΙΑΧΕΙΡΙΣΗ ΣΥΓΚΡΟΥΣΕΩΝ ΚΑΙ ΔΙΑΠΡΑΓΜΑΤΕΥΣΕΩΝ 

ΠΕΡΙΓΡΑΜΜΑ ΜΑΘΗΜΑΤΟΣ 
 

(1) ΓΕΝΙΚΑ 
 

ΣΧΟΛΗ ΟΙΚΟΝΟΜΙΚΩΝ, ΕΠΙΧΕΙΡΗΜΑΤΙΚΩΝ ΚΑΙ ΔΙΕΘΝΩΝ ΣΠΟΥΔΩΝ 

ΤΜΗΜΑ ΟΡΓΑΝΩΣΗ ΚΑΙ ΔΙΟΙΚΗΣΗ ΕΠΙΧΕΙΡΗΣΕΩΝ 

ΕΠΙΠΕΔΟ ΣΠΟΥΔΩΝ ΜΕΤΑΠΤΥΧΙΑΚΟ-ΠΜΣ ΔΙΟΙΚΗΣΗ ΕΠΙΧΕΙΡΗΣΕΩΝ  ΣΤΗ ΒΙΩΣΙΜΗ 
ΑΝΑΠΤΥΞΗ (ΜΒΑ IN SUSTAINABILITY) 

ΚΩΔΙΚΟΣ ΜΑΘΗΜΑΤΟΣ  ΕΞΑΜΗΝΟ ΣΠΟΥΔΩΝ 2 

ΤΙΤΛΟΣ ΜΑΘΗΜΑΤΟΣ ΔΙΑΧΕΙΡΙΣΗ ΣΥΓΚΡΟΥΣΕΩΝ ΚΑΙ ΔΙΑΠΡΑΓΜΑΤΕΥΣΕΩΝ 

ΑΥΤΟΤΕΛΕΙΣ ΔΙΔΑΚΤΙΚΕΣ ΔΡΑΣΤΗΡΙΟΤΗΤΕΣ 
σε περίπτωση που οι πιστωτικές μονάδες απονέμονται σε διακριτά μέρη 

του μαθήματος π.χ. Διαλέξεις, Εργαστηριακές Ασκήσεις κ.λπ. Αν οι 

πιστωτικές μονάδες απονέμονται ενιαία για το σύνολο του μαθήματος 

αναγράψτε τις εβδομαδιαίες ώρες διδασκαλίας και το σύνολο των 
πιστωτικών μονάδων 

 
ΕΒΔΟΜΑΔΙΑΙΕ

Σ ΩΡΕΣ 

ΔΙΔΑΣΚΑΛΙΑΣ 

 
 

ΠΙΣΤΩΤΙΚΕΣ 

ΜΟΝΑΔΕΣ 

 10 2,5 

   

   

Προσθέστε σειρές αν χρειαστεί. Η οργάνωση διδασκαλίας και οι 

διδακτικές μέθοδοι που χρησιμοποιούνται περιγράφονται αναλυτικά στο 

(δ). 

  

ΤΥΠΟΣ ΜΑΘΗΜΑΤΟΣ 
 

γενικού υποβάθρου, 

ειδικού υποβάθρου, ειδίκευσης, 
 

γενικών γνώσεων, ανάπτυξης δεξιοτήτων 

ΓΕΝΙΚΟΥ ΥΠΟΒΑΘΡΟΥ 

ΠΡΟΑΠΑΙΤΟΥΜΕΝΑ ΜΑΘΗΜΑΤΑ: ΟΧΙ 

ΓΛΩΣΣΑ ΔΙΔΑΣΚΑΛΙΑΣ και 

ΕΞΕΤΑΣΕΩΝ: 

ΕΛΛΗΝΙΚΗ ΚΑΙ ΑΓΓΛΙΚΗ 

ΤΟ ΜΑΘΗΜΑ ΠΡΟΣΦΕΡΕΤΑΙ ΣΕ 

ΦΟΙΤΗΤΕΣ ERASMUS 

ΟΧΙ 

ΗΛΕΚΤΡΟΝΙΚΗ ΣΕΛΙΔΑ 

ΜΑΘΗΜΑΤΟΣ (URL) 

   

 

(2) ΜΑΘΗΣΙΑΚΑ ΑΠΟΤΕΛΕΣΜΑΤΑ 
 

Μαθησιακά Αποτελέσματα 

Περιγράφονται τα μαθησιακά αποτελέσματα του μαθήματος οι συγκεκριμένες γνώσεις, δεξιότητες και ικανότητες 

καταλλήλου επιπέδου που θα αποκτήσουν οι φοιτητές μετά την επιτυχή ολοκλήρωση του μαθήματος. 
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Συμβουλευτείτε το Παράρτημα Α 

 

● Περιγραφή του Επιπέδου των Μαθησιακών Αποτελεσμάτων για κάθε ένα κύκλο σπουδών σύμφωνα με το Πλαίσιο 

Προσόντων του Ευρωπαϊκού Χώρου Ανώτατης Εκπαίδευσης 
● Περιγραφικοί Δείκτες Επιπέδων 6, 7 & 8 του Ευρωπαϊκού Πλαισίου Προσόντων Διά Βίου Μάθησης και το Παράρτημα Β 

● Περιληπτικός Οδηγός συγγραφής Μαθησιακών Αποτελεσμάτων 

 

Μετά την επιτυχή ολοκλήρωση του μαθήματος, οι φοιτητές θα είναι σε θέση να: 
 

1) επιδείξουν την ικανότητα να εφαρμόζουν θεμελιώδεις έννοιες και θεωρίες στη διαχείριση 

συγκρούσεων και διαπραγματεύσεων σε προσομοιώσεις επιχειρηματικών διαπραγματεύσεων. 
 

2) αναλύουν τη συμπεριφορά και τα κίνητρα των ατόμων και το περιβάλλον της διαπραγμάτευσης 

και να ενσωματώνουν αυτές τις πληροφορίες στη δική τους διαπραγματευτική στρατηγική. 

 
3) αξιολογούν τα πλεονεκτήματα και τα μειονεκτήματα των εναλλακτικών τύπων 

ανταγωνιστικής και συνεργατικής συμπεριφοράς. 

 
4) ενσωματώνουν τη θεωρία και την ανατροφοδότηση από τις προσομοιώσεις 

διαπραγματεύσεων και τις μελέτες περιπτώσεων στην τάξη σε μελλοντικές εμπειρίες 

διαπραγματεύσεων. 

Γενικές Ικανότητες  

Λαμβάνοντας υπόψη τις γενικές ικανότητες που πρέπει να έχει αποκτήσει ο πτυχιούχος (όπως αυτές αναγράφονται στο 

Παράρτημα Διπλώματος και παρατίθενται ακολούθως) σε ποια / ποιες από αυτές αποσκοπεί το μάθημα;. 

Αναζήτηση, ανάλυση και σύνθεση δεδομένων και 

πληροφοριών, με τη χρήση και των απαραίτητων 

τεχνολογιών 
 

Προσαρμογή σε νέες καταστάσεις 

Λήψη αποφάσεων 

Αυτόνομη εργασία 

Ομαδική εργασία 

Εργασία σε διεθνές περιβάλλον 
 

Εργασία σε διεπιστημονικό περιβάλλον 

Παράγωγή νέων ερευνητικών ιδεών 

Σχεδιασμός και διαχείριση έργων 
 

Σεβασμός στη διαφορετικότητα και στην πολυπολιτισμικότητα 

Σεβασμός στο φυσικό περιβάλλον 

Επίδειξη κοινωνικής, επαγγελματικής και ηθικής υπευθυνότητας 

και ευαισθησίας σε θέματα φύλου 
 

Άσκηση κριτικής και αυτοκριτικής 
 

Προαγωγή της ελεύθερης, δημιουργικής και επαγωγικής σκέψης 
 

…… 
 

Άλλες… 
 

……. 

Ανάλυση και σύνθεση δεδομένων και πληροφοριών, με τη χρήση των απαραίτητων τεχνολογιών 
Προσαρμογή σε νέες καταστάσεις 
Λήψη αποφάσεων 
Αυτόνομη εργασία 
Ομαδική εργασία 
Παραγωγή νέων ερευνητικών ιδεών 

Σεβασμός στη διαφορετικότητα και την πολυπολιτισμικότητα 
Άσκηση κριτικής και αυτοκριτικής 
Προαγωγή της ελεύθερης, δημιουργικής και επαγωγικής σκέψης 
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(3) ΠΕΡΙΕΧΟΜΕΝΟ ΜΑΘΗΜΑΤΟΣ 
 

1. Συστατικά στοιχεία, διαδικασία διαπραγμάτευσης & συχνά διαπραγματευτικά λάθη 
 

2. Προετοιμασία διαπραγματευτικής στρατηγικής 

3. Δημιουργία και διεκδίκηση αξίας στη διαπραγμάτευση 
 

4. Στρατηγικές διαχείρισης διαφωνιών και εντάσεων 

5. Διαχείριση συναισθημάτων και οικοδόμηση εμπιστοσύνης στις διαπραγματεύσεις 
 

6. Πολυμερείς διαπραγματεύσεις και αποτελεσματικές στρατηγικές για τη 

δημιουργία συμμαχιών 

7. Διαπραγματευτικές στρατηγικές σε εξ αποστάσεως διαπραγματεύσεις 

 
(4) ΔΙΔΑΚΤΙΚΕΣ και ΜΑΘΗΣΙΑΚΕΣ ΜΕΘΟΔΟΙ - ΑΞΙΟΛΟΓΗΣΗ 

 

ΤΡΟΠΟΣ ΠΑΡΑΔΟΣΗΣ 
Πρόσωπο με πρόσωπο, Εξ αποστάσεως 

εκπαίδευση κ.λπ. 

Πρόσωπο με πρόσωπο 

ΧΡΗΣΗ ΤΕΧΝΟΛΟΓΙΩΝ 

ΠΛΗΡΟΦΟΡΙΑΣ ΚΑΙ ΕΠΙΚΟΙΝΩΝΙΩΝ 
Χρήση Τ.Π.Ε. στη Διδασκαλία, στην 

Εργαστηριακή Εκπαίδευση, στην Επικοινωνία 
με τους φοιτητές 

Ναι, χρησιμοποιούνται σύγχρονες τεχνολογίες για τη 

διεξαγωγή ασκήσεων διαπραγματευτικής προσομοίωσης, 

την ανάλυση και παρουσίαση των διαπραγματευτικών 

εκβάσεων καθώς και την αποστολή feedback σε φοιτητές. 

ΟΡΓΑΝΩΣΗ ΔΙΔΑΣΚΑΛΙΑΣ  

Περιγράφονται    αναλυτικά    ο    τρόπος  και 

μέθοδοι διδασκαλίας. 

 
Δραστηριότητα 

Φόρτος Εργασίας 

Εξαμήνου 

 

Διαλέξεις, Σεμινάρια, Εργαστηριακή Άσκηση, 

Άσκηση Πεδίου, Μελέτη & ανάλυση 

βιβλιογραφίας, Φροντιστήριο, Πρακτική 

(Τοποθέτηση), Κλινική Άσκηση, Καλλιτεχνικό 

Εργαστήριο, Διαδραστική διδασκαλία, 

Εκπαιδευτικές επισκέψεις, Εκπόνηση μελέτης 

(project), Συγγραφή εργασίας / εργασιών, 

Καλλιτεχνική δημιουργία, κ.λπ. 

  

Διαλέξεις 20  

Διαδραστική διδασκαλία 10  

Μελέτη και ανάλυση 

βιβλιογραφίας 

40  

    

Αναγράφονται οι ώρες μελέτης του φοιτητή για 
κάθε μαθησιακή δραστηριότητα καθώς και οι 

ώρες μη καθοδηγούμενης μελέτης σύμφωνα με 

τις αρχές του ECTS 
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ΑΞΙΟΛΟΓΗΣΗ ΦΟΙΤΗΤΩΝ 
 

Περιγραφή της διαδικασίας αξιολόγησης 

Η αξιολόγηση γίνεται στα ελληνικά. 
Το μάθημα αξιολογείται ως εξής: 



109 

 

 
 

Γλώσσα Αξιολόγησης, Μέθοδοι αξιολόγησης, 

Διαμορφωτική ή Συμπερασματική, Δοκιμασία 

Πολλαπλής Επιλογής, Ερωτήσεις Σύντομης 

Απάντησης, Ερωτήσεις Ανάπτυξης Δοκιμίων, 

Επίλυση Προβλημάτων, Γραπτή Εργασία, 

Έκθεση / Αναφορά, Προφορική Εξέταση, 

Δημόσια Παρουσίαση, Εργαστηριακή Εργασία, 

Κλινική Εξέταση Ασθενούς, Καλλιτεχνική 

Ερμηνεία, Άλλη / Άλλες 

 
 

Αναφέρονται ρητά προσδιορισμένα κριτήρια 

αξιολόγησης και εάν και που είναι προσβάσιμα 

από τους φοιτητές. 

1. Συμμετοχή στην τάξη / συμμετοχή στις 
διαπραγματευτικές προσομοιώσεις (15%) 

 
2. Aτομική εξέταση (85% του τελικού βαθμού) 
Η τελική ατομική εξέταση αποτελείται από ερωτήσεις 
πολλαπλής επιλογής και προβληματισμού σε καταστάσεις 
που βασίζονται σε αναγνώσεις σχετικά με τις έννοιες που 
εισάγονται στο μάθημα και τις συνδέσεις τους με την 
επαγγελματική εμπειρία των φοιτητών. Η εξέταση είναι με 
ανοικτά βιβλία. 

 

Η τελική εξέταση αξιολογεί, 1) την κατανόηση, την 
εφαρμογή και την κριτική αξιολόγηση των εννοιών του 
μαθήματος και 2) την ικανότητα να διατυπώνουν προτάσεις 
βασισμένες στη θεωρία για την αποτελεσματική διαχείριση 
των συγκρούσεων στον εργασιακό χώρο, τη δημιουργία και 
διεκδίκηση αξίας στις διαπραγματεύσεις και τη δημιουργία 
και διατήρηση σχέσεων εμπιστοσύνης. 
Τα αναλυτικά κριτήρια βαθμολόγησης προσδιορίζονται 
ρητά και είναι προσβάσιμα στους φοιτητές από την αρχή 
του μαθήματος μέσω Eclass. 

 

(5) ΣΥΝΙΣΤΩΜΕΝΗ-ΒΙΒΛΙΟΓΡΑΦΙΑ 
 

- Προτεινόμενη Βιβλιογραφία: 

 

Thompson, L. (2021). The mind and heart of the negotiator, 7th Edition (Global edition). Pearson. 
Καπουτσής, Η. (2021). Πανεπιστημιακές σημειώσεις. 
Fisher, R., Ury, W., & Patton, B. (2001). Πετυχαίνω τη συμφωνία. Εκδόσεις Καστανιώτη. 
Malhotra, D. & Bazerman, M. (2018). Γίνε ιδιοφυΐα στις διαπραγματεύσεις. Εκδόσεις Ψυχογιός. 

 

- Συναφή επιστημονικά περιοδικά: 
 

Group Decision and Negotiation 

Negotiation Journal 

International Negotiation 

Journal of Strategic Contracting and Negotiation 

Academy of Management Annals 

Academy of Management Journal 

Academy of Management Review 

Administrative Science Quarterly 

Journal of Management 

Academy of Management Perspectives 

British Journal of Management 

Business Ethics Quarterly 

Journal of Management Studies 

Academy of Management Discoveries 
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ΣΥΓΧΩΝΕΥΣΕΙΣ ΚΑΙ ΕΞΑΓΟΡΕΣ ΕΠΙΧΕΙΡΗΣΕΩΝ 

ΠΕΡΙΓΡΑΜΜΑ ΜΑΘΗΜΑΤΟΣ 
 

(1) ΓΕΝΙΚΑ 
 

ΣΧΟΛΗ ΟΙΚΟΝΟΜΙΚΩΝ, ΕΠΙΧΕΙΡΗΜΑΤΙΚΩΝ ΚΑΙ ΔΙΕΘΝΩΝ ΣΠΟΥΔΩΝ 

ΤΜΗΜΑ ΟΡΓΑΝΩΣΗ ΚΑΙ ΔΙΟΙΚΗΣΗ ΕΠΙΧΕΙΡΗΣΕΩΝ 

ΕΠΙΠΕΔΟ ΣΠΟΥΔΩΝ ΜΕΤΑΠΤΥΧΙΑΚΟ-ΠΜΣ ΔΙΟΙΚΗΣΗ ΕΠΙΧΕΙΡΗΣΕΩΝ  ΣΤΗ ΒΙΩΣΙΜΗ 
ΑΝΑΠΤΥΞΗ (ΜΒΑ IN SUSTAINABILITY) 

ΚΩΔΙΚΟΣ ΜΑΘΗΜΑΤΟΣ  ΕΞΑΜΗΝΟ ΣΠΟΥΔΩΝ  

ΤΙΤΛΟΣ ΜΑΘΗΜΑΤΟΣ ΣΥΓΧΩΝΕΥΣΕΙΣ ΚΑΙ ΕΞΑΓΟΡΕΣ ΕΠΙΧΕΙΡΗΣΕΩΝ 

ΑΥΤΟΤΕΛΕΙΣ ΔΙΔΑΚΤΙΚΕΣ ΔΡΑΣΤΗΡΙΟΤΗΤΕΣ 
σε περίπτωση που οι πιστωτικές μονάδες απονέμονται σε διακριτά μέρη 

του μαθήματος π.χ. Διαλέξεις, Εργαστηριακές Ασκήσεις κ.λπ. Αν οι 

πιστωτικές μονάδες απονέμονται ενιαία για το σύνολο του μαθήματος 

αναγράψτε τις εβδομαδιαίες ώρες διδασκαλίας και το σύνολο των 
πιστωτικών μονάδων 

 
ΕΒΔΟΜΑΔΙΑΙΕΣ 

ΩΡΕΣ 

ΔΙΔΑΣΚΑΛΙΑΣ 

 
 

ΠΙΣΤΩΤΙΚΕΣ 

ΜΟΝΑΔΕΣ 

 10 2,5 

   

   

Προσθέστε σειρές αν χρειαστεί. Η οργάνωση διδασκαλίας και οι 

διδακτικές μέθοδοι που χρησιμοποιούνται περιγράφονται αναλυτικά στο 

(δ). 

  

ΤΥΠΟΣ ΜΑΘΗΜΑΤΟΣ 
 

γενικού υποβάθρου, 

ειδικού υποβάθρου, ειδίκευσης, 
 

γενικών γνώσεων, ανάπτυξης δεξιοτήτων 

ΕΙΔΙΚΕΥΣΕΙΣ 

ΠΡΟΑΠΑΙΤΟΥΜΕΝΑ ΜΑΘΗΜΑΤΑ: ΟΧΙ 

ΓΛΩΣΣΑ ΔΙΔΑΣΚΑΛΙΑΣ και 

ΕΞΕΤΑΣΕΩΝ: 

ΕΛΛΗΝΙΚΗ 

ΤΟ ΜΑΘΗΜΑ ΠΡΟΣΦΕΡΕΤΑΙ ΣΕ 

ΦΟΙΤΗΤΕΣ ERASMUS 

ΟΧΙ 

ΗΛΕΚΤΡΟΝΙΚΗ ΣΕΛΙΔΑ 

ΜΑΘΗΜΑΤΟΣ (URL) 

 

(2) ΜΑΘΗΣΙΑΚΑ ΑΠΟΤΕΛΕΣΜΑΤΑ 
 

Μαθησιακά Αποτελέσματα 

Περιγράφονται τα μαθησιακά αποτελέσματα του μαθήματος οι συγκεκριμένες γνώσεις, δεξιότητες και ικανότητες 

καταλλήλου επιπέδου που θα αποκτήσουν οι φοιτητές μετά την επιτυχή ολοκλήρωση του μαθήματος. 
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Συμβουλευτείτε το Παράρτημα Α 

 

● Περιγραφή του Επιπέδου των Μαθησιακών Αποτελεσμάτων για κάθε ένα κύκλο σπουδών σύμφωνα με το Πλαίσιο 

Προσόντων του Ευρωπαϊκού Χώρου Ανώτατης Εκπαίδευσης 
● Περιγραφικοί Δείκτες Επιπέδων 6, 7 & 8 του Ευρωπαϊκού Πλαισίου Προσόντων Διά Βίου Μάθησης και το Παράρτημα Β 

● Περιληπτικός Οδηγός συγγραφής Μαθησιακών Αποτελεσμάτων 

Οι στρατηγικές συνεργασίας και ανασυγκρότησης εταιρειών είναι πολύπλοκες και 

πολυσχιδείς αποφάσεις οι οποίες απαιτούν γνώση, δεξιότητα και ικανότητα αντίδρασης 

στις δυναμικές διαμόρφωσης του επιχειρηματικού περιβάλλοντος. 

Ειδικότερα, για τις Ελληνικές και ξένες επιχειρήσεις που είτε ήδη λειτουργούν ή σκοπεύουν 

να λειτουργήσουν στην Ελλάδα οι στρατηγικές συνεργασίας εταιρειών αποτελούν μια 

ευκαιρία και ένα χρήσιμο εργαλείο για τις εμπλεκόμενες επιχειρήσεις (εφόσον χειρίζονται 

από έμπειρες ομάδες στελεχών ) που συμβάλουν στη διαχείριση κινδύνων του εξωτερικού 

περιβάλλοντος (εθνικών & Διεθνών) και στην υλοποίηση επιχειρηματικών αποφάσεων με 

αριστοποίηση των διαθέσιμων μέσων (συντελεστών παραγωγής) και λαμβάνοντας υπόψη 

τη παρούσα κατάσταση κάθε επιχείρησης και τους στρατηγικούς της στόχους. 

Σκοπός του εν λόγω μαθήματος επιλογής είναι κάθε φοιτητής/τρια να αποκτήσει τις 

γνώσεις, δεξιότητες και ικανότητες εφαρμογής, κατά περίπτωση, των στρατηγικών 

επιλογών συνεργασίας εταιρειών (M&As). 

Οι σπουδαστές που θα επιλέξουν το μάθημα των Μ&Αs αναμένεται: 
 

α) να αποκτήσουν την απαιτούμενη γνώση , για να λειτουργήσουν στα πλαίσια μιας ειδικά 

συγκροτημένης ομάδας, 

β) να εκπαιδευτούν για να αποκτήσουν τη μεθοδολογία που θα τους οδηγήσει στην 

απαιτούμενη δεξιότητα ανάλυσης, σχεδιασμού και εφαρμογής των Μ&Αs και 

γ) στην ανάπτυξη ικανοτήτων που θα συμβάλουν στην ενεργό συμμετοχή τους σε 

επιχειρησιακό περιβάλλον λήψης αποφάσεων . 

Με την επιτυχή ολοκλήρωση του μαθήματος, οι φοιτητές/τριες θα είναι σε θέση: 
 

● Να κατανοούν ορισμούς και βασικές έννοιες που σχετίζονται με τις μορφές των 

συνεργασιών εταιρειών, τις μεθόδους αποτίμησης εταιρειών και την διαχείρισή τους. 

● Να αναγνωρίζουν και να αναλύουν τα διαφορετικά σχήματα και μορφές εταιρικών 

μετασχηματισμών ως στρατηγική επιλογή των επιχειρήσεων για να πετύχουν βράχυ και 

μάκρο στόχους τους. 

● Να κατανοούν, εφαρμόζουν και αναλύουν τα εργαλεία που παρέχει η 

διεπιστημονική (interdisciplinary) προσέγγιση της επιχειρηματικότητας όπως 

εφαρμόζεται σε κάθε επιχείρηση και να μπορούν να επιλέξουν ανάμεσα σε 

διαφορετικές μεθόδους αποτίμησης εταιρειών αξιολογώντας τους κινδύνους και 

τις προοπτικές κάθε επιχειρηματικής μονάδας με σκοπό την ορθή ενημέρωση 
όσων έχουν έννομο συμφέρον (stakeholders). 
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● Να μπορούν να απεικονίσουν τη παρούσα κατάσταση της επιχείρησης 

(πλεονεκτήματα, μειονεκτήματα), να προσδιορίσουν τους στόχους με ευκρίνεια 

και να εξετάζουν αν οι συνεργασίες με άλλους επιχειρηματικούς φορείς μπορεί να 

αποφέρει καλύτερη διαχείριση πόρων και περιορισμένο συνολικό κίνδυνο 

(συστημικό και επιχειρηματικό). 

● Να μπορούν να κατανοήσουν το ρόλο των θεσμών (institutions) στην συνεργασία 

εταιρικών σχημάτων και να μπορούν να συμμετέχουν ενεργά ως μέλη ομάδας που 

θα αναλάβει την διερεύνηση, αξιολόγηση, υλοποίηση και παρακολούθηση 

εταιρικών συνεργασιών. 

● Να μπορούν να ενσωματώσουν στο τρόπο σκέψης τους το ρόλο της 

παγκοσμιοποίησης στη διακίνηση κεφαλαίων, μεταφορά τεχνολογίας & 

τεχνογνωσίας και στη διαμόρφωση συγκριτικού πλεονεκτήματος (comparative 

advantage) εθνικών ή/και υπερεθνικών οικονομιών βασισμένων στις στρατηγικές 

επιλογές συνεργασίας εταιρικών σχημάτων που αποτελούν τους πυλώνες 

οικονομικής ανάπτυξης των χωρών που δραστηριοποιούνται. 

● Να μπορούν να αξιολογήσουν τις στρατηγικές συνεργασίες είτε ως εργαλεία 

ανάπτυξης (οριζοντίως και καθέτως) είτε ως εργαλεία επιβίωσης/αποεπένδυσης 

για λογαριασμό των μετόχων, επιχειρηματιών είτε ως εργαλεία διασφάλισης του 

κινδύνου πιστωτών.. 

● Να σχεδιάζουν και καταρτίζουν προϋπολογιστικές καταστάσεις για τη φάση 

υλοποίησης συνεργασίας εταιρειών με βάση τους διαμορφωμένους στόχους 

(μείωση κόστους, αύξηση μεριδίου αγοράς, επέκταση σε νέες αγορές, αύξηση 

διαπραγματευτικής 

Γενικές Ικανότητες  

Λαμβάνοντας υπόψη τις γενικές ικανότητες που πρέπει να έχει αποκτήσει ο πτυχιούχος (όπως αυτές αναγράφονται στο 

Παράρτημα Διπλώματος και παρατίθενται ακολούθως) σε ποια / ποιες από αυτές αποσκοπεί το μάθημα;. 

Αναζήτηση, ανάλυση και σύνθεση δεδομένων και 

πληροφοριών, με τη χρήση και των απαραίτητων 

τεχνολογιών 
 

Προσαρμογή σε νέες καταστάσεις 

Λήψη αποφάσεων 

Αυτόνομη εργασία 

Ομαδική εργασία 

Εργασία σε διεθνές περιβάλλον 
 

Εργασία σε διεπιστημονικό περιβάλλον 

Παράγωγή νέων ερευνητικών ιδεών 

Σχεδιασμός και διαχείριση έργων 
 

Σεβασμός στη διαφορετικότητα και στην πολυπολιτισμικότητα 

Σεβασμός στο φυσικό περιβάλλον 

Επίδειξη κοινωνικής, επαγγελματικής και ηθικής υπευθυνότητας 

και ευαισθησίας σε θέματα φύλου 
 

Άσκηση κριτικής και αυτοκριτικής 
 

Προαγωγή της ελεύθερης, δημιουργικής και επαγωγικής σκέψης 
 

…… 
 

Άλλες… 
 

……. 

● Εργασία σε διεπιστημονικό περιβάλλον 
● Άσκηση κριτικής και αυτοκριτικής 
● Λήψη αποφάσεων 
● Αυτόνομη εργασία 
● Προσαρμογή σε νέες καταστάσεις 
● Ποσοτική προσέγγιση 
● Προαγωγή της ελεύθερης, δημιουργικής και επαγωγικής σκέψης 
● Παραγωγή νέων ερευνητικών ιδεών 
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(3) ΠΕΡΙΕΧΟΜΕΝΟ ΜΑΘΗΜΑΤΟΣ 
 

Τρεις ενότητες γνωστικών πεδίων με σκοπό την κατανόηση και τη χρήση των «εργαλείων» που 

απαιτούνται στην αξιολόγηση και υλοποίηση επιχειρηματικών αποφάσεων σχετικών με τη 

ανασυγκρότηση επιχειρήσεων και τη συνεργασία εταιρειών (M&As). 

Ενότητα Α’: Εργαλεία από γνωστικά αντικείμενα λογιστικής/χρηματοοικονομικής λογιστικής/ 

ΜΚΤ/Στρατηγικού Management/Μικροοικονομικής και Μακροοικονομικής, Εμπορικού & 

Φορολογικού Δικαίου (ΕΕ & Διεθνούς) 

Ενότητα B’: Θεωρία M&As 

- Κίνητρα – Επιδιωκόμενα Αποτελέσματα 
 

- Αναλυτική Διαδικασία Αξιολόγησης Προτάσεων Συνεργασίας Εταιρειών 

- Εργαλεία Διαπραγμάτευσης μεταξύ Συμβαλλομένων Εταιρειών 
 

- Αποτίμηση Εταιρειών & Τρόποι Χρηματοδότησης 

- Νομικά & Φορολογικά Θέματα M&As 
 

- Χρηματοοικονομικές, Λειτουργικές & Διαχειριστικές Προβλέψεις για την Φάση Υλοποίησης 

– Αξιολόγησης Στρατηγικών Αποφάσεων Μ&Αs 

Ενότητα Γ’: Μελέτη Περιπτώσεων (Case Studies) 

- Μεθοδολογία Ανάλυσης & Αξιολόγησης Δεδομένων 

- Εφαρμογή της Ανάλυσης με βάση διάφορα γνωστικά αντικείμενα (Multidisciplinary Analysis) 

- Προετοιμασία & Παρουσίαση Εισηγητικής Έκθεσης προς Όργανα Λήψης Αποφάσεων & 
Θεσμικούς Παράγοντες 

 
(4) ΔΙΔΑΚΤΙΚΕΣ και ΜΑΘΗΣΙΑΚΕΣ ΜΕΘΟΔΟΙ - ΑΞΙΟΛΟΓΗΣΗ 

 

ΤΡΟΠΟΣ ΠΑΡΑΔΟΣΗΣ 
Πρόσωπο με πρόσωπο, Εξ αποστάσεως 

εκπαίδευση κ.λπ. 

Πρόσωπο με πρόσωπο 

ΧΡΗΣΗ ΤΕΧΝΟΛΟΓΙΩΝ 

ΠΛΗΡΟΦΟΡΙΑΣ ΚΑΙ ΕΠΙΚΟΙΝΩΝΙΩΝ 
Χρήση Τ.Π.Ε. στη Διδασκαλία, στην 

Εργαστηριακή Εκπαίδευση, στην Επικοινωνία 
με τους φοιτητές 

ΧΡΗΣΗ ΤΠΕ 

ΟΡΓΑΝΩΣΗ ΔΙΔΑΣΚΑΛΙΑΣ 
 

Περιγράφονται αναλυτικά ο τρόπος και 

μέθοδοι διδασκαλίας. 
 

Διαλέξεις, Σεμινάρια, Εργαστηριακή Άσκηση, 

Άσκηση Πεδίου, Μελέτη & ανάλυση 

βιβλιογραφίας,       Φροντιστήριο,       Πρακτική 
(Τοποθέτηση), Κλινική Άσκηση, Καλλιτεχνικό 

 

Δραστηριότητα 
Φόρτος Εργασίας 

Εξαμήνου 

Διαλέξεις 10 
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Εργαστήριο, Διαδραστική διδασκαλία, 

Εκπαιδευτικές επισκέψεις, Εκπόνηση μελέτης 

(project), Συγγραφή εργασίας / εργασιών, 

Καλλιτεχνική δημιουργία, κ.λπ. 

 
 

Αναγράφονται οι ώρες μελέτης του φοιτητή για 

κάθε μαθησιακή δραστηριότητα καθώς και οι 

ώρες μη καθοδηγούμενης μελέτης σύμφωνα με 

τις αρχές του ECTS 

 Μελέτη & ανάλυση 

βιβλιογραφίας 

10  

Συγγραφή εργασίας 47  

Εξετάσεις 3  

   

   

   

   

   

Σύνολο Μαθήματος 70  

ΑΞΙΟΛΟΓΗΣΗ ΦΟΙΤΗΤΩΝ 

Περιγραφή της διαδικασίας αξιολόγησης 
 
 
 

Γλώσσα Αξιολόγησης, Μέθοδοι αξιολόγησης, 

Διαμορφωτική ή Συμπερασματική, Δοκιμασία 

Πολλαπλής Επιλογής, Ερωτήσεις Σύντομης 

Απάντησης, Ερωτήσεις Ανάπτυξης Δοκιμίων, 

Επίλυση Προβλημάτων, Γραπτή Εργασία, 

Έκθεση / Αναφορά, Προφορική Εξέταση, 

Δημόσια Παρουσίαση, Εργαστηριακή Εργασία, 

Κλινική Εξέταση Ασθενούς, Καλλιτεχνική 

Ερμηνεία, Άλλη / Άλλες 

 
 

Αναφέρονται ρητά προσδιορισμένα κριτήρια 

αξιολόγησης και εάν και που είναι προσβάσιμα 

από τους φοιτητές. 

Η αξιολόγηση του μαθήματος γίνεται με γραπτή 

εργασία και γραπτές εξετάσεις (ερωτήσεις πολλαπλής 

επιλογής, θέματα ανάπτυξης). 

 

(5) ΣΥΝΙΣΤΩΜΕΝΗ-ΒΙΒΛΙΟΓΡΑΦΙΑ 
 

- Προτεινόμενη Βιβλιογραφία: 

 

- Σημειώσεις, Case studies και ηλεκτρονικά μοντέλα (κυρίως spreadsheets) που 

δίνονται από τον διδάσκοντα κατά τη διάρκεια των παραδόσεων 

 
- «Συγχωνεύσεις & Εξαγορές», Δημήτριος Αθ. Κυριαζής 

 

Πρόσθετη Βιβλιογραφία: 
 

- “Mergers and Acquisitions from A to Z : Strategic and Practical Guidance for Small- And 
Middle-Market Buyers and Sellers”, by Andrew Sherman 

 
- “M&A : A Practical Guide to Doing the Deal” (Wiley Frontiers in Finance), by Jeffrey C. Hooke 

 
- “ The Art of M&As : A Merger Acquisition Buyout Guide”, by Stanley Foster Reed, Alexandra 

Reed 

Lajoux 
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- Συναφή επιστημονικά περιοδικά: 

 

Journal of Organizational Change Management 

Management Communication Quarterly 

International Journal of Knowledge Management Studies 

International Journal of Project Organisation and Management 

Qualitative Research in Organizations and Management 

Strategic Management Journal 

Advances in Strategic Management 

Journal of Economics and Management Strategy 

Technology Analysis and Strategic Management 

Journal of Change Management 
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ΕΠΙΧΕΙΡΗΜΑΤΙΚΑ ΠΛΗΡΟΦΟΡΙΑΚΑ ΣΥΣΤΗΜΑΤΑ 

ΠΕΡΙΓΡΑΜΜΑ ΜΑΘΗΜΑΤΟΣ 
 

(1) ΓΕΝΙΚΑ 
 

ΣΧΟΛΗ ΟΙΚΟΝΟΜΙΚΩΝ, ΕΠΙΧΕΙΡΗΜΑΤΙΚΩΝ ΚΑΙ ΔΙΕΘΝΩΝ ΣΠΟΥΔΩΝ 

ΤΜΗΜΑ ΟΡΓΑΝΩΣΗ ΚΑΙ ΔΙΟΙΚΗΣΗ ΕΠΙΧΕΙΡΗΣΕΩΝ 

ΕΠΙΠΕΔΟ ΣΠΟΥΔΩΝ ΜΕΤΑΠΤΥΧΙΑΚΟ-ΠΜΣ ΔΙΟΙΚΗΣΗ ΕΠΙΧΕΙΡΗΣΕΩΝ  ΣΤΗ ΒΙΩΣΙΜΗ 
ΑΝΑΠΤΥΞΗ (ΜΒΑ IN SUSTAINABILITY) 

ΚΩΔΙΚΟΣ ΜΑΘΗΜΑΤΟΣ  ΕΞΑΜΗΝΟ ΣΠΟΥΔΩΝ 2 

ΤΙΤΛΟΣ ΜΑΘΗΜΑΤΟΣ ΕΠΙΧΕΙΡΗΜΑΤΙΚΑ ΠΛΗΡΟΦΟΡΙΑΚΑ ΣΥΣΤΗΜΑΤΑ 

ΑΥΤΟΤΕΛΕΙΣ ΔΙΔΑΚΤΙΚΕΣ ΔΡΑΣΤΗΡΙΟΤΗΤΕΣ 
σε περίπτωση που οι πιστωτικές μονάδες απονέμονται σε διακριτά μέρη 

του μαθήματος π.χ. Διαλέξεις, Εργαστηριακές Ασκήσεις κ.λπ. Αν οι 

πιστωτικές μονάδες απονέμονται ενιαία για το σύνολο του μαθήματος 

αναγράψτε τις εβδομαδιαίες ώρες διδασκαλίας και το σύνολο των 
πιστωτικών μονάδων 

 
ΕΒΔΟΜΑΔΙΑΙΕΣ 

ΩΡΕΣ 

ΔΙΔΑΣΚΑΛΙΑΣ 

 
 

ΠΙΣΤΩΤΙΚΕΣ 

ΜΟΝΑΔΕΣ 

ΔΙΑΛΕΞΕΙΣ 10 2,5 

   

   

Προσθέστε σειρές αν χρειαστεί. Η οργάνωση διδασκαλίας και οι 

διδακτικές μέθοδοι που χρησιμοποιούνται περιγράφονται αναλυτικά στο 

(δ). 

  

ΤΥΠΟΣ ΜΑΘΗΜΑΤΟΣ 
 

γενικού υποβάθρου, 

ειδικού υποβάθρου, ειδίκευσης, 
 

γενικών γνώσεων, ανάπτυξης δεξιοτήτων 

ΕΙΔΙΚΟΥ ΥΠΟΒΑΘΡΟΥ 

ΠΡΟΑΠΑΙΤΟΥΜΕΝΑ ΜΑΘΗΜΑΤΑ: ΟΧΙ 

ΓΛΩΣΣΑ ΔΙΔΑΣΚΑΛΙΑΣ και 

ΕΞΕΤΑΣΕΩΝ: 

ΕΛΛΗΝΙΚΗ 

ΤΟ ΜΑΘΗΜΑ ΠΡΟΣΦΕΡΕΤΑΙ ΣΕ 

ΦΟΙΤΗΤΕΣ ERASMUS 

ΟΧΙ 

ΗΛΕΚΤΡΟΝΙΚΗ ΣΕΛΙΔΑ 

ΜΑΘΗΜΑΤΟΣ (URL) 

 

(2) ΜΑΘΗΣΙΑΚΑ ΑΠΟΤΕΛΕΣΜΑΤΑ 
 

Μαθησιακά Αποτελέσματα 

Περιγράφονται τα μαθησιακά αποτελέσματα του μαθήματος οι συγκεκριμένες γνώσεις, δεξιότητες και ικανότητες 

καταλλήλου επιπέδου που θα αποκτήσουν οι φοιτητές μετά την επιτυχή ολοκλήρωση του μαθήματος. 



117 

 
Συμβουλευτείτε το Παράρτημα Α 

 

● Περιγραφή του Επιπέδου των Μαθησιακών Αποτελεσμάτων για κάθε ένα κύκλο σπουδών σύμφωνα με το Πλαίσιο 

Προσόντων του Ευρωπαϊκού Χώρου Ανώτατης Εκπαίδευσης 
● Περιγραφικοί Δείκτες Επιπέδων 6, 7 & 8 του Ευρωπαϊκού Πλαισίου Προσόντων Διά Βίου Μάθησης και το Παράρτημα Β 

● Περιληπτικός Οδηγός συγγραφής Μαθησιακών Αποτελεσμάτων 

Με την επιτυχή ολοκλήρωση του μαθήματος ο φοιτητής / τρια θα είναι σε θέση να: 
 

• Διατυπώνει τον ορισμό και το σκοπό της χαρτογράφησης επιχειρηματικών 

διεργασιών 

• Διακρίνει τις διάφορες τεχνικές χαρτογράφησης 
 

• Δημιουργεί και ερμηνεύει χάρτες διεργασιών 
 

• Κάνει χρήση προτύπων για τη δημιουργία χαρτών διεργασιών και 

διαγραμμάτων ροής 

• Αναγνωρίζει τις διαφορετικές κατηγορίες ΠΣ/τεχνολογιών 
 

• Κατανοεί τον τρόπο αξιοποίησής τους για τη βελτίωση των επιχειρηματικών 

διεργασιών και την αύξηση της επιχειρηματικής αξίας. 

• Κατανοεί και να αναγνωρίζει σημαντικούς παράγοντες που συνθέτουν μία 

αποτελεσματική στρατηγική ψηφιακού μετασχηματισμού. 

Εφαρμόζει επιχειρηματικές πρακτικές διαχείρισης του ψηφιακού μετασχηματισμού 

Γενικές Ικανότητες  

Λαμβάνοντας υπόψη τις γενικές ικανότητες που πρέπει να έχει αποκτήσει ο πτυχιούχος (όπως αυτές αναγράφονται στο 

Παράρτημα Διπλώματος και παρατίθενται ακολούθως) σε ποια / ποιες από αυτές αποσκοπεί το μάθημα;. 

Αναζήτηση, ανάλυση και σύνθεση δεδομένων και 

πληροφοριών, με τη χρήση και των απαραίτητων 

τεχνολογιών 
 

Προσαρμογή σε νέες καταστάσεις 

Λήψη αποφάσεων 

Αυτόνομη εργασία 

Ομαδική εργασία 

Εργασία σε διεθνές περιβάλλον 
 

Εργασία σε διεπιστημονικό περιβάλλον 

Παράγωγή νέων ερευνητικών ιδεών 

Σχεδιασμός και διαχείριση έργων 
 

Σεβασμός στη διαφορετικότητα και στην πολυπολιτισμικότητα 

Σεβασμός στο φυσικό περιβάλλον 

Επίδειξη κοινωνικής, επαγγελματικής και ηθικής υπευθυνότητας 

και ευαισθησίας σε θέματα φύλου 
 

Άσκηση κριτικής και αυτοκριτικής 
 

Προαγωγή της ελεύθερης, δημιουργικής και επαγωγικής σκέψης 
 

…… 
 

Άλλες… 
 

……. 

Αναζήτηση, ανάλυση και σύνθεση δεδομένων και πληροφοριών, με τη χρήση των 
απαραίτητων ψηφιακών εργαλείων 
Προσαρμογή σε νέες καταστάσεις 

Αυτόνομη εργασία & Ομαδική εργασία 
Εργασία σε διεπιστημονικό περιβάλλον 
Διατύπωση εναλλακτικών λύσεων 
Προαγωγή της ελεύθερης, δημιουργικής και επαγωγικής σκέψης 
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(3) ΠΕΡΙΕΧΟΜΕΝΟ ΜΑΘΗΜΑΤΟΣ 
 

Το μάθημα επικεντρώνεται στον επαναπροσδιορισμό/επανασχεδιασμό των 
επιχειρηματικών διεργασιών, αλλά και ολόκληρων των επιχειρήσεων στην ψηφιακή εποχή 
Ο Ψηφιακός Μετασχηματισμός σχετίζεται με την εφαρμογή και τη χρήση ψηφιακών 
τεχνολογιών για τη βελτίωση ή την τροποποίηση των επιχειρηματικών διεργασιών, ώστε οι 
επιχειρήσεις να μπορούν να ανταποκριθούν καλύτερα στις απαιτήσεις της αγορά και στις 
αλλαγές του επιχειρηματικού περιβάλλοντος. 

Σε αυτό το πλαίσιο το μάθημα περιλαμβάνει τις ακόλουθες ενότητες: 
● Ορισμός της «Διεργασίας» στη Χαρτογράφηση Επιχειρηματικών Διεργασιών 

● Βασικοί όροι στη Χαρτογράφηση Επιχειρηματικών Διεργασιών 

● Βασικά στάδια στην αποτελεσματική χαρτογράφηση διεργασίας 

● Διοίκηση Επιχειρηματικών Διεργασιών 

● Είδη και κατηγορίες Πληροφοριακών Συστημάτων 

● Θέματα που σχετίζονται με την επιλογή, την υλοποίηση και τη λειτουργία 

πληροφοριακών συστημάτων σε συγκεκριμένα επιχειρηματικά περιβάλλοντα. 

● Διαφορετικά επίπεδα ψηφιοποίησης των επιχειρήσεων 

● Στρατηγικές ψηφιακού μετασχηματισμού 

● Θέματα διαχείρισης αλλαγής 

 

 
(4) ΔΙΔΑΚΤΙΚΕΣ και ΜΑΘΗΣΙΑΚΕΣ ΜΕΘΟΔΟΙ - ΑΞΙΟΛΟΓΗΣΗ 

 

ΤΡΟΠΟΣ ΠΑΡΑΔΟΣΗΣ 
Πρόσωπο με πρόσωπο, Εξ αποστάσεως 

εκπαίδευση κ.λπ. 

Δια ζώσης διδασκαλία 

ΧΡΗΣΗ ΤΕΧΝΟΛΟΓΙΩΝ 

ΠΛΗΡΟΦΟΡΙΑΣ ΚΑΙ ΕΠΙΚΟΙΝΩΝΙΩΝ 
Χρήση Τ.Π.Ε. στη Διδασκαλία, στην 

Εργαστηριακή Εκπαίδευση, στην Επικοινωνία 
με τους φοιτητές 

Χρήση ΤΠΕ στη διδασκαλία 
 

Υποστήριξη Μαθησιακής διαδικασίας μέσω της 

ηλεκτρονικής πλατφόρμας e-class 

Εργαστήριο 

ΟΡΓΑΝΩΣΗ ΔΙΔΑΣΚΑΛΙΑΣ 
 

Περιγράφονται αναλυτικά ο τρόπος και 

μέθοδοι διδασκαλίας. 
 

Διαλέξεις, Σεμινάρια, Εργαστηριακή Άσκηση, 

Άσκηση Πεδίου, Μελέτη & ανάλυση 

βιβλιογραφίας, Φροντιστήριο, Πρακτική 

(Τοποθέτηση), Κλινική Άσκηση, Καλλιτεχνικό 

Εργαστήριο, Διαδραστική διδασκαλία, 

Εκπαιδευτικές επισκέψεις, Εκπόνηση μελέτης 

(project), Συγγραφή εργασίας / εργασιών, 

Καλλιτεχνική δημιουργία, κ.λπ. 

 
 

Αναγράφονται οι ώρες μελέτης του φοιτητή για 
κάθε μαθησιακή δραστηριότητα καθώς και οι 

 

Δραστηριότητα 
Φόρτος Εργασίας 

Εξαμήνου 

Διαλέξεις 

● Εισήγηση 

● Ερωτήσεις- 

Απαντήσεις 

● Οργανωμένη 

Συζήτηση 

20 
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ώρες μη καθοδηγούμενης μελέτης σύμφωνα 

με τις αρχές του ECTS 
 ● Καταιγισμός 

Ιδεών (brainstorming) 

Βιωματικές Ασκήσεις 

Εργαστηριακές Ασκήσεις 

Μελέτες Περίπτωσης 

  

Εκπόνηση Εργασίας 16  

Μελέτη Εκπαιδευτικού 

Υλικού 

32  

Εξετάσεις 2  

   

   

   

   

   

Σύνολο Μαθήματος 70  

ΑΞΙΟΛΟΓΗΣΗ ΦΟΙΤΗΤΩΝ 
 

Περιγραφή της διαδικασίας αξιολόγησης 
 
 
 

Γλώσσα Αξιολόγησης, Μέθοδοι αξιολόγησης, 

Διαμορφωτική ή Συμπερασματική, Δοκιμασία 

Πολλαπλής Επιλογής, Ερωτήσεις Σύντομης 

Απάντησης, Ερωτήσεις Ανάπτυξης Δοκιμίων, 

Επίλυση Προβλημάτων, Γραπτή Εργασία, 

Έκθεση / Αναφορά, Προφορική Εξέταση, 

Δημόσια Παρουσίαση, Εργαστηριακή Εργασία, 

Κλινική Εξέταση Ασθενούς, Καλλιτεχνική 

Ερμηνεία, Άλλη / Άλλες 

 
 

Αναφέρονται ρητά προσδιορισμένα κριτήρια 

αξιολόγησης και εάν και που είναι προσβάσιμα 

από τους φοιτητές. 

I. Γραπτή τελική εξέταση (συμμετέχει στη 

διαμόρφωση του τελικού βαθμού κατά 70% 

με άριστα το 10) που περιλαμβάνει: 

● Ερωτήσεις Πολλαπλής Επιλογής 

● Ερωτήσεις Σύντομης Απάντησης 

● Άσκηση μοντελοποίησης διεργασίας 
 
 

II. Ατομική Εργασία (συμμετέχει στη 

διαμόρφωση του τελικού βαθμού κατά 30%) 

● Η εργασία βαθμολογείται με άριστα το 10 

 

(5) ΣΥΝΙΣΤΩΜΕΝΗ-ΒΙΒΛΙΟΓΡΑΦΙΑ 
 

- Προτεινόμενη Βιβλιογραφία: 

 

• The Basics of Process Mapping, Robert Damelio, 2011, Productivity Press 

• Process Mapping, Process Improvement and Process Management: A Practical 

Guide to Enhancing Work Flow and Information Flow, Dan Madison, 2005, Paton 

Press 

• Business Process Mapping: Improving Customer Satisfaction, J. Mike Jacka Paulette J. 

Keller, 2009 
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• Laudon K, Laudon J, ‘Management Information Systems: Managing the Digital Firm’, 

Pearson Publishing, 17th edition, 2021 

 
- Συναφή επιστημονικά περιοδικά: 

 

• Business Process Management Journal 

• International Journal of Business Process Integration and Management 

• International Journal of Information Management 

• Journal of Management Information Systems 
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ΠΡΟΧΩΡΗΜΕΝΗ ΧΡΗΜΑΤΟΟΙΚΟΝΟΜΙΚΗ ΛΟΓΙΣΤΙΚΗ ΚΑΙ 

ΑΝΑΛΥΣΗ 

ΠΕΡΙΓΡΑΜΜΑ ΜΑΘΗΜΑΤΟΣ 
 

(1) ΓΕΝΙΚΑ 
 

ΣΧΟΛΗ ΟΙΚΟΝΟΜΙΚΩΝ, ΕΠΙΧΕΙΡΗΜΑΤΙΚΩΝ ΚΑΙ ΔΙΕΘΝΩΝ ΣΠΟΥΔΩΝ 

ΤΜΗΜΑ ΟΡΓΑΝΩΣΗ ΚΑΙ ΔΙΟΙΚΗΣΗ ΕΠΙΧΕΙΤΗΣΕΩΝ 

ΕΠΙΠΕΔΟ ΣΠΟΥΔΩΝ ΜΕΤΑΠΤΥΧΙΑΚΟ-ΠΜΣ ΔΙΟΙΚΗΣΗ ΕΠΙΧΕΙΡΗΣΕΩΝ  ΣΤΗ ΒΙΩΣΙΜΗ 
ΑΝΑΠΤΥΞΗ (ΜΒΑ IN SUSTAINABILITY) 

ΚΩΔΙΚΟΣ ΜΑΘΗΜΑΤΟΣ  ΕΞΑΜΗΝΟ ΣΠΟΥΔΩΝ 2 

ΤΙΤΛΟΣ ΜΑΘΗΜΑΤΟΣ 
ΠΡΟΧΩΡΗΜΕΝΗ ΧΡΗΜΑΤΟΟΙΚΟΝΟΜΙΚΗ ΛΟΓΙΣΤΙΚΗ 

ΑΝΑΛΥΣΗ 

ΑΥΤΟΤΕΛΕΙΣ ΔΙΔΑΚΤΙΚΕΣ ΔΡΑΣΤΗΡΙΟΤΗΤΕΣ 
σε περίπτωση που οι πιστωτικές μονάδες απονέμονται σε διακριτά μέρη 

του μαθήματος π.χ. Διαλέξεις, Εργαστηριακές Ασκήσεις κ.λπ. Αν οι 

πιστωτικές μονάδες απονέμονται ενιαία για το σύνολο του μαθήματος 

αναγράψτε τις εβδομαδιαίες ώρες διδασκαλίας και το σύνολο των 
πιστωτικών μονάδων 

 
ΕΒΔΟΜΑΔΙΑΙΕΣ 

ΩΡΕΣ 

ΔΙΔΑΣΚΑΛΙΑΣ 

 
 

ΠΙΣΤΩΤΙΚΕΣ 

ΜΟΝΑΔΕΣ 

 10 2,5 

   

   

Προσθέστε σειρές αν χρειαστεί. Η οργάνωση διδασκαλίας και οι 

διδακτικές μέθοδοι που χρησιμοποιούνται περιγράφονται αναλυτικά στο 

(δ). 

  

ΤΥΠΟΣ ΜΑΘΗΜΑΤΟΣ 
 

γενικού υποβάθρου, 

ειδικού υποβάθρου, ειδίκευσης, 
 

γενικών γνώσεων, ανάπτυξης δεξιοτήτων 

ΓΕΝΙΚΟΥ ΥΠΟΒΑΘΡΟΥ 

ΠΡΟΑΠΑΙΤΟΥΜΕΝΑ ΜΑΘΗΜΑΤΑ: ΟΧΙ 

ΓΛΩΣΣΑ ΔΙΔΑΣΚΑΛΙΑΣ και 

ΕΞΕΤΑΣΕΩΝ: 

ΕΛΛΗΝΙΚΗ 

ΤΟ ΜΑΘΗΜΑ ΠΡΟΣΦΕΡΕΤΑΙ ΣΕ 

ΦΟΙΤΗΤΕΣ ERASMUS 

ΟΧΙ 

ΗΛΕΚΤΡΟΝΙΚΗ ΣΕΛΙΔΑ 

ΜΑΘΗΜΑΤΟΣ (URL) 

 

(2) ΜΑΘΗΣΙΑΚΑ ΑΠΟΤΕΛΕΣΜΑΤΑ 
 

Μαθησιακά Αποτελέσματα 
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Περιγράφονται τα μαθησιακά αποτελέσματα του μαθήματος οι συγκεκριμένες γνώσεις, δεξιότητες και ικανότητες 

καταλλήλου επιπέδου που θα αποκτήσουν οι φοιτητές μετά την επιτυχή ολοκλήρωση του μαθήματος. 

Συμβουλευτείτε το Παράρτημα Α 
 

● Περιγραφή του Επιπέδου των Μαθησιακών Αποτελεσμάτων για κάθε ένα κύκλο σπουδών σύμφωνα με το Πλαίσιο 

Προσόντων του Ευρωπαϊκού Χώρου Ανώτατης Εκπαίδευσης 
● Περιγραφικοί Δείκτες Επιπέδων 6, 7 & 8 του Ευρωπαϊκού Πλαισίου Προσόντων Διά Βίου Μάθησης και το Παράρτημα Β 

● Περιληπτικός Οδηγός συγγραφής Μαθησιακών Αποτελεσμάτων 

Μετά την επιτυχή ολοκλήρωση του μαθήματος, οι φοιτητές θα είναι σε θέση: 
 

1. Να αναλύουν τον χρηματοοικονομικό αντίκτυπο των οικονομικών γεγονότων 

και να κατανοούν τις επιπτώσεις τους στις Χρηματοοικονομικές Καταστάσεις. 

2. Να κατανοούν τις πληροφορίες που αποτυπώνονται στις Χρηματοοικονομικές 

Καταστάσεις και να μπορούν να συνθέτουν μια πληρέστερη εικόνα της οικονομικής 

μονάδας αναφορικά με τη χρηματοοικονομική κατάσταση της επιχείρησης και την 

αποδοτικότητα της. 

3. Να αναλύουν την κερδοφορία, ρευστότητα, τον κίνδυνο και την κεφαλαιακή 

διάρθρωση των οικονομικών μονάδων. 

4. Να αξιολογούν το εύρος της χρησιμότητας των λογιστικών αριθμών και να 

χρησιμοποιούν λογιστικούς αριθμούς σε διοικητικές αποφάσεις 

Γενικές Ικανότητες  

Λαμβάνοντας υπόψη τις γενικές ικανότητες που πρέπει να έχει αποκτήσει ο πτυχιούχος (όπως αυτές αναγράφονται στο 

Παράρτημα Διπλώματος και παρατίθενται ακολούθως) σε ποια / ποιες από αυτές αποσκοπεί το μάθημα;. 

Αναζήτηση, ανάλυση και σύνθεση δεδομένων και 

πληροφοριών, με τη χρήση και των απαραίτητων 

τεχνολογιών 
 

Προσαρμογή σε νέες καταστάσεις 

Λήψη αποφάσεων 

Αυτόνομη εργασία 

Ομαδική εργασία 

Εργασία σε διεθνές περιβάλλον 
 

Εργασία σε διεπιστημονικό περιβάλλον 

Παράγωγή νέων ερευνητικών ιδεών 

Σχεδιασμός και διαχείριση έργων 
 

Σεβασμός στη διαφορετικότητα και στην πολυπολιτισμικότητα 

Σεβασμός στο φυσικό περιβάλλον 

Επίδειξη κοινωνικής, επαγγελματικής και ηθικής υπευθυνότητας 

και ευαισθησίας σε θέματα φύλου 
 

Άσκηση κριτικής και αυτοκριτικής 
 

Προαγωγή της ελεύθερης, δημιουργικής και επαγωγικής σκέψης 
 

…… 
 

Άλλες… 
 

……. 

1. Αναζήτηση, ανάλυση και σύνθεση δεδομένων και πληροφοριών 

2. Λήψη αποφάσεων 

3. Αυτόνομη εργασία 

4. Ομαδική εργασία 

5. Άσκηση κριτικής 

6. Επίδειξη κοινωνικής, επαγγελματικής και ηθικής υπευθυνότητας 
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(3) ΠΕΡΙΕΧΟΜΕΝΟ ΜΑΘΗΜΑΤΟΣ 

 

Το συγκεκριμένο μάθημα επικεντρώνεται στην κατανόηση της λογιστικής πληροφορίας 

που παρουσιάζεται είτε σε δημοσιευμένες οικονομικές καταστάσεις (π.χ. Ισολογισμός, 

Κατάσταση Αποτελεσμάτων, Κατάσταση Ταμειακών Ροών) είτε σε μη δημοσιευμένες 

αναφορές και στην ανάλυση των λογιστικών αριθμών που είναι χρήσιμοι για την λήψη 

αποφάσεων. Για το λόγο αυτό, το μάθημα αρχικά θα επικεντρωθεί στη παρουσίαση του 

πληροφοριακού περιεχομένου των οικονομικών καταστάσεων, των λογιστικών επιλογών 

στην αποτίμηση βασικών λογιστικών μεγεθών (π.χ. για πάγια και αποσβέσεις, αποθέματα, 

έσοδα) και τη δυνατότητα που δίνεται για «διαχείριση κερδών». Στην συνέχεια, το 

μάθημα ασχολείται με την κριτική διερεύνηση, ερμηνεία και αξιολόγηση των 

πληροφοριών που παρέχουν οι χρηματοοικονομικές καταστάσεις με σκοπό την λήψη 

ορθολογικών επιχειρηματικών αποφάσεων. Συγκεκριμένα, ιδιαίτερη έμφαση θα δοθεί 

στην ανάλυση ρευστότητας και παραγόντων που επηρεάζουν τον κίνδυνο (risk), την 

αποδοτικότητα (profitability), την ανάπτυξη και διατήρηση της κερδοφορίας (growth and 

sustainability of earnings) των επιχειρήσεων. 

 

 

(4) ΔΙΔΑΚΤΙΚΕΣ και ΜΑΘΗΣΙΑΚΕΣ ΜΕΘΟΔΟΙ - ΑΞΙΟΛΟΓΗΣΗ 
 

ΤΡΟΠΟΣ ΠΑΡΑΔΟΣΗΣ 
Πρόσωπο με πρόσωπο, Εξ αποστάσεως 

εκπαίδευση κ.λπ. 

Πρόσωπο με πρόσωπο 

ΧΡΗΣΗ ΤΕΧΝΟΛΟΓΙΩΝ 

ΠΛΗΡΟΦΟΡΙΑΣ ΚΑΙ ΕΠΙΚΟΙΝΩΝΙΩΝ 
Χρήση Τ.Π.Ε. στη Διδασκαλία, στην 

Εργαστηριακή Εκπαίδευση, στην Επικοινωνία 
με τους φοιτητές 

Χρήση Τεχνολογιών Πληροφορίας και Επικοινωνίας στη 

Διδασκαλία και στην Επικοινωνία με τους φοιτητές 

ΟΡΓΑΝΩΣΗ ΔΙΔΑΣΚΑΛΙΑΣ  

Περιγράφονται    αναλυτικά    ο    τρόπος  και 

μέθοδοι διδασκαλίας. 

 
Δραστηριότητα 

Φόρτος Εργασίας 

Εξαμήνου 

 

Διαλέξεις, Σεμινάρια, Εργαστηριακή Άσκηση,   

Διαλέξεις 20  Άσκηση Πεδίου, Μελέτη & ανάλυση 

βιβλιογραφίας, Φροντιστήριο, Πρακτική 

Αυτοτελής Μελέτη 40  
(Τοποθέτηση), Κλινική Άσκηση, Καλλιτεχνικό 

Εργαστήριο, Διαδραστική διδασκαλία, 

Εκπαιδευτικές επισκέψεις, Εκπόνηση μελέτης Συγγραφή Εργασίας 8  
(project), Συγγραφή   εργασίας   /   εργασιών, 

Καλλιτεχνική δημιουργία, κ.λπ. 

Εξετάσεις 2  

 
Αναγράφονται οι ώρες μελέτης του φοιτητή για 

   

κάθε μαθησιακή δραστηριότητα καθώς και οι    
ώρες μη καθοδηγούμενης μελέτης σύμφωνα με 

τις αρχές του ECTS 
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 Σύνολο Μαθήματος 70  

ΑΞΙΟΛΟΓΗΣΗ ΦΟΙΤΗΤΩΝ Η αξιολόγηση στηρίζεται 60% στην τελική εξέταση η 

οποία γίνεται στα Ελληνικά και κατά 40% σε γραπτή 
Περιγραφή της διαδικασίας αξιολόγησης 

 
 
 

Γλώσσα Αξιολόγησης, Μέθοδοι αξιολόγησης, 

Διαμορφωτική ή Συμπερασματική, Δοκιμασία 

Πολλαπλής Επιλογής, Ερωτήσεις Σύντομης 

Απάντησης, Ερωτήσεις Ανάπτυξης Δοκιμίων, 

Επίλυση Προβλημάτων, Γραπτή Εργασία, 

Έκθεση / Αναφορά, Προφορική Εξέταση, 

Δημόσια Παρουσίαση, Εργαστηριακή Εργασία, 

Κλινική Εξέταση Ασθενούς, Καλλιτεχνική 

Ερμηνεία, Άλλη / Άλλες 

 
 

Αναφέρονται ρητά προσδιορισμένα κριτήρια 

αξιολόγησης και εάν και που είναι προσβάσιμα 

από τους φοιτητές. 

εργασία. Η τελική εξέταση συνήθως περιλαμβάνει 

Δοκιμασία Πολλαπλής Επιλογής ή/και Ερωτήσεις 

Σύντομης Απάντησης και  Επίλυση 

Προβλημάτων/Ασκήσεων. 

 

 
Τα κριτήρια της αξιολόγησης του μαθήματος 

ανακοινώνονται στο περίγραμμα του μαθήματος το 

οποίο μοιράζεται στην τάξη ή/και αναρτάται στην 

ιστοσελίδα του μαθήματος. 

 

(5) ΣΥΝΙΣΤΩΜΕΝΗ-ΒΙΒΛΙΟΓΡΑΦΙΑ 
 

- Προτεινόμενη Βιβλιογραφία: 

 

● Financial Accounting: Short D., Libby R & Libby, P., Global edition, 2018, Publisher: 

Mc Graw Hill (SLL) 
 

● Ανάλυση Χρηματοοικονομικών Καταστάσεων, K.R., Subramanyam, Publisher: 

Brokken Hill Publishers Ltd 
 

● Εισαγωγή στη Λογιστική, Needles, Powers, Crosson, Publisher: Brokken Hill 

Publishers Ltd 
 

● Wiley GAAP 2020: Interpretation and Application of Generally Accepted Accounting 

Principles. https://onlinelibrary.wiley.com/doi/book/10.1002/9781119652663) 
 

- Συναφή επιστημονικά περιοδικά: 
 

European Accounting Review, Accounting Review, Journal of Accounting and Economics, 

Review of Accounting Studies, Journal of Accounting Research 
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ΕΙΔΙΚΑ ΘΕΜΑΤΑ ΔΙΕΘΝΟΥΣ ΜΑΚΡΟΟΙΚΟΝΟΜΙΚΗΣ 
 

ΠΕΡΙΓΡΑΜΜΑ ΜΑΘΗΜΑΤΟΣ 
 

(1) ΓΕΝΙΚΑ 
 

ΣΧΟΛΗ ΟΙΚΟΝΟΜΙΚΩΝ, ΕΠΙΧΕΙΡΗΜΑΤΙΚΩΝ ΚΑΙ ΔΙΕΘΝΩΝ ΣΠΟΥΔΩΝ 

ΤΜΗΜΑ ΟΡΓΑΝΩΣΗ ΚΑΙ ΔΙΟΙΚΗΣΗ ΕΠΙΧΕΙΡΗΣΕΩΝ 

ΕΠΙΠΕΔΟ ΣΠΟΥΔΩΝ ΜΕΤΑΠΤΥΧΙΑΚΟ-ΠΜΣ ΔΙΟΙΚΗΣΗ ΕΠΙΧΕΙΡΗΣΕΩΝ  ΣΤΗ ΒΙΩΣΙΜΗ 
ΑΝΑΠΤΥΞΗ (ΜΒΑ IN SUSTAINABILITY) 

ΚΩΔΙΚΟΣ ΜΑΘΗΜΑΤΟΣ  ΕΞΑΜΗΝΟ ΣΠΟΥΔΩΝ  

ΤΙΤΛΟΣ ΜΑΘΗΜΑΤΟΣ 
ΕΙΔΙΚΑ ΘΕΜΑΤΑ ΔΙΕΘΝΟΥΣ ΜΑΚΡΟΟΙΚΟΝΟΜΙΚΗΣ 

ΑΥΤΟΤΕΛΕΙΣ ΔΙΔΑΚΤΙΚΕΣ ΔΡΑΣΤΗΡΙΟΤΗΤΕΣ 
σε περίπτωση που οι πιστωτικές μονάδες απονέμονται σε διακριτά μέρη 

του μαθήματος π.χ. Διαλέξεις, Εργαστηριακές Ασκήσεις κ.λπ. Αν οι 

πιστωτικές μονάδες απονέμονται ενιαία για το σύνολο του μαθήματος 

αναγράψτε τις εβδομαδιαίες ώρες διδασκαλίας και το σύνολο των 
πιστωτικών μονάδων 

 
ΕΒΔΟΜΑΔΙΑΙΕΣ 

ΩΡΕΣ 

ΔΙΔΑΣΚΑΛΙΑΣ 

 
 

ΠΙΣΤΩΤΙΚΕΣ 

ΜΟΝΑΔΕΣ 

 10 2,5 

   

   

Προσθέστε σειρές αν χρειαστεί. Η οργάνωση διδασκαλίας και οι 

διδακτικές μέθοδοι που χρησιμοποιούνται περιγράφονται αναλυτικά στο 

(δ). 

  

ΤΥΠΟΣ ΜΑΘΗΜΑΤΟΣ 
 

γενικού υποβάθρου, 

ειδικού υποβάθρου, ειδίκευσης, 
 

γενικών γνώσεων, ανάπτυξης δεξιοτήτων 

ΓΕΝΙΚΟΥ ΥΠΟΒΑΘΡΟΥ 

ΠΡΟΑΠΑΙΤΟΥΜΕΝΑ ΜΑΘΗΜΑΤΑ: ΟΧΙ 

ΓΛΩΣΣΑ ΔΙΔΑΣΚΑΛΙΑΣ και 

ΕΞΕΤΑΣΕΩΝ: 

ΕΛΛΗΝΙΚΗ 

ΤΟ ΜΑΘΗΜΑ ΠΡΟΣΦΕΡΕΤΑΙ ΣΕ 

ΦΟΙΤΗΤΕΣ ERASMUS 

ΟΧΙ 

ΗΛΕΚΤΡΟΝΙΚΗ ΣΕΛΙΔΑ 

ΜΑΘΗΜΑΤΟΣ (URL) 
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(2) ΜΑΘΗΣΙΑΚΑ ΑΠΟΤΕΛΕΣΜΑΤΑ 
 

Μαθησιακά Αποτελέσματα 

Περιγράφονται τα μαθησιακά αποτελέσματα του μαθήματος οι συγκεκριμένες γνώσεις, δεξιότητες και ικανότητες 

καταλλήλου επιπέδου που θα αποκτήσουν οι φοιτητές μετά την επιτυχή ολοκλήρωση του μαθήματος. 

Συμβουλευτείτε το Παράρτημα Α 
 

● Περιγραφή του Επιπέδου των Μαθησιακών Αποτελεσμάτων για κάθε ένα κύκλο σπουδών σύμφωνα με το Πλαίσιο 

Προσόντων του Ευρωπαϊκού Χώρου Ανώτατης Εκπαίδευσης 
● Περιγραφικοί Δείκτες Επιπέδων 6, 7 & 8 του Ευρωπαϊκού Πλαισίου Προσόντων Διά Βίου Μάθησης και το Παράρτημα Β 

● Περιληπτικός Οδηγός συγγραφής Μαθησιακών Αποτελεσμάτων 

Το μάθημα αυτό καλύπτει τα θέματα της σύγχρονης διεθνής μακροοικονομικής και 

προσφέρει τις θεωρητικές γνώσεις που απαιτούνται για την κατανόηση των διεθνών 

μακροοικονομικών θεμάτων που διαπραγματεύεται ο πολιτικοοικονομικός διάλογος.  

Κατά τη διάρκεια του μαθήματος αναλύονται ο αντίκτυπο στην οικονομίας από τις 

διαθέσιμες εναλλακτικές μακροοικονομικές πολιτικές, οι κύριοι παράγοντες που καθορίζουν 

τις συναλλαγματικές ισοτιμίες καθώς και η επίδραση των σταθερών και κυμαινόμενων 

συναλλαγματικών ισοτιμιών.  

Μετά την επιτυχή ολοκλήρωση του μαθήματος, οι φοιτητές θα είναι σε θέση: 

● Να κατανοούν την βασική θεωρία της διεθνούς μακροοικονομικής και 

χρηματοοικονομικής. 

● Να εξοικειωθούν με βασικές έννοιες της Διεθνούς Μακροοικονομικής. 

● Να διαθέτουν τις δεξιότητες για την κατανόηση και εφαρμογή μακροοικονομικών 

υποδειγμάτων σε πραγματικά προβλήματα. 

● Να αναπτύξουν κριτική σκέψη  

Γενικές Ικανότητες  

Λαμβάνοντας υπόψη τις γενικές ικανότητες που πρέπει να έχει αποκτήσει ο πτυχιούχος (όπως αυτές αναγράφονται στο 

Παράρτημα Διπλώματος και παρατίθενται ακολούθως) σε ποια / ποιες από αυτές αποσκοπεί το μάθημα;. 

Αναζήτηση, ανάλυση και σύνθεση δεδομένων και 

πληροφοριών, με τη χρήση και των απαραίτητων 

τεχνολογιών 
 

Προσαρμογή σε νέες καταστάσεις 

Λήψη αποφάσεων 

Αυτόνομη εργασία 

Ομαδική εργασία 

Εργασία σε διεθνές περιβάλλον 
 

Εργασία σε διεπιστημονικό περιβάλλον 

Παράγωγή νέων ερευνητικών ιδεών 

Σχεδιασμός και διαχείριση έργων 
 

Σεβασμός στη διαφορετικότητα και στην πολυπολιτισμικότητα 

Σεβασμός στο φυσικό περιβάλλον 

Επίδειξη κοινωνικής, επαγγελματικής και ηθικής υπευθυνότητας 

και ευαισθησίας σε θέματα φύλου 
 

Άσκηση κριτικής και αυτοκριτικής 
 

Προαγωγή της ελεύθερης, δημιουργικής και επαγωγικής σκέψης 
 

…… 
 

Άλλες… 
 

……. 

1. Προσαρμογή σε νέες καταστάσεις 

2. Αναζήτηση, ανάλυση και σύνθεση δεδομένων και πληροφοριών 

3. Λήψη αποφάσεων 

4. Αυτόνομη εργασία 

5. Ομαδική εργασία 

6. Άσκηση κριτικής 
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(3) ΠΕΡΙΕΧΟΜΕΝΟ ΜΑΘΗΜΑΤΟΣ 

● Αγορά συναλλάγματος 

● Ισοζύγιο πληρωμών 

● Μακροοικονομική πολιτική σε μια ανοιχτή οικονομία  

● Θεωρία ισοτιμίας αγοραστικής δύναμης και εμπειρία κυμαινόμενων 

συναλλαγματικών ισοτιμιών 

● Σύγχρονα υποδείγματα προσδιορισμού συναλλαγματικής ισοτιμίας 

● Διεθνές Εμπόριο και Ισοζύγιο Τρεχουσών Συναλλαγών 

● Οικονομικές Κρίσεις και Παγκόσμιες Ανισορροπίες. 

 

(4) ΔΙΔΑΚΤΙΚΕΣ και ΜΑΘΗΣΙΑΚΕΣ ΜΕΘΟΔΟΙ - ΑΞΙΟΛΟΓΗΣΗ 
 

ΤΡΟΠΟΣ ΠΑΡΑΔΟΣΗΣ 
Πρόσωπο με πρόσωπο, Εξ αποστάσεως 

εκπαίδευση κ.λπ. 

Πρόσωπο με πρόσωπο 

ΧΡΗΣΗ ΤΕΧΝΟΛΟΓΙΩΝ 

ΠΛΗΡΟΦΟΡΙΑΣ ΚΑΙ ΕΠΙΚΟΙΝΩΝΙΩΝ 
Χρήση Τ.Π.Ε. στη Διδασκαλία, στην 

Εργαστηριακή Εκπαίδευση, στην Επικοινωνία 
με τους φοιτητές 

Χρήση Τεχνολογιών Πληροφορίας και Επικοινωνίας στη 

Διδασκαλία και στην Επικοινωνία με τους φοιτητές 

ΟΡΓΑΝΩΣΗ ΔΙΔΑΣΚΑΛΙΑΣ  

Περιγράφονται    αναλυτικά    ο    τρόπος  και 

μέθοδοι διδασκαλίας. 
 

Δραστηριότητα 
Φόρτος Εργασίας 

Εξαμήνου 

 

Διαλέξεις, Σεμινάρια, Εργαστηριακή Άσκηση,   

Διαλέξεις 20  Άσκηση Πεδίου, Μελέτη & ανάλυση 

βιβλιογραφίας, Φροντιστήριο, Πρακτική 

Αυτοτελής Μελέτη 40  
(Τοποθέτηση), Κλινική Άσκηση, Καλλιτεχνικό 

Εργαστήριο, Διαδραστική διδασκαλία, 

Εκπαιδευτικές επισκέψεις, Εκπόνηση μελέτης Συγγραφή Εργασίας 8  
(project), Συγγραφή   εργασίας   /   εργασιών, 

Καλλιτεχνική δημιουργία, κ.λπ. 

Εξετάσεις 2  

 
Αναγράφονται οι ώρες μελέτης του φοιτητή για 

   

κάθε μαθησιακή δραστηριότητα καθώς και οι    
ώρες μη καθοδηγούμενης μελέτης σύμφωνα με 

τις αρχές του ECTS 

   

    

    

 Σύνολο Μαθήματος 70  

ΑΞΙΟΛΟΓΗΣΗ ΦΟΙΤΗΤΩΝ Η αξιολόγηση στηρίζεται 60% στην τελική εξέταση η 

οποία γίνεται στα Ελληνικά και κατά 40% σε γραπτή 
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Περιγραφή της διαδικασίας αξιολόγησης 

 
 
 

Γλώσσα Αξιολόγησης, Μέθοδοι αξιολόγησης, 

Διαμορφωτική ή Συμπερασματική, Δοκιμασία 

Πολλαπλής Επιλογής, Ερωτήσεις Σύντομης 

Απάντησης, Ερωτήσεις Ανάπτυξης Δοκιμίων, 

Επίλυση Προβλημάτων, Γραπτή Εργασία, 

Έκθεση / Αναφορά, Προφορική Εξέταση, 

Δημόσια Παρουσίαση, Εργαστηριακή Εργασία, 

Κλινική Εξέταση Ασθενούς, Καλλιτεχνική 

Ερμηνεία, Άλλη / Άλλες 

 

Αναφέρονται ρητά προσδιορισμένα κριτήρια 

αξιολόγησης και εάν και που είναι προσβάσιμα 

από τους φοιτητές. 

εργασία. Η τελική εξέταση συνήθως περιλαμβάνει 

Δοκιμασία Πολλαπλής Επιλογής ή/και Ερωτήσεις 

Σύντομης Απάντησης και  Επίλυση 

Προβλημάτων/Ασκήσεων. 

 
Τα κριτήρια της αξιολόγησης του μαθήματος 

ανακοινώνονται στο περίγραμμα του μαθήματος το 

οποίο μοιράζεται στην τάξη ή/και αναρτάται στην 

ιστοσελίδα του μαθήματος. 

 

(5) ΣΥΝΙΣΤΩΜΕΝΗ-ΒΙΒΛΙΟΓΡΑΦΙΑ 
 

- Προτεινόμενη Βιβλιογραφία: 

 

● Διεθνής Χρηματοοικονομική, Keith Pilbeam, 2017, Utopia Εκδόσεις ΕΠΕ, 1η Έκδοση 2. 
Διεθνής Οικονομική, Robert C. Feenstra & Alan M. Taylor, 2014, Εκδόσεις Επίκεντρο 
Α.Ε., 2η Έκδοση  

● Wiley GAAP 2020: Interpretation and Application of Generally Accepted Accounting 

Principles. https://onlinelibrary.wiley.com/doi/book/10.1002/9781119652663) 
 

- Συναφή επιστημονικά περιοδικά: 
 

Journal of Accounting and Economics, 

Journal of Accounting Research 

American Economic Review  

Econometrica 

Journal of Political Economy 
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ΕΠΙΧΕΙΡΗΜΑΤΙΚΕΣ ΠΡΟΒΛΕΨΕΙΣ 

ΠΕΡΙΓΡΑΜΜΑ ΜΑΘΗΜΑΤΟΣ 

(1) ΓΕΝΙΚΑ 

ΣΧΟΛΗ ΟΙΚΟΝΟΜΙΚΩΝ, ΕΠΙΧΕΙΡΗΜΑΤΙΚΩΝ ΚΑΙ ΔΙΕΘΝΩΝ ΣΠΟΥΔΩΝ 

ΤΜΗΜΑ ΟΡΓΑΝΩΣΗ ΚΑΙ ΔΙΟΙΚΗΣΗ ΕΠΙΧΕΙΡΗΣΕΩΝ 

ΕΠΙΠΕΔΟ ΣΠΟΥΔΩΝ  ΜΕΤΑΠΤΥΧΙΑΚΟ-ΠΜΣ ΔΙΟΙΚΗΣΗ ΕΠΙΧΕΙΡΗΣΕΩΝ  ΣΤΗ ΒΙΩΣΙΜΗ 
ΑΝΑΠΤΥΞΗ (ΜΒΑ IN SUSTAINABILITY) 

ΚΩΔΙΚΟΣ ΜΑΘΗΜΑΤΟΣ  ΕΞΑΜΗΝΟ ΣΠΟΥΔΩΝ 2 

ΤΙΤΛΟΣ ΜΑΘΗΜΑΤΟΣ ΕΠΙΧΕΙΡΗΜΑΤΙΚΕΣ ΠΡΟΒΛΕΨΕΙΣ 

ΑΥΤΟΤΕΛΕΙΣ ΔΙΔΑΚΤΙΚΕΣ ΔΡΑΣΤΗΡΙΟΤΗΤΕΣ  
σε περίπτωση που οι πιστωτικές μονάδες απονέμονται σε διακριτά μέρη 

του μαθήματος π.χ. Διαλέξεις, Εργαστηριακές Ασκήσεις κ.λπ. Αν οι 
πιστωτικές μονάδες απονέμονται ενιαία για το σύνολο του μαθήματος 

αναγράψτε τις εβδομαδιαίες ώρες διδασκαλίας και το σύνολο των 
πιστωτικών μονάδων 

ΕΒΔΟΜΑΔΙΑΙΕΣ 
ΩΡΕΣ 

ΔΙΔΑΣΚΑΛΙΑΣ 

ΠΙΣΤΩΤΙΚΕΣ 
ΜΟΝΑΔΕΣ 

 10 5 

   

   
Προσθέστε σειρές αν χρειαστεί. Η οργάνωση διδασκαλίας και οι 
διδακτικές μέθοδοι που χρησιμοποιούνται περιγράφονται αναλυτικά στο 
(δ). 

  

ΤΥΠΟΣ ΜΑΘΗΜΑΤΟΣ  

γενικού υποβάθρου,  
ειδικού υποβάθρου, ειδίκευσης,  

γενικών γνώσεων, ανάπτυξης δεξιοτήτων 

ΓΕΝΙΚΟΥ ΥΠΟΒΑΘΡΟΥ 

ΠΡΟΑΠΑΙΤΟΥΜΕΝΑ 
ΜΑΘΗΜΑΤΑ: 

 

ΟΧΙ 

ΓΛΩΣΣΑ ΔΙΔΑΣΚΑΛΙΑΣ και 
ΕΞΕΤΑΣΕΩΝ: 

ΕΛΛΗΝΙΚΗ 

ΤΟ ΜΑΘΗΜΑ ΠΡΟΣΦΕΡΕΤΑΙ ΣΕ 
ΦΟΙΤΗΤΕΣ ERASMUS  

ΝΑΙ 

ΗΛΕΚΤΡΟΝΙΚΗ ΣΕΛΙΔΑ 
ΜΑΘΗΜΑΤΟΣ (URL) 

 

(2) ΜΑΘΗΣΙΑΚΑ ΑΠΟΤΕΛΕΣΜΑΤΑ 

Μαθησιακά Αποτελέσματα 

Περιγράφονται τα μαθησιακά αποτελέσματα του μαθήματος οι συγκεκριμένες  γνώσεις, δεξιότητες και ικανότητες 
καταλλήλου επιπέδου που θα αποκτήσουν οι φοιτητές μετά την επιτυχή ολοκλήρωση του μαθήματος. 

Συμβουλευτείτε το Παράρτημα Α  
● Περιγραφή του Επιπέδου των Μαθησιακών Αποτελεσμάτων για κάθε ένα κύκλο σπουδών σύμφωνα με το Πλαίσιο 

Προσόντων του Ευρωπαϊκού Χώρου Ανώτατης Εκπαίδευσης 

● Περιγραφικοί Δείκτες Επιπέδων 6, 7 & 8 του Ευρωπαϊκού Πλαισίου Προσόντων Διά Βίου Μάθησης και το Παράρτημα Β 

● Περιληπτικός Οδηγός συγγραφής Μαθησιακών Αποτελεσμάτων 

Ο σκοπός του μαθήματος είναι να προσφέρει στους/στις φοιτητές/τριες ένα αρχικό σύνολο 
γνώσεων και δεξιοτήτων αναφορικά με την αξία των προβλέψεων και τις εφαρμογές τους 
στο χώρο των επιχειρήσεων. 

Μετά την παρακολούθηση του μαθήματος, οι φοιτητές και φοιτήτριες του τμήματος θα 
είναι σε θέση να: 

• αντιλαμβάνονται τη σπουδαιότητα των προβλέψεων για τη λήψη αποφάσεων. 

• επιλέγουν την κατάλληλη μεθοδολογία προβλέψεων για την ανάλυση δεδομένων σε 
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συγκεκριμένα επιχειρησιακά προβλήματα. 

• διατυπώνουν ορθά και με σαφήνεια τα συμπεράσματα από την εφαρμογή των 
μεθοδολογιών πρόβλεψης. 

• να σχεδιάζουν τον τρόπο συλλογής δεδομένων και ανάλυσης τους σε προβλήματα 
προβλέψεων που προκύπτουν στο χώρο τον επιχειρήσεων. 
 

Γενικές Ικανότητες 
Λαμβάνοντας υπόψη τις γενικές ικανότητες που πρέπει να έχει αποκτήσει ο πτυχιούχος (όπως αυτές αναγράφονται στο 
Παράρτημα Διπλώματος και παρατίθενται ακολούθως) σε ποια / ποιες από αυτές αποσκοπεί το μάθημα;. 

Αναζήτηση, ανάλυση και σύνθεση δεδομένων και 
πληροφοριών, με τη χρήση και των απαραίτητων 
τεχνολογιών  
Προσαρμογή σε νέες καταστάσεις  
Λήψη αποφάσεων  
Αυτόνομη εργασία  
Ομαδική εργασία  
Εργασία σε διεθνές περιβάλλον  
Εργασία σε διεπιστημονικό περιβάλλον  
Παράγωγή νέων ερευνητικών ιδεών  

Σχεδιασμός και διαχείριση έργων  
Σεβασμός στη διαφορετικότητα και στην πολυπολιτισμικότητα  
Σεβασμός στο φυσικό περιβάλλον  
Επίδειξη κοινωνικής, επαγγελματικής και ηθικής υπευθυνότητας 
και ευαισθησίας σε θέματα φύλου  
Άσκηση κριτικής και αυτοκριτικής  
Προαγωγή της ελεύθερης, δημιουργικής και επαγωγικής σκέψης 
…… 
Άλλες… 
……. 

 
Αναζήτηση, ανάλυση και σύνθεση δεδομένων και πληροφοριών, με τη χρήση και των 
απαραίτητων τεχνολογιών  
Αυτόνομη εργασία  
Ομαδική εργασία  
Εργασία σε διεπιστημονικό περιβάλλον  
Λήψη αποφάσεων 
 

(3) ΠΕΡΙΕΧΟΜΕΝΟ ΜΑΘΗΜΑΤΟΣ 

Στο μάθημα παρουσιάζονται οι μεθοδολογίες: 
● Κινούμενοι μέσοι όροι 

● Εκθετική εξομάλυνση 

● Συσχέτιση 

● Πρόβλεψη στην απλή γραμμική παλινδρόμηση 

● Ανάλυση συνιστωσών χρονολογικής σειράς 

● Μοντέλα ARIMA 

● Επιλογή μοντέλου 

Η έμφαση στο μάθημα δίνεται στην υλοποίηση των μεθοδολογιών με τη χρήση λογισμικού. 
Οι μεθοδολογίες παρουσιάζονται με χρήση μελετών περίπτωσης από πραγματικά 
επιχειρησιακά δεδομένα.  
 

 

(4) ΔΙΔΑΚΤΙΚΕΣ και ΜΑΘΗΣΙΑΚΕΣ ΜΕΘΟΔΟΙ - ΑΞΙΟΛΟΓΗΣΗ 

ΤΡΟΠΟΣ ΠΑΡΑΔΟΣΗΣ 
Πρόσωπο με πρόσωπο, Εξ αποστάσεως 

εκπαίδευση κ.λπ. 

Πρόσωπο με πρόσωπο 

ΧΡΗΣΗ ΤΕΧΝΟΛΟΓΙΩΝ 
ΠΛΗΡΟΦΟΡΙΑΣ ΚΑΙ ΕΠΙΚΟΙΝΩΝΙΩΝ 

Χρήση ΤΠΕ στη Διδασκαλία και στην Εργαστηριακή 
Εκπαίδευση 
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Χρήση Τ.Π.Ε. στη Διδασκαλία, στην 
Εργαστηριακή Εκπαίδευση, στην Επικοινωνία 

με τους φοιτητές 

ΟΡΓΑΝΩΣΗ ΔΙΔΑΣΚΑΛΙΑΣ 
Περιγράφονται αναλυτικά ο τρόπος και 
μέθοδοι διδασκαλίας. 
Διαλέξεις, Σεμινάρια, Εργαστηριακή Άσκηση, 
Άσκηση Πεδίου, Μελέτη & ανάλυση 
βιβλιογραφίας, Φροντιστήριο, Πρακτική 
(Τοποθέτηση), Κλινική Άσκηση, Καλλιτεχνικό 
Εργαστήριο, Διαδραστική διδασκαλία, 
Εκπαιδευτικές επισκέψεις, Εκπόνηση μελέτης 
(project), Συγγραφή εργασίας / εργασιών, 
Καλλιτεχνική δημιουργία, κ.λπ. 
 
Αναγράφονται οι ώρες μελέτης του φοιτητή για 
κάθε μαθησιακή δραστηριότητα καθώς και οι 
ώρες μη καθοδηγούμενης μελέτης σύμφωνα με 
τις αρχές του ECTS 

 

Δραστηριότητα 
Φόρτος Εργασίας 

Εξαμήνου 

Διαλέξεις 20 

Εργαστηριακή Άσκηση 10 

Αυτοτελής μελέτη 50 

Προετοιμασία για τελικό 
διαγωνισμό  

60 

  

  

  

  

  

Σύνολο Μαθήματος   140 
 

ΑΞΙΟΛΟΓΗΣΗ ΦΟΙΤΗΤΩΝ  
Περιγραφή της διαδικασίας αξιολόγησης 
 
Γλώσσα Αξιολόγησης, Μέθοδοι αξιολόγησης, 
Διαμορφωτική  ή Συμπερασματική, Δοκιμασία 
Πολλαπλής Επιλογής, Ερωτήσεις Σύντομης 
Απάντησης, Ερωτήσεις Ανάπτυξης Δοκιμίων, 
Επίλυση Προβλημάτων, Γραπτή Εργασία, 
Έκθεση / Αναφορά, Προφορική Εξέταση, 
Δημόσια Παρουσίαση, Εργαστηριακή Εργασία, 
Κλινική Εξέταση Ασθενούς, Καλλιτεχνική 
Ερμηνεία, Άλλη / Άλλες 
 
Αναφέρονται ρητά προσδιορισμένα κριτήρια 
αξιολόγησης και εάν και που είναι προσβάσιμα 
από τους φοιτητές. 

Η αξιολόγηση γίνεται στην Ελληνική γλώσσα. Η 
μέθοδος αξιολόγησης είναι επίλυση προβλημάτων. Ο 
βαθμός προσδιορίζεται κατά 100% από την τελική 
εξέταση. 
 

(5) ΣΥΝΙΣΤΩΜΕΝΗ-ΒΙΒΛΙΟΓΡΑΦΙΑ 

- Προτεινόμενη Βιβλιογραφία: 

Aczel, A.D. and Sounderpandian, J. (2013) Στατιστική Σκέψη στον Κόσμο των Επιχειρήσεων, 
Επιμέλεια Μ. Σφακιανάκης, Εκδόσεις Broken Hill. 
 
Franses P.H., Dijk D.v., Opschoor A. (2014). Time Series Models for Business and Economic 
Forecasting, Cambridge University Press. 
 

- Συναφή επιστημονικά περιοδικά: 

Journal of Forecasting 
Journal of Business and Economic Statistics 
Annals of Statistics 
Journal of the American Statistical Association 
Journal of the Royal Statistical Society. Series B: Statistical Methodology 
Review of Economics and Statistics 
Computational Statistics and Data Analysis 
International Statistical Review 
Journal of Computational and Graphical Statistics 
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ΕΙΔΙΚΑ ΘΕΜΑΤΑ ΟΡΓΑΝΩΣΙΑΚΗΣ ΣΥΜΠΕΡΙΦΟΡΑΣ ΚΑΙ 

ΨΥΧΟΛΟΓΙΑΣ 

ΠΕΡΙΓΡΑΜΜΑ ΜΑΘΗΜΑΤΟΣ 

(1) ΓΕΝΙΚΑ 

ΣΧΟΛΗ ΟΙΚΟΝΟΜΙΚΩΝ, ΕΠΙΧΕΙΡΗΜΑΤΙΚΩΝ ΚΑΙ ΔΙΕΘΝΩΝ ΣΠΟΥΔΩΝ 

ΤΜΗΜΑ ΟΡΓΑΝΩΣΗ ΚΑΙ ΔΙΟΙΚΗΣΗ ΕΠΙΧΕΙΡΗΣΕΩΝ 

ΕΠΙΠΕΔΟ ΣΠΟΥΔΩΝ  ΜΕΤΑΠΤΥΧΙΑΚΟ-ΠΜΣ ΔΙΟΙΚΗΣΗ ΕΠΙΧΕΙΡΗΣΕΩΝ  ΣΤΗ ΒΙΩΣΙΜΗ 
ΑΝΑΠΤΥΞΗ (ΜΒΑ IN SUSTAINABILITY) 

ΚΩΔΙΚΟΣ ΜΑΘΗΜΑΤΟΣ  ΕΞΑΜΗΝΟ ΣΠΟΥΔΩΝ 2 

ΤΙΤΛΟΣ ΜΑΘΗΜΑΤΟΣ 
ΕΙΔΙΚΑ ΘΕΜΑΤΑ ΟΡΓΑΝΩΣΙΑΚΗΣ ΣΥΜΠΕΡΙΦΟΡΑΣ ΚΑΙ 
ΨΥΧΟΛΟΓΙΑΣ 

ΑΥΤΟΤΕΛΕΙΣ ΔΙΔΑΚΤΙΚΕΣ ΔΡΑΣΤΗΡΙΟΤΗΤΕΣ  
σε περίπτωση που οι πιστωτικές μονάδες απονέμονται σε διακριτά μέρη 

του μαθήματος π.χ. Διαλέξεις, Εργαστηριακές Ασκήσεις κ.λπ. Αν οι 
πιστωτικές μονάδες απονέμονται ενιαία για το σύνολο του μαθήματος 

αναγράψτε τις εβδομαδιαίες ώρες διδασκαλίας και το σύνολο των 
πιστωτικών μονάδων 

ΕΒΔΟΜΑΔΙΑΙΕΣ 
ΩΡΕΣ 

ΔΙΔΑΣΚΑΛΙΑΣ 

ΠΙΣΤΩΤΙΚΕΣ 
ΜΟΝΑΔΕΣ 

 10 5 

   

   
Προσθέστε σειρές αν χρειαστεί. Η οργάνωση διδασκαλίας και οι 
διδακτικές μέθοδοι που χρησιμοποιούνται περιγράφονται αναλυτικά στο 
(δ). 

  

ΤΥΠΟΣ ΜΑΘΗΜΑΤΟΣ  

γενικού υποβάθρου,  
ειδικού υποβάθρου, ειδίκευσης,  

γενικών γνώσεων, ανάπτυξης δεξιοτήτων 

ΕΙΔΙΚΕΥΣΗΣ/ΑΝΑΠΤΥΞΗΣ ΔΕΞΙΟΤΗΤΩΝ 

ΠΡΟΑΠΑΙΤΟΥΜΕΝΑ 
ΜΑΘΗΜΑΤΑ: 

 

ΟΧΙ 

ΓΛΩΣΣΑ ΔΙΔΑΣΚΑΛΙΑΣ και 
ΕΞΕΤΑΣΕΩΝ: 

ΕΛΛΗΝΙΚΗ 

ΤΟ ΜΑΘΗΜΑ ΠΡΟΣΦΕΡΕΤΑΙ ΣΕ 
ΦΟΙΤΗΤΕΣ ERASMUS  

ΟΧΙ 

ΗΛΕΚΤΡΟΝΙΚΗ ΣΕΛΙΔΑ 
ΜΑΘΗΜΑΤΟΣ (URL) 

https://eclass.unipi.gr/courses/ODE342/ 

(2) ΜΑΘΗΣΙΑΚΑ ΑΠΟΤΕΛΕΣΜΑΤΑ 

Μαθησιακά Αποτελέσματα 

Περιγράφονται τα μαθησιακά αποτελέσματα του μαθήματος οι συγκεκριμένες  γνώσεις, δεξιότητες και ικανότητες 
καταλλήλου επιπέδου που θα αποκτήσουν οι φοιτητές μετά την επιτυχή ολοκλήρωση του μαθήματος. 

Συμβουλευτείτε το Παράρτημα Α  
● Περιγραφή του Επιπέδου των Μαθησιακών Αποτελεσμάτων για κάθε ένα κύκλο σπουδών σύμφωνα με το Πλαίσιο 

Προσόντων του Ευρωπαϊκού Χώρου Ανώτατης Εκπαίδευσης 

● Περιγραφικοί Δείκτες Επιπέδων 6, 7 & 8 του Ευρωπαϊκού Πλαισίου Προσόντων Διά Βίου Μάθησης και το Παράρτημα Β 

● Περιληπτικός Οδηγός συγγραφής Μαθησιακών Αποτελεσμάτων 

Οι φοιτητές που θα παρακολουθήσουν το μάθημα των «Ειδικών θεμάτων Οργανωσιακής 
Συμπεριφοράς και Ψυχολογίας» θα: 
- Μάθουν να χρησιμοποιούν και να δημιουργούν ερωτηματολόγια εργασιακών 

συμπεριφορών και στάσεων με τις ηλεκτρονικές φόρμες της Google. (απαραίτητο: 
ενεργός λογαριασμός google) 

- Μάθουν να συλλέγουν, να επεξεργάζονται και να αναλύουν στατιστικά τα 
αποτελέσματα των ερωτηματολογίων τους (απαραίτητο: καλή γνώση Excel, βασική 
γνώση SPSS ή JASP, βασικές γνώσεις στατιστικής) . 
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- Κατανοήσουν πως γίνεται η μέτρηση της εργασιακής τους ικανοποίησης και δέσμευσης 
και θα μάθουν πως επηρεάζει τη συμπεριφορά τους. 

- Εμπεδώσουν πως δομείται μια επιστημονική εργασία. 
- Συμπληρώσουν διάφορα ψυχομετρικά ερωτηματολόγια και θα κατανοήσουν την 

ερμηνεία τους. 
- Συμμετάσχουν και θα πραγματοποιήσουν αρκετές πρακτικές ασκήσεις στην αίθουσα 

διδασκαλίας αλλά και στα εργαστήρια ηλεκτρονικών υπολογιστών που θα τους 
βοηθήσουν να εμπεδώσουν την ύλη του διδασκόμενου μαθήματος 

Γενικές Ικανότητες 
Λαμβάνοντας υπόψη τις γενικές ικανότητες που πρέπει να έχει αποκτήσει ο πτυχιούχος (όπως αυτές αναγράφονται στο 
Παράρτημα Διπλώματος και παρατίθενται ακολούθως) σε ποια / ποιες από αυτές αποσκοπεί το μάθημα;. 

Αναζήτηση, ανάλυση και σύνθεση δεδομένων και 
πληροφοριών, με τη χρήση και των απαραίτητων 
τεχνολογιών  
Προσαρμογή σε νέες καταστάσεις  
Λήψη αποφάσεων  
Αυτόνομη εργασία  
Ομαδική εργασία  
Εργασία σε διεθνές περιβάλλον  
Εργασία σε διεπιστημονικό περιβάλλον  
Παράγωγή νέων ερευνητικών ιδεών  

Σχεδιασμός και διαχείριση έργων  
Σεβασμός στη διαφορετικότητα και στην πολυπολιτισμικότητα  
Σεβασμός στο φυσικό περιβάλλον  
Επίδειξη κοινωνικής, επαγγελματικής και ηθικής υπευθυνότητας 
και ευαισθησίας σε θέματα φύλου  
Άσκηση κριτικής και αυτοκριτικής  
Προαγωγή της ελεύθερης, δημιουργικής και επαγωγικής σκέψης 
…… 
Άλλες… 
……. 

Αναζήτηση, ανάλυση και σύνθεση δεδομένων και πληροφοριών, με τη χρήση και των 
απαραίτητων τεχνολογιών  
Προσαρμογή σε νέες καταστάσεις  
Λήψη αποφάσεων  
Ομαδική εργασία  
Παραγωγή νέων ερευνητικών ιδεών 
Άσκηση κριτικής και αυτοκριτικής  
Προαγωγή της ελεύθερης, δημιουργικής και επαγωγικής σκέψης 
 

(3) ΠΕΡΙΕΧΟΜΕΝΟ ΜΑΘΗΜΑΤΟΣ 

Ο σκοπός του μαθήματος είναι να εστιάσει με πρακτικό και μεθοδολογικό τρόπο σε 
εξειδικευμένα θέματα που αφορούν την ψυχολογία και τη συμπεριφορά των ατόμων 
και των ομάδων μέσα στον εργασιακό χώρο.  Πρόκειται για ένα απαιτητικό μάθημα που 
συνδυάζει: διαλέξεις, εργαστήρια, ατομικές και ομαδικές εργασίες και παρουσιάσεις. 
 
- Θεματική Ενότητα 1: Διάρθρωση επιστημονικών εργασιών 
- Θεματική Ενότητα 2: Αναζήτηση συμπεριφορικών ερωτηματολογίων - Δημιουργία 
Ηλεκτρονικού ερωτηματολογίου 
- Θεματική Ενότητα 3: Διευθέτηση και προετοιμασία δεδομένων 
- Θεματική Ενότητα 4: Επεξεργασία ψυχομετρικών δεδομένων (Περιγραφική στατιστική - 
Excel) 
- Θεματική Ενότητα 5: Επεξεργασία ψυχομετρικών δεδομένων ( JASP/SPSS) 
 

 

(4) ΔΙΔΑΚΤΙΚΕΣ και ΜΑΘΗΣΙΑΚΕΣ ΜΕΘΟΔΟΙ - ΑΞΙΟΛΟΓΗΣΗ 

ΤΡΟΠΟΣ ΠΑΡΑΔΟΣΗΣ 
Πρόσωπο με πρόσωπο, Εξ αποστάσεως 

εκπαίδευση κ.λπ. 

Πρόσωπο με πρόσωπο 

ΧΡΗΣΗ ΤΕΧΝΟΛΟΓΙΩΝ 
ΠΛΗΡΟΦΟΡΙΑΣ ΚΑΙ ΕΠΙΚΟΙΝΩΝΙΩΝ 

Χρήση Τ.Π.Ε. στη Διδασκαλία, στην 
Εργαστηριακή Εκπαίδευση, στην Επικοινωνία 

με τους φοιτητές 

Χρήση ΤΠΕ στη Διδασκαλία (Εργαστήριο Η/Υ, Διαδραστικός 
πίνακας, projector) 
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ΟΡΓΑΝΩΣΗ ΔΙΔΑΣΚΑΛΙΑΣ 
Περιγράφονται αναλυτικά ο τρόπος και 
μέθοδοι διδασκαλίας. 
Διαλέξεις, Σεμινάρια, Εργαστηριακή Άσκηση, 
Άσκηση Πεδίου, Μελέτη & ανάλυση 
βιβλιογραφίας, Φροντιστήριο, Πρακτική 
(Τοποθέτηση), Κλινική Άσκηση, Καλλιτεχνικό 
Εργαστήριο, Διαδραστική διδασκαλία, 
Εκπαιδευτικές επισκέψεις, Εκπόνηση μελέτης 
(project), Συγγραφή εργασίας / εργασιών, 
Καλλιτεχνική δημιουργία, κ.λπ. 
 
Αναγράφονται οι ώρες μελέτης του φοιτητή για 
κάθε μαθησιακή δραστηριότητα καθώς και οι 
ώρες μη καθοδηγούμενης μελέτης σύμφωνα με 
τις αρχές του ECTS 

 

Δραστηριότητα 
Φόρτος Εργασίας 

Εξαμήνου 

ΕΡΓΑΣΤΗΡΙΑΚΕΣ 
ΔΙΑΛΕΞΕΙΣ 

30 

ΕΡΓΑΣΤΗΡΙΑΚΕΣ 
ΑΣΚΗΣΕΙΣ 

20 

ΠΑΡΟΥΣΙΑΣΕΙΣ 15 

ΠΡΟΕΤΟΙΜΑΣΙΑ 
ΠΑΡΟΥΣΙΑΣΕΩΝ 

25 

ΠΑΡΟΥΣΙΑΣΗ ΤΕΛΙΚΗΣ 
ΕΡΓΑΣΙΑ 

2 

ΠΡΟΕΤΟΙΜΑΣΙΑ ΤΕΛΙΚΗΣ 
ΕΡΓΑΣΙΑΣ 

20 

ΠΡΟΕΤΟΙΜΑΣΙΑ ΤΕΛΙΚΟΥ 
ΔΙΑΓΩΝΙΣΜΑΤΟΣ 

30 
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ΑΞΙΟΛΟΓΗΣΗ ΦΟΙΤΗΤΩΝ  
Περιγραφή της διαδικασίας αξιολόγησης 
 
Γλώσσα Αξιολόγησης, Μέθοδοι αξιολόγησης, 
Διαμορφωτική  ή Συμπερασματική, Δοκιμασία 
Πολλαπλής Επιλογής, Ερωτήσεις Σύντομης 
Απάντησης, Ερωτήσεις Ανάπτυξης Δοκιμίων, 
Επίλυση Προβλημάτων, Γραπτή Εργασία, 
Έκθεση / Αναφορά, Προφορική Εξέταση, 
Δημόσια Παρουσίαση, Εργαστηριακή Εργασία, 
Κλινική Εξέταση Ασθενούς, Καλλιτεχνική 
Ερμηνεία, Άλλη / Άλλες 
 
Αναφέρονται ρητά προσδιορισμένα κριτήρια 
αξιολόγησης και εάν και που είναι προσβάσιμα 
από τους φοιτητές. 

Η διάρθρωση της τελικής βαθμολογίας έχει ως 
ακολούθως: 
- 40%: Πρακτική ερευνητική εργασία (Μέτρηση 
ανθρωπίνων συμπεριφορών και στάσεων στον 
εργασιακό χώρο- Παρουσίαση έρευνας) (απαραίτητο: 
συλλογή και ανάλυση δεδομένων από εργαζόμενους) 
- 60%: Τελική γραπτή εξέταση  
 

(5) ΣΥΝΙΣΤΩΜΕΝΗ-ΒΙΒΛΙΟΓΡΑΦΙΑ 

- Προτεινόμενη Βιβλιογραφία: 

Al-Oklah, H., Titi, S., & Alodat, T. (2015). Introduction to Statistics: Made easy 
(https://www.researchgate.net/publication/340511098_INTRODUCTION_TO_STATISTICS_
MADE_EASY/link/5e8de3dc4585150839c7b58a/download) 

Black et al., (2019), Organizational Behavior, Rice University, Openstax ( 
https://assets.openstax.org/oscms-prodcms/media/documents/OrganizationalBehavior-
OP_TtwWIeQ.pdf?_gl=1*lm6w26*_ga*MzY2OTM5ODc0LjE2Njg1MDg2OTM.*_ga_T746F8
B0QC*MTY3MTQ0MzA0OS4zLjEuMTY3MTQ0MzExOS41OC4wLjA.) 

Goss-Sampson, M. A. (2022). Statistical Analysis in JASP 0.16.1: A Guide for Students. March 
2022. 

Χυτήρης, Λ. (2017). Οργανωσιακή Συμπεριφορά.  Εκδόσεις Μπένος 

 

- Συναφή επιστημονικά περιοδικά: 

Academy of Management Journal 

Academy of Management Review 
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Academy of Management Insights 

Journal of Applied Psychology 

Journal of Organizational Behavior 

Journal of Management 

Journal of Managerial Psychology 

European Journal of Work and Organizational Psychology 

Journal of Business and Psychology 
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ΨΗΦΙΑΚΟ ΜΑΡΚΕΤΙΝΓΚ 

ΠΕΡΙΓΡΑΜΜΑ ΜΑΘΗΜΑΤΟΣ 
 

(1) ΓΕΝΙΚΑ 
 

ΣΧΟΛΗ ΟΙΚΟΝΟΜΙΚΩΝ, ΕΠΙΧΕΙΡΗΜΑΤΙΚΩΝ ΚΑΙ ΔΙΕΘΝΩΝ ΣΠΟΥΔΩΝ 

ΤΜΗΜΑ ΟΡΓΑΝΩΣΗ ΚΑΙ ΔΙΟΙΚΗΣΗ ΕΠΙΧΕΙΡΗΣΕΩΝ 

ΕΠΙΠΕΔΟ ΣΠΟΥΔΩΝ ΜΕΤΑΠΤΥΧΙΑΚΟ-ΠΜΣ ΔΙΟΙΚΗΣΗ ΕΠΙΧΕΙΡΗΣΕΩΝ  ΣΤΗ ΒΙΩΣΙΜΗ 
ΑΝΑΠΤΥΞΗ (ΜΒΑ IN SUSTAINABILITY) 

ΚΩΔΙΚΟΣ ΜΑΘΗΜΑΤΟΣ  ΕΞΑΜΗΝΟ ΣΠΟΥΔΩΝ 2 

ΤΙΤΛΟΣ ΜΑΘΗΜΑΤΟΣ ΨΗΦΙΑΚΟ ΜΑΡΚΕΤΙΝΓΚ 

ΑΥΤΟΤΕΛΕΙΣ ΔΙΔΑΚΤΙΚΕΣ ΔΡΑΣΤΗΡΙΟΤΗΤΕΣ 
σε περίπτωση που οι πιστωτικές μονάδες απονέμονται σε διακριτά μέρη 

του μαθήματος π.χ. Διαλέξεις, Εργαστηριακές Ασκήσεις κ.λπ. Αν οι 

πιστωτικές μονάδες απονέμονται ενιαία για το σύνολο του μαθήματος 

αναγράψτε τις εβδομαδιαίες ώρες διδασκαλίας και το σύνολο των 
πιστωτικών μονάδων 

 
ΕΒΔΟΜΑΔΙΑΙΕΣ 

ΩΡΕΣ 

ΔΙΔΑΣΚΑΛΙΑΣ 

 
 

ΠΙΣΤΩΤΙΚΕΣ 

ΜΟΝΑΔΕΣ 

ΔΙΑΛΕΞΕΙΣ ΚΑΙ ΑΣΚΗΣΕΙΣ ΠΡΑΞΗΣ 10 2,5 

   

   

Προσθέστε σειρές αν χρειαστεί. Η οργάνωση διδασκαλίας και οι 

διδακτικές μέθοδοι που χρησιμοποιούνται περιγράφονται αναλυτικά στο 

(δ). 

  

ΤΥΠΟΣ ΜΑΘΗΜΑΤΟΣ 
 

γενικού υποβάθρου, 

ειδικού υποβάθρου, ειδίκευσης, 
 

γενικών γνώσεων, ανάπτυξης δεξιοτήτων 

ΕΙΔΙΚΕΥΣΗΣ 

ΠΡΟΑΠΑΙΤΟΥΜΕΝΑ ΜΑΘΗΜΑΤΑ: ΟΧΙ 

ΓΛΩΣΣΑ ΔΙΔΑΣΚΑΛΙΑΣ και 

ΕΞΕΤΑΣΕΩΝ: 

ΕΛΛΗΝΙΚΗ 

ΤΟ ΜΑΘΗΜΑ ΠΡΟΣΦΕΡΕΤΑΙ ΣΕ 

ΦΟΙΤΗΤΕΣ ERASMUS 

ΝΑΙ 

ΗΛΕΚΤΡΟΝΙΚΗ ΣΕΛΙΔΑ 

ΜΑΘΗΜΑΤΟΣ (URL) 

 

(2) ΜΑΘΗΣΙΑΚΑ ΑΠΟΤΕΛΕΣΜΑΤΑ 
 

Μαθησιακά Αποτελέσματα 

Περιγράφονται τα μαθησιακά αποτελέσματα του μαθήματος οι συγκεκριμένες γνώσεις, δεξιότητες και ικανότητες 

καταλλήλου επιπέδου που θα αποκτήσουν οι φοιτητές μετά την επιτυχή ολοκλήρωση του μαθήματος. 
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Συμβουλευτείτε το Παράρτημα Α 

 

● Περιγραφή του Επιπέδου των Μαθησιακών Αποτελεσμάτων για κάθε ένα κύκλο σπουδών σύμφωνα με το Πλαίσιο 

Προσόντων του Ευρωπαϊκού Χώρου Ανώτατης Εκπαίδευσης 
● Περιγραφικοί Δείκτες Επιπέδων 6, 7 & 8 του Ευρωπαϊκού Πλαισίου Προσόντων Διά Βίου Μάθησης και το Παράρτημα Β 

● Περιληπτικός Οδηγός συγγραφής Μαθησιακών Αποτελεσμάτων 

Ο κύριος σκοπός του μαθήματος είναι να εισάγει τους σπουδαστές στις βασικές Έννοιες και Αρχές 
του Ηλεκτρονικού ή Ψηφιακού Μάρκετινγκ και ανάπτυξη Στρατηγικών Ηλεκτρονικού Μάρκετινγκ. 
Ειδικότερα, οι φοιτητές να αποκτήσουν γνώσεις και ικανότητες ώστε να: 
– κατανοούν τη συμπεριφορά των καταναλωτών στο ψηφιακό περιβάλλον και να 
αναγνωρίζουν δυνητικές αγορές για τις επιχειρήσεις, 
– αποκτήσουν ένα φάσμα ψηφιακών δεξιοτήτων που είναι απαραίτητες για το σχεδιασμό, την 
ανάπτυξη και την υλοποίηση (διαχείριση) των ηλεκτρονικών στρατηγικών μάρκετινγκ και καμπανιών 
προβολής προς όφελος της κερδοφορίας των επιχειρήσεων, 
– αυξήσουν/βελτιώσουν τις γνώσεις τους για τα νέα ψηφιακά μέσα και εργαλεία (social media, 
content management, mobile, SEO, κλπ) τα οποία είναι απαραίτητα για την ηλεκτρονική παρουσία 
των επιχειρήσεων, 
– ενημερωθούν σχετικά με τους τρόπους με τους οποίους κορυφαίοι διεθνείς οργανισμοί 
και επιχειρήσεις σχεδιάζουν και υλοποιούν τη διαδικτυακή τους στρατηγική και παρουσία. 

Γενικές Ικανότητες  

Λαμβάνοντας υπόψη τις γενικές ικανότητες που πρέπει να έχει αποκτήσει ο πτυχιούχος (όπως αυτές αναγράφονται στο 

Παράρτημα Διπλώματος και παρατίθενται ακολούθως) σε ποια / ποιες από αυτές αποσκοπεί το μάθημα;. 

Αναζήτηση, ανάλυση και σύνθεση δεδομένων και 

πληροφοριών, με τη χρήση και των απαραίτητων 

τεχνολογιών 
 

Προσαρμογή σε νέες καταστάσεις 

Λήψη αποφάσεων 

Αυτόνομη εργασία 

Ομαδική εργασία 

Εργασία σε διεθνές περιβάλλον 
 

Εργασία σε διεπιστημονικό περιβάλλον 

Παράγωγή νέων ερευνητικών ιδεών 

Σχεδιασμός και διαχείριση έργων 
 

Σεβασμός στη διαφορετικότητα και στην πολυπολιτισμικότητα 

Σεβασμός στο φυσικό περιβάλλον 

Επίδειξη κοινωνικής, επαγγελματικής και ηθικής υπευθυνότητας 

και ευαισθησίας σε θέματα φύλου 
 

Άσκηση κριτικής και αυτοκριτικής 
 

Προαγωγή της ελεύθερης, δημιουργικής και επαγωγικής σκέψης 
 

…… 
 

Άλλες… 
 

……. 

 

1. Αναζήτηση, ανάλυση και σύνθεση δεδομένων και πληροφοριών, με τη χρήση και των 
απαραίτητων τεχνολογιών για την αναζήτηση πληροφοριών για τις βασικές έννοιες του 
Ψηφιακού Μάρκετινγκ. 

 

2. Λήψη αποφάσεων: Θα μπορεί να διαχειρίζεται σύνθετες τεχνικές ή επαγγελματικές 
δραστηριότητες ή σχέδια εργασίας, με ανάληψη ευθύνης για τη λήψη αποφάσεων σε 
απρόβλεπτα περιβάλλοντα εργασίας ή σπουδής. Διερεύνηση δυνατοτήτων ανάπτυξης 
καινοτόμων στρατηγικών και τακτικών Ψηφιακού Μάρκετινγκ. 

 

3. Αυτόνομη & Ομαδική εργασία και Δεξιότητες παρουσίασης κι επικοινωνίας: Αποτελεσματική 
οργάνωση εργασίας και προώθηση και προβολή προϊόντων κι υπηρεσιών με ψηφιακά μέσα 
(Digital, Social Media, Mobile, κα). 

(3) ΠΕΡΙΕΧΟΜΕΝΟ ΜΑΘΗΜΑΤΟΣ
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1. Εισαγωγή στο Ηλεκτρονικό Μάρκετινγκ ως τμήμα της Επικοινωνιακής Στρατηγικής 

Επιχειρήσεων: ορισμοί, φιλοσοφία Ηλεκτρονικού Μάρκετινγκ, τάσεις σε Ελλάδα και 

Διεθνώς, 

Εισαγωγή και Παρουσίαση των Διαφόρων Ειδών Ηλεκτρονικού Μάρκετινγκ, Περιγραφή Εργασίας 

Μαθήματος 

2. Η Ηλεκτρονική Στρατηγική Μάρκετινγκ : Στάδια Στρατηγικής Επιχειρήσεων και ένταξη 

Ηλεκτρονικής Στρατηγικής στο Πλάνο Επικοινωνίας των επιχειρήσεων, Διαδικασία και Στάδια 

Ανάπτυξης Ηλεκτρονικής Στρατηγικής, Προκλήσεις για Επιχειρήσεις, Παραδείγματα Ηλεκτρονικής 

Στρατηγικής 

3. Ηλεκτρονική Συμπεριφορά Αγοράς και Ψηφιακή Έρευνα: Πώς Συμπεριφέρονται οι 

καταναλωτές πριν, κατά τη διάρκεια και μετά την αγορά τους; Είδος και τρόποι 

αναζήτησης 

πληροφοριών, πώς αλλάζει η συμπεριφορά τους ανά μέσο και κοινωνικό δίκτυο και πώς μπορούν 

να ανταποκριθούν αποτελεσματικά στις αλλαγές οι  επιχειρήσεις ; 

4. Ηλεκτρονική Στρατηγική στα Κοινωνικά Δίκτυα (Social Media): Περιγραφή και Αρχές 

χρήσης Κοινωνικών Δικτύων (Facebook, Twitter, κα), Τρόποι προβολής και προώθησης των 

εταιρικών 

στόχων στα Κοινωνικά Δίκτυα, βελτιστοποίηση της εταιρικής σας παρουσίας, τρόποι και τεχνικές 

αύξησης της εμπλοκής των χρηστών (Engagement), Στάδια Στρατηγικής στα Κοινωνικά Δίκτυα 

5. Η Ηλεκτρονική Στρατηγική Επιχειρήσεων στην Πράξη: Διαχείριση Περιεχομένου (Content 

Management) - Τεχνικές Βέλτιστης Αξιοποίησης των Μηχανών Αναζήτησης (Search Engine 

Optimization Techniques), Μελέτες Περιπτώσεων για επιχειρήσεις 

6. Διαχείριση Αξιολογήσεων Πελατών (Online Reputation Management): Ανάλυση των online 

review platforms ως εργαλείων αξιολόγησης και παρουσίαση των βασικών τεχνικών βέλτιστης 

αξιοποίησής τους από τις  επιχειρήσεις 

7. Κινητά Τηλέφωνα (Mobile): Η σημασία της γεωπληροφορίας πριν και κατά τη διάρκεια 

του ταξιδιού του καταναλωτή (customer journey), ανάλυση συμπεριφοράς χρηστών κινητών, 

δυνατότητες προβολής για τις επιχειρήσεις στα κινητά 
 

8. Μελέτες Περιπτώσεων (Case Studies) Ηλεκτρονικού Μάρκετινγκ από Επιχειρήσεις: 

Παρουσίαση και ανάλυση Ηλεκτρονικής Στρατηγικής επιλεγμένων παραδειγμάτων από το διεθνή 

και ελληνικό χώρο. 

 

 

(4) ΔΙΔΑΚΤΙΚΕΣ και ΜΑΘΗΣΙΑΚΕΣ ΜΕΘΟΔΟΙ - ΑΞΙΟΛΟΓΗΣΗ 
 

ΤΡΟΠΟΣ ΠΑΡΑΔΟΣΗΣ 
Πρόσωπο με πρόσωπο, Εξ αποστάσεως 

εκπαίδευση κ.λπ. 

Πρόσωπο με πρόσωπο 

ΧΡΗΣΗ ΤΕΧΝΟΛΟΓΙΩΝ 

ΠΛΗΡΟΦΟΡΙΑΣ ΚΑΙ ΕΠΙΚΟΙΝΩΝΙΩΝ 
Χρήση Τ.Π.Ε. στη Διδασκαλία, στην 

Εργαστηριακή Εκπαίδευση, στην Επικοινωνία 
με τους φοιτητές 

Χρήση Τ.Π.Ε. στη Διδασκαλία: 

 
-Σχετικά με το περιεχόμενο του μαθήματος 

Videos (εκπαιδευτικά videos, διαφημίσεις, 

σύντομο μέρος ταινίας/σειράς ελεύθερο στο 

διαδίκτυο) 

-Σχετικά με το περιεχόμενο του μαθήματος Podcasts 

(YouTube) 
 



139 

-Ίντερνετ για αναζήτηση πληροφοριών στα 

πλαίσια άσκησης/εργασίας (εντός και εκτός 

τάξης  

Εφαρμογές Ψηφοφορίας (Voting Technology 

Applications) (Google Forms, Survey Monkey) 

Χρήση Τ.Π.Ε. στην Επικοινωνία με τους 

φοιτητές: 

-Ανταλλαγή Ε-mails 

ΟΡΓΑΝΩΣΗ ΔΙΔΑΣΚΑΛΙΑΣ  

Περιγράφονται    αναλυτικά    ο    τρόπος  και 

μέθοδοι διδασκαλίας. 

 
Δραστηριότητα 

Φόρτος Εργασίας 

Εξαμήνου 

 

Διαλέξεις, Σεμινάρια, Εργαστηριακή Άσκηση, 
Άσκηση Πεδίου, Μελέτη & ανάλυση 

  

Διαλέξεις-Διαδραστική 10  

βιβλιογραφίας, Φροντιστήριο, Πρακτική Διδασκαλία (Συζήτηση,  

(Τοποθέτηση), Κλινική Άσκηση, Καλλιτεχνικό 
Εργαστήριο, Διαδραστική διδασκαλία, 
Εκπαιδευτικές επισκέψεις, Εκπόνηση μελέτης 

Πραγματικά 

Παραδείγματα από τον 

 

(project), Συγγραφή   εργασίας   /   εργασιών, κλάδο του Τουρισμού,  
Καλλιτεχνική δημιουργία, κ.λπ. Videos, audio/χρήση  

 τεχνολογίας) -  

 Παρουσιάσεις Μελέτης  
Αναγράφονται οι ώρες μελέτης του φοιτητή για 
κάθε μαθησιακή δραστηριότητα καθώς και οι 

Περίπτωσης  

ώρες μη καθοδηγούμενης μελέτης σύμφωνα με Μελέτη Περιπτώσεων 8  
τις αρχές του ECTS 

 Συγγραφή ατομικής ή 30  

 ομαδικής εργασίας  

 Ασκήσεις 10  

 Εξετάσεις 2  

 Μελέτη και Ανάλυση 10  

 Βιβλιογραφίας (όπως  

 αυτή περιγράφεται στο  

 περίγραμμα του  

 μαθήματος,  

 διαφάνειες,έρευνες,  

 άρθρα, links όπως  

 αναρτώνται στο e-class)  

    

    

    

 Σύνολο Μαθήματος 70  
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ΑΞΙΟΛΟΓΗΣΗ ΦΟΙΤΗΤΩΝ 
 

Περιγραφή της διαδικασίας αξιολόγησης 
 
 
 

Γλώσσα Αξιολόγησης, Μέθοδοι αξιολόγησης, 

Διαμορφωτική ή Συμπερασματική, Δοκιμασία 

Πολλαπλής Επιλογής, Ερωτήσεις Σύντομης 

Απάντησης, Ερωτήσεις Ανάπτυξης Δοκιμίων, 
Επίλυση    Προβλημάτων,    Γραπτή    Εργασία, 

Γλώσσα αξιολόγησης: Ελληνικά 

 

 
Οι φοιτητές αξιολογούνται με γραπτή τελική εξέταση. 

Η εξεταστέα ύλη ανακοινώνεται στην τάξη και μέσω 

ηλεκτρονικού ταχυδρομείου και στο διευρυμένο 

περίγραμμα του μαθήματος, στην αρχή της χρονιάς.Η 

Έκθεση / Αναφορά, Προφορική Εξέταση, 

Δημόσια Παρουσίαση, Εργαστηριακή Εργασία, 

Κλινική Εξέταση Ασθενούς, Καλλιτεχνική 

Ερμηνεία, Άλλη / Άλλες 

 
 

Αναφέρονται ρητά προσδιορισμένα κριτήρια 

αξιολόγησης και εάν και που είναι προσβάσιμα 

από τους φοιτητές. 

γραπτή εξέταση περιλαμβάνει τις παρακάτω 

μεθόδους αξιολόγησης: 

-Ερωτήσεις Σύντομης Απάντησης 

-Ερωτήσεις Ανάπτυξης 

-Επίλυση Προβλημάτων 

 
(Δίνεται η δυνατότητα προφορικής εξετάσεις για 

όσους φοιτητές εμπίπτουν σε συγκεκριμένες 

κατηγορίες και δεν μπορούν να εξεταστούν γραπτώς, 

κατόπιν ενημέρωσης της γραμματείας και του 

διδάσκοντα και προσκόμισης των απαραίτητων 

δικαιολογητικών). 

 
Παρά το γεγονός ό,τι η εξέταση αποτελεί το 100% του 

τελικού βαθμού, ο τελικός βαθμός μπορεί να 

διαφοροποιηθεί/βελτιωθεί με την 

ανάληψη/συμμετοχή των φοιτητών στα παρακάτω, με 

την προϋπόθεση πως ο φοιτητής/τρια θα έχει 

εξασφαλίσει βαθμό τουλάχιστον 5/10 στην τελική 

γραπτή εξέταση: 

-Γραπτή ομαδική εργασία σε προτεινόμενη 

θεματολογία έως 3 βαθμούς 

 
Οι φοιτητές ενημερώνονται για τη διαδικασία καθώς 

και μέσα στην τάξη από τον διδάσκοντα, και τους 

δίνονται επίσης παραδείγματα του τρόπου εξέτασεις 

καθ’ όλη τη διάρκεια της χρονιάς. 
 

(5) ΣΥΝΙΣΤΩΜΕΝΗ-ΒΙΒΛΙΟΓΡΑΦΙΑ 
- Προτεινόμενη Βιβλιογραφία: 

 

Chaffey, D., & Smith, P. R. (2017). Digital marketing excellence: planning, optimizing and 

integrating online marketing. Fifth edition published, Routledge. 

 
- Συναφή επιστημονικά περιοδικά: 

 

Mostaghel, R., Oghazi, P., Parida, V., & Sohrabpour, V. (2022). Digitalization driven retail 

business model innovation: Evaluation of past and avenues for future research 

trends. Journal of Business Research, 146, 134-145. 
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Rizvanović, B., Zutshi, A., Grilo, A., & Nodehi, T. (2023). Linking the potentials of extended 

digital marketing impact and start-up growth: Developing a macro-dynamic framework of 

start-up growth drivers supported by digital marketing. Technological Forecasting and Social 

Change, 186, 122128. 

Chaffey, D., & Bosomworth, D. (2013). Digital marketing strategy Planning Template. Smart 

Insights (Marketing Intelligence) Ltd., Jan. https://images.template.net/wp- 

content/uploads/2016/06/27115818/Digital-Marketing-Strategy-Template.pdf 

Rupik, K., & Żyminkowski, T. (2014). Analytical and Behavioural Elements of Marketing 

Planning Model–Empirical Evidence from Polish Firms. International Journal of Economic 

Practices and Theories, 4(5), 668-676. 

http://ijept.org/index.php/ijept%20/article/view/Analytical_and_Behavioural_Elements_of 

_Marketing_Planning_Model/pdf_37 

Bhandari, S. (2012). E-Marketing Plan-Case study E. Luhta Oy Ltd. 

https://www.theseus.fi/handle/10024/49593 

First10 (2012) Content marketing infographic, published 14 February 2012 at: 

www.smartinsights.com/content-management/content-marketing-strategy/a- 

contentmarketing-and-inbound-marketing-blueprint/ 

Buckle, C. (2016) Digital consumers own 3.64 connected devices. Global Web Index, 18 

February 2016 at: www.globalwebindex.net/blog/digital-consumers-own-3.64- 

connecteddevices 

Chaffey, D. (2012a) New report shows how and why customer service must change due to 

social media use. Smart Insights, 2 February at: 

www.smartinsights.com/customerrelationship-management/customer-service-and- 

support/social-media-customer-service/ 
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ΜΑΘΗΜΑ Γ’ ΕΞΑΜΗΝΟΥ 
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ΔΙΠΛΩΜΑΤΙΚΗ ΕΡΓΑΣΙΑ 

ΠΕΡΙΓΡΑΜΜΑ ΜΑΘΗΜΑΤΟΣ 
 

(1) ΓΕΝΙΚΑ 
 

ΣΧΟΛΗ ΟΙΚΟΝΟΜΙΚΩΝ ΕΠΙΧΕΙΡΗΜΑΤΙΚΩΝ ΚΑΙ ΔΙΕΘΝΩΝ ΣΠΟΥΔΩΝ 

ΤΜΗΜΑ ΟΡΓΑΝΩΣΗΣ ΚΑΙ ΔΙΟΙΚΗΣΗΣ ΕΠΙΧΕΙΡΗΣΕΩΝ 

ΕΠΙΠΕΔΟ ΣΠΟΥΔΩΝ ΜΕΤΑΠΤΥΧΙΑΚΟ-ΠΜΣ ΔΙΟΙΚΗΣΗ ΕΠΙΧΕΙΡΗΣΕΩΝ  ΣΤΗ ΒΙΩΣΙΜΗ 
ΑΝΑΠΤΥΞΗ (ΜΒΑ IN SUSTAINABILITY) 

ΚΩΔΙΚΟΣ ΜΑΘΗΜΑΤΟΣ  ΕΞΑΜΗΝΟ ΣΠΟΥΔΩΝ 3 

ΤΙΤΛΟΣ ΜΑΘΗΜΑΤΟΣ ΔΙΠΛΩΜΑΤΙΚΗ ΕΡΓΑΣΙΑ 

ΑΥΤΟΤΕΛΕΙΣ ΔΙΔΑΚΤΙΚΕΣ ΔΡΑΣΤΗΡΙΟΤΗΤΕΣ 
σε περίπτωση που οι πιστωτικές μονάδες απονέμονται σε διακριτά 

μέρη του μαθήματος π.χ. Διαλέξεις, Εργαστηριακές Ασκήσεις κ.λπ. Αν οι 

πιστωτικές μονάδες απονέμονται ενιαία για το σύνολο του μαθήματος 

αναγράψτε τις εβδομαδιαίες ώρες διδασκαλίας και το σύνολο των 

πιστωτικών μονάδων 

 
ΕΒΔΟΜΑΔΙΑΙΕ

Σ ΩΡΕΣ 

ΔΙΔΑΣΚΑΛΙΑΣ 

 
 

ΠΙΣΤΩΤΙΚΕΣ 

ΜΟΝΑΔΕΣ 

Επίβλεψη και αυτόνομη εργασία  27,5 

   

   

Προσθέστε σειρές αν χρειαστεί. Η οργάνωση διδασκαλίας και οι 

διδακτικές μέθοδοι που χρησιμοποιούνται περιγράφονται αναλυτικά 

στο (δ). 

  

ΤΥΠΟΣ ΜΑΘΗΜΑΤΟΣ 
 

γενικού υποβάθρου, 

ειδικού υποβάθρου, ειδίκευσης, 
 

γενικών γνώσεων, ανάπτυξης δεξιοτήτων 

 
 

ΕΙΔΙΚΕΥΣΗ ΓΕΝΙΚΩΝ ΓΝΩΣΕΩΝ 

ΠΡΟΑΠΑΙΤΟΥΜΕΝΑ ΜΑΘΗΜΑΤΑ:  

- 

ΓΛΩΣΣΑ ΔΙΔΑΣΚΑΛΙΑΣ και 

ΕΞΕΤΑΣΕΩΝ: 
ΕΛΛΗΝΙΚΗ / ΑΓΓΛΙΚΗ 

ΤΟ ΜΑΘΗΜΑ ΠΡΟΣΦΕΡΕΤΑΙ ΣΕ 

ΦΟΙΤΗΤΕΣ ERASMUS 
- 

ΗΛΕΚΤΡΟΝΙΚΗ ΣΕΛΙΔΑ 

ΜΑΘΗΜΑΤΟΣ (URL) 

 

(2) ΜΑΘΗΣΙΑΚΑ ΑΠΟΤΕΛΕΣΜΑΤΑ 
 

Μαθησιακά Αποτελέσματα 

Περιγράφονται τα μαθησιακά αποτελέσματα του μαθήματος οι συγκεκριμένες γνώσεις, δεξιότητες και ικανότητες 

καταλλήλου επιπέδου που θα αποκτήσουν οι φοιτητές μετά την επιτυχή ολοκλήρωση του μαθήματος. 
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Συμβουλευτείτε το Παράρτημα Α 
 

● Περιγραφή του Επιπέδου των Μαθησιακών Αποτελεσμάτων για κάθε ένα κύκλο σπουδών σύμφωνα με το Πλαίσιο 

Προσόντων του Ευρωπαϊκού Χώρου Ανώτατης Εκπαίδευσης 

● Περιγραφικοί Δείκτες Επιπέδων 6, 7 & 8 του Ευρωπαϊκού Πλαισίου Προσόντων Διά Βίου Μάθησης και το Παράρτημα Β 

● Περιληπτικός Οδηγός συγγραφής Μαθησιακών Αποτελεσμάτων 

Σκοπός της εκπόνησης μεταπτυχιακής διπλωματικής εργασίας είναι η εμβάθυνση της 
κριτικής σκέψης των μεταπτυχιακών φοιτητών, μέσω της ανάπτυξης μελετών και 
εφαρμοσμένης έρευνας, σε θέματα που έχουν άμεση σχέση με το γνωστικό αντικείμενο του 
Μεταπτυχιακού Προγράμματος. 

Ειδικότερα η εκπόνηση της μεταπτυχιακής διπλωματικής εργασίας στοχεύει α) στην 

εξειδίκευση του μεταπτυχιακού φοιτητή στο γνωστικό πεδίο όπου διεξάγει την έρευνα, β) 

στην εμβάθυνσή του στην ερευνητική σκέψη και μεθοδολογία και γ) στην εφαρμογή των 

γνώσεων που αποκτήθηκαν στη διάρκεια των μαθημάτων του Π.Μ.Σ 

Με την επιτυχή ολοκλήρωση της διπλωματικής εργασίας οι μεταπτυχιακοί φοιτητές θα 

έχουν τη δυνατότητα διεξαγωγής βασικής και εφαρμοσμένης έρευνας αφενός και 

αφετέρου θα έχουν την ικανότητα ανάπτυξης και προαγωγής της γνώσης σε θέματα που 

άπτονται του αντικειμένου που θεραπεύει το ΠΜΣ. 

 
Με την επιτυχή ολοκλήρωση της μεταπτυχιακής διπλωματικής εργασίας, ο/η φοιτητής/τρια 

θα έχει μελετήσει σε βάθος ένα συγκεκριμένο θέμα των επιστημονικών περιοχών που 

θεραπεύει το ΠΜΣ 

και θα είναι σε θέση: 

● να αναζητά και να χρησιμοποιεί διεξοδικά την κατάλληλη πληροφορία από την 

σχετική επιστημονική βιβλιογραφία και αρθρογραφία 

● να αξιοποιεί τις σχετικές γνώσεις του/της από τη φοίτηση στο ΠΜΣ και να 

αναπτύσσει συνθετική ικανότητα, 

● να συνθέτει τα ευρήματα της βιβλιογραφίας με τις πραγματικές συνθήκες 

εμφάνισης του προβλήματος / ζητήματος και να τα ερμηνεύει υπό το πρίσμα 

αυτών. 

● να διαχειρίζεται στοιχεία / δεδομένα και να διατυπώνει προτάσεις / να 

λαμβάνει αποφάσεις 

● να αναλύει και να παρουσιάζει τα ευρήματα και τα δεδομένα της έρευνας 

χρησιμοποιώντας κατάλληλα και συναφή εργαλεία ανάλογα με το συγκεκριμένο 

ακαδημαϊκό πλαίσιο 

● να επιδεικνύει την ικανότητα να χειρίζεται τις κατάλληλες μεθόδους 

ποσοτικής και ποιοτικής έρευνας 

● να κρίνει και να αξιολογεί τις ερμηνείες και να συνθέτει ένα νέο πλαίσιο 

αντιμετώπισης του προβλήματος / ζητήματος 

● να δημιουργεί και να διατυπώνει ορθά συμπεράσματα και τεκμηριωμένες 

προτάσεις για την αντιμετώπιση του προβλήματος / ζητήματος 

● να συνθέτει ένα επιστημονικό κείμενο και 

● να οργανώνει και να παρουσιάζει προφορικά το θέμα της διπλωματικής του 
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Γενικές Ικανότητες 

Λαμβάνοντας υπόψη τις γενικές ικανότητες που πρέπει να έχει αποκτήσει ο πτυχιούχος (όπως αυτές αναγράφονται στο 

Παράρτημα Διπλώματος και παρατίθενται ακολούθως) σε ποια / ποιες από αυτές αποσκοπεί το μάθημα;. 

Αναζήτηση, ανάλυση και σύνθεση δεδομένων και 

πληροφοριών, με τη χρήση και των απαραίτητων 

τεχνολογιών 
 

Προσαρμογή σε νέες καταστάσεις 

Λήψη αποφάσεων 

Αυτόνομη εργασία 

Ομαδική εργασία 

Εργασία σε διεθνές περιβάλλον 
 

Εργασία σε διεπιστημονικό περιβάλλον 

Παράγωγή νέων ερευνητικών ιδεών 

Σχεδιασμός και διαχείριση έργων 
 

Σεβασμός στη διαφορετικότητα και στην πολυπολιτισμικότητα 

Σεβασμός στο φυσικό περιβάλλον 

Επίδειξη κοινωνικής, επαγγελματικής και ηθικής υπευθυνότητας 

και ευαισθησίας σε θέματα φύλου 
 

Άσκηση κριτικής και αυτοκριτικής 
 

Προαγωγή της ελεύθερης, δημιουργικής και επαγωγικής σκέψης 
 

…… 
 

Άλλες… 
 

……. 

 

● Αναζήτηση, ανάλυση και σύνθεση δεδομένων και πληροφοριών, με τη χρήση 

και των απαραίτητων τεχνολογιών και βιβλιογραφίας 

● Προσαρμογή σε νέες καταστάσεις 

● Λήψη αποφάσεων 

● Αυτόνομη εργασία 

● Εργασία σε διεπιστημονικό περιβάλλον 

● Παραγωγή νέων ερευνητικών ιδεών 

● Προαγωγή της ελεύθερης, δημιουργικής και επαγωγικής σκέψης 

(3) ΠΕΡΙΕΧΟΜΕΝΟ ΜΑΘΗΜΑΤΟΣ 
 

 
 

Κατά τη διάρκεια του Γ’ εξαμήνου των σπουδών, και εφόσον επιλέξουν την εκπόνηση 

διπλωματικής εργασίας, οι μεταπτυχιακοί φοιτητές πρέπει να επιλέξουν σε συνεργασία µε 

τον επιβλέποντα ή τους επιβλέποντες καθηγητές το θέμα για την εκπόνηση της 

Διπλωματικής Εργασίας τους. 

 
 

1ο Στάδιο: Αναζήτηση Θέματος 

 
Η αναζήτηση θέματος αποτελεί το πρώτο στάδιο στη διαδικασία εκπόνησης Διπλωματικής 

Εργασίας. Πηγές άντλησης θεμάτων αποτελούν οι διαλέξεις στα πλαίσια των μαθημάτων, οι 

συζητήσεις µε µέλη ΔΕΠ του πανεπιστημίου ή στελέχη επιχειρήσεων, η βιβλιογραφία, η 

επικαιρότητα ή προσωπικά ενδιαφέροντα. Η φύση του θέματος πρέπει να είναι τέτοια, ώστε 

ο φοιτητής / η φοιτήτρια να µμπορέσει να προσεγγίσει το θέμα µε όσο το δυνατό 

περισσότερες πρωτοτυπίες, γεγονός που 

προσδίδει μεγαλύτερη σπουδαιότητα στη Διπλωματική Εργασία. Σε κάθε περίπτωση όμως, 
το θέμα 
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που θα επιλεγεί πρέπει να βρίσκεται σε αντιστοιχία µε τις ικανότητες και δεξιότητες των 

φοιτητών και να μπορεί να ολοκληρωθεί εντός του απαιτούμενου χρονικού πλαισίου. 

 
Το θέμα της Διπλωµατικής Εργασίας, το οποίο θα επιλεγεί από τον φοιτητή, θα πρέπει να 

µην έχει µελετηθεί στο παρελθόν. Χρήσιµα βοηθήµατα αποτελούν το Εθνικό Αρχείο 

Διδακτορικών Διατριβών (https://www.didaktorika.gr/eadd/), το οποίο περιλαµβάνει 

διδακτορικές διατριβές όλων των ελληνικών πανεπιστηµίων, οι «Ηλεκτρονικές Πηγές» της 

Ψηφιακής Βιβλιοθήκης του Πανεπιστημίου Πειραιώς (https://lib.unipi.gr/) όπως το 

Ιδρυματικό Αποθετήριο «Διώνη» (https://lib.unipi.gr/iguana/www.main.cls?surl=dione), η 

αναζήτηση μέσω Μηχανών Αναζήτησης δημοσιευμένων άρθρων όπως το Google Scholar 

(https://scholar.google.gr/) και η Διεθνής Βάση Διατριβών Proquest 

(http://proquest.umi.com/). 

 
2ο Στάδιο: Επαφή µε Διδάσκοντες 

 
Το επόµενο βήµα στη διαδικασία εκπόνησης Διπλωματικής Εργασίας είναι η επαφή µε τους 

διδάσκοντες του ΠΜΣ οι οποίοι σχετίζονται περισσότερο µε το θέµα που έχει επιλέξει ο / η 

φοιτητής 

/τρια. Η επαφή αυτή έχει ως στόχο την συζήτηση πάνω στο θέµα και την παροχή οδηγιών 

από τον επιβλέποντα καθηγητή για τον ακριβή προσδιορισµό του θέματος. 

 
3ο Στάδιο: Ακριβής Προσδιορισμός Θέματος 

 
Το τρίτο στάδιο της διαδικασίας σχετίζεται µε τον ακριβή προσδιορισμό του θέματος, ο 

οποίος βασίζεται σε µμεγάλο βαθμό στη µμελέτη της βιβλιογραφίας. Θα πρέπει να 

αποφασιστεί το είδος της μελέτης, οι στόχοι, η μεθοδολογία, οι ερευνητικές υποθέσεις, ο 

προσδιορισμός των απαραίτητων πόρων, του χρόνου αλλά και των περιορισμών της 

εργασίας. Επισημαίνεται ότι κάθε Διπλωματική Εργασία θα πρέπει να έχει ένα θεωρητικό 

και ένα εμπειρικό / πρακτικό μέρος. 

 
4ο Στάδιο: Κατάθεση Ολοκληρωµένης Πρότασης Διπλωµατικής Εργασίας 

 
Στο τέταρτο στάδιο ο/η φοιτητής/τρια θα πρέπει να καταθέσει ολοκληρωμένη πρόταση 

Διπλωµατικής Εργασίας στον επιβλέποντα, στην οποία θα περιλαμβάνονται: 

- Ο τίτλος του θέµατος 
- Οι στόχοι της διπλωµατικής εργασίας 
- Η βιβλιογραφική τεκµηρίωση 
- Η µεθοδολογία προσέγγισης του θέµατος 
- Η δοµή της εργασίας 
- Αναλυτικό χρονοδιάγραµµα των φάσεων διεξαγωγής της εργασίας 
- Πιθανά προβλήµατα ή περιορισµοί 
- Τρόποι αντιµετώπισης των προβληµάτων αυτών 

 

Αφού η πρόταση αυτή εγκριθεί από τον επιβλέποντα καθηγητή, υποβάλλεται στη 

Γραµµατεία του Τµήµατος Οργάνωσης και Διοίκησης Επιχειρήσεων και εγκρίνεται από τον 

Διευθυντή του Προγράμματος η σχετική δήλωση θέματος διπλωματικής εργασίας. 

 
 
 



147 

5ο Στάδιο: Εκπόνηση Διπλωµατικής Εργασίας 
 

Με την έναρξη του τρίτου εξαµήνου των σπουδών του ο φοιτητής/η φοιτήτρια προχωράει 

στην εκπόνηση της Διπλωµατικής Εργασίας έχοντας ανά µήνα τουλάχιστον προκαθορισµένη 

συνάντηση µε τον ή τους επιβλέποντες καθηγητές για την παρακολούθηση της πορείας της 

Διπλωµατικής Εργασίας του. 

 
Η Διπλωματική Εργασία χωρίζεται σε πέντε βασικά μέρη: 

 
Α) Την εισαγωγή, στην οποία προσδιορίζεται το υπό μελέτη θέμα, οι λόγοι μελέτης του 

θέματος, η σημασία του (π.χ. για την επιστήμη ή την κοινωνία, τον επιχειρηματικό 

κόσμο), η μεθοδολογία που θα ακολουθηθεί αλλά και τα αναμενόμενα αποτελέσματα 

(γενικά). 

Β) Το θεωρητικό μέρος, το οποίο περιλαμβάνει την ανασκόπηση της βιβλιογραφίας 

/αρθρογραφίας, δηλαδή τη θεωρητική τεκμηρίωση του θέματος. 

Γ) Την μεθοδολογία διεξαγωγής της εμπειρικής έρευνας όπου περιγράφεται λεπτομερώς η 

μεθοδολογία και τεκμηριώνεται η επιλογή για το συγκεκριμένο θέμα 

Δ) Τα αποτελέσματα της έρευνας, από τα οποία θα προκύψει η αποδοχή ή απόρριψη των 

ερευνητικών υποθέσεων, η διαπίστωση των σχέσεων μεταξύ εξεταζόμενων μεταβλητών 

και η παρουσίαση των συμπερασμάτων με βάση τα εμπειρικά στοιχεία. 

Ε) Τα συμπεράσματα-προτάσεις για περαιτέρω έρευνα 

 
Ακολουθούν η βιβλιογραφία και τα παραρτήματα. 

 

Για την διαμόρφωση του θεωρητικού υποβάθρου της εργασίας ο/η φοιτητής/τρια συλλέγει 

την απαραίτητη βιβλιογραφία και αρθρογραφία. Για τη συγκέντρωση του υλικού αυτού οι 

φοιτητές μπορούν να επισκέπτονται τις βιβλιοθήκες εκπαιδευτικών ιδρυμάτων, το Εθνικό 

Κέντρο Τεκμηρίωσης ή άλλους φορείς, να αναζητούν βιβλιογραφία μέσω του Περιβάλλοντος 

Πρόσβασης Πηγών Πληροφόρησης «Αργώ», το οποίο δίνει πρόσβαση σε βιβλιογραφικές 

πηγές πληροφόρησης που διατίθενται στην Ελλάδα και τον κόσμο ή να αντλούν 

αρθρογραφία ηλεκτρονικά, μέσω της βιβλιοθήκης του Πανεπιστημίου Πειραιώς 

(http://www.lib.unipi.gr/) ή ηλεκτρονικές βάσεις, όπως το Heal-Link (https://www.heal-

link.gr/), που αποτελεί το σύνδεσμο των Ελληνικών Ακαδημαϊκών Βιβλιοθηκών ή μηχανές 

αναζήτησης δημοσιευμένων άρθρων (π.χ. Google Scholar). Η πρόσβαση στις βάσεις αυτές 

είναι δυνατή μόνο μέσω τερματικών εγκατεστημένων στο χώρο του πανεπιστημίου ή και 

από ηλεκτρονικούς υπολογιστές εκτός του πανεπιστημίου, οι οποίοι όμως θα πρέπει να είναι 

συνδεδεμένοι με το πανεπιστήμιο μέσω της Υπηρεσίας Εικονικού Ιδιωτικού Δικτύου (VPN) 

(Eνότητα 9 του Κανονισμού). 

 
Αφού συλλέξει ο/η φοιτητής /τρια το υλικό του και το μελετήσει, θα πρέπει έπειτα να το 
ταξινομήσει / να το οργανώσει με βάση τη δομή της εργασίας του, προκειμένου να 
διευκολυνθεί κατά τη συγγραφή. 

 
Για το σχεδιασμό και τη διεξαγωγή του εμπειρικού μέρους της εργασίας οι 

φοιτητές/φοιτήτριες θα πρέπει να μελετήσουν εξειδικευμένη βιβλιογραφία και να 

συνεννοηθούν με τον επιβλέποντα καθηγητή τους. Το είδος της επεξεργασίας και της 

στατιστικής ανάλυσης των δεδομένων καθορίζεται από τους στόχους της εργασίας. 
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6ο Στάδιο: Παρουσίαση Διπλωµατικής Εργασίας 

 
Η παρουσίαση της Διπλωµατικής Εργασίας γίνεται αφού συγκροτηθεί τριμελής εξεταστική 

επιτροπή, στην οποία οι φοιτητές/φοιτήτριες παρουσιάζουν τα κύρια σημεία της εργασίας 

τους, τους λόγους επιλογής του συγκεκριμένου θέματος, τους στόχους της εργασίας τους, 

τη μεθοδολογία που ακολούθησαν και τα συμπεράσματά τους. Οι φοιτητές/φοιτήτριες θα 

πρέπει να έχουν προετοιμάσει την παρουσίαση της εργασίας τους ηλεκτρονικά (σε MS / 

PowerPoint) καθώς και µία περίληψη (περίπου 5 σελίδες), αναφέροντας όλα τα παραπάνω 

σημεία. Η περίληψη (σε 3 αντίτυπα) διανέμεται σε κάθε µέλος της τριμελούς εξεταστικής 

επιτροπής πριν τη διαδικασία της εξέτασης. Η διάρκεια της παρουσίασης είναι περίπου 20 

λεπτά συν 10 λεπτά για ερωτήσεις / συζήτηση. 

 
Η βαθμολόγηση της Διπλωματικής Εργασίας γίνεται με βάση την εξής κλίμακα: 

 

5 - 6,49: Καλώς 

6,5 - 8,49:    Λίαν Καλώς 

8,5 - 10 : Άριστα 

 
 

Σε περίπτωση αποτυχίας, υποδεικνύονται από την τριμελή εξεταστική επιτροπή οι 

απαραίτητες διορθώσεις στον/στην φοιτητή/τρια και ορίζεται νέα ημερομηνία 

παρουσίασης της Διπλωματικής Εργασίας. 

 
7ο Στάδιο: Υποβολή Αντιτύπων Διπλωµατικής Εργασίας 

 
Μετά την παρουσίαση της Διπλωματικής Εργασίας και την ολοκλήρωση διορθώσεων που η 

τριμελής εξεταστική επιτροπή προτείνει, η Διπλωµατική Εργασία κατατίθεται στο 

ηλεκτρονικό αποθετήριο «Διώνη» (https://dione.lib.unipi.gr/xmlui/) το οποίο περιέχει τη 

πνευματική παραγωγή του Πανεπιστημίου Πειραιώς. Η Διπλωµατική Εργασία υποβάλλεται 

μέχρι το τέλος του Φεβρουαρίου που ακολουθεί τη λήξη του τρίτου εξαμήνου των σπουδών. 

Παράταση της προθεσμίας αυτής μπορεί να δοθεί µε απόφαση της Συντονιστικής Επιτροπής 

του Προγράμματος µόνο σε περίπτωση ύπαρξης αποδεδειγμένα σπουδαίου λόγου. 
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(4) ΔΙΔΑΚΤΙΚΕΣ και ΜΑΘΗΣΙΑΚΕΣ ΜΕΘΟΔΟΙ - ΑΞΙΟΛΟΓΗΣΗ 
 

ΤΡΟΠΟΣ ΠΑΡΑΔΟΣΗΣ 
Πρόσωπο με πρόσωπο, Εξ αποστάσεως 

εκπαίδευση κ.λπ. 

Τακτικές συναντήσεις του επιβλέποντα καθηγητή με τον/ην 

φοιτητή/τρια. 

ΧΡΗΣΗ ΤΕΧΝΟΛΟΓΙΩΝ 

ΠΛΗΡΟΦΟΡΙΑΣ ΚΑΙ ΕΠΙΚΟΙΝΩΝΙΩΝ 
Χρήση Τ.Π.Ε. στη Διδασκαλία, στην 

Εργαστηριακή Εκπαίδευση, στην Επικοινωνία 
με τους φοιτητές 

 
Χρήση διαδικτύου για την ανεύρεση άρθρων 

και βιβλιογραφίας 

ΟΡΓΑΝΩΣΗ ΔΙΔΑΣΚΑΛΙΑΣ  
Δραστηριότητα 

Φόρτος Εργασίας  

Περιγράφονται    αναλυτικά    ο    τρόπος  και 
μέθοδοι διδασκαλίας. 

Εξαμήνου 

Προετοιμασία 
20 

 

 παρουσίασης 
Διαλέξεις, Σεμινάρια, Εργαστηριακή Άσκηση, 

Καθοδηγούμενη μελέτη 150  
Άσκηση Πεδίου, Μελέτη & ανάλυση 

Αυτόνομη μελέτη 350  
βιβλιογραφίας, Φροντιστήριο, Πρακτική 

 

100 
 (Τοποθέτηση), Κλινική Άσκηση, Καλλιτεχνικό Εργαστηριακή, 

Εργαστήριο, Διαδραστική διδασκαλία, 
Εκπαιδευτικές επισκέψεις, Εκπόνηση μελέτης Υπολογιστική μελέτη 

Συγγραφή εργασίας 150  

(project), Συγγραφή   εργασίας   /   εργασιών, 

   
Καλλιτεχνική δημιουργία, κ.λπ. 

    

 
Αναγράφονται οι ώρες μελέτης του φοιτητή για 

Σύνολο Μαθήματος 770  

 
κάθε μαθησιακή δραστηριότητα καθώς και οι 

ώρες μη καθοδηγούμενης μελέτης σύμφωνα με 

τις αρχές του ECTS 

ΑΞΙΟΛΟΓΗΣΗ ΦΟΙΤΗΤΩΝ  

Περιγραφή της διαδικασίας αξιολόγησης 
 
 
 

Γλώσσα Αξιολόγησης, Μέθοδοι αξιολόγησης, 

Διαμορφωτική ή Συμπερασματική, Δοκιμασία 

Πολλαπλής Επιλογής, Ερωτήσεις Σύντομης 

Απάντησης, Ερωτήσεις Ανάπτυξης Δοκιμίων, 

Επίλυση Προβλημάτων, Γραπτή Εργασία, 

Έκθεση / Αναφορά, Προφορική Εξέταση, 

Δημόσια Παρουσίαση, Εργαστηριακή Εργασία, 

Κλινική Εξέταση Ασθενούς, Καλλιτεχνική 

Ερμηνεία, Άλλη / Άλλες 

 
 

Αναφέρονται ρητά προσδιορισμένα κριτήρια 

αξιολόγησης και εάν και που είναι προσβάσιμα 

από τους φοιτητές. 

Η παρουσίαση της Διπλωµατικής Εργασίας γίνεται 

αφού συγκροτηθεί τριμελής εξεταστική επιτροπή, στην 

οποία οι φοιτητές/φοιτήτριες παρουσιάζουν τα κύρια 

σημεία της εργασίας τους, τους λόγους επιλογής του 

συγκεκριμένου θέματος, τους στόχους της εργασίας 

τους, τη μεθοδολογία που ακολούθησαν και τα 

συμπεράσματά τους. Οι φοιτητές/φοιτήτριες θα 

πρέπει να έχουν προετοιμάσει την παρουσίαση της 

εργασίας τους ηλεκτρονικά (σε MS / PowerPoint) 

καθώς και µία περίληψη (περίπου 5 σελίδες), 

αναφέροντας όλα τα παραπάνω σημεία. Η περίληψη 

(σε 3 αντίτυπα) διανέμεται σε κάθε µέλος της 

τριμελούς εξεταστικής επιτροπής πριν τη διαδικασία 

της εξέτασης. Η διάρκεια της παρουσίασης είναι 

περίπου 20 λεπτά συν 10 λεπτά για ερωτήσεις / 

συζήτηση. 
 
 
 

Η βαθμολόγηση της Διπλωματικής Εργασίας γίνεται με 

βάση την εξής κλίμακα: 
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 5 - 6,49 Καλώς 

6,5 - 8,49 Λίαν Καλώς 

8,5 - 10 Άριστα 

Σε περίπτωση αποτυχίας, υποδεικνύονται από την 

τριμελή εξεταστική επιτροπή οι απαραίτητες 

διορθώσεις στον/στην φοιτητή/τρια και ορίζεται νέα 

ημερομηνία παρουσίασης της Διπλωματικής Εργασίας. 

 

(5) ΣΥΝΙΣΤΩΜΕΝΗ-ΒΙΒΛΙΟΓΡΑΦΙΑ 
 

- Προτεινόμενη Βιβλιογραφία: 

• Οδηγός εκπόνησης διπλωματικών εργασιών 

• Κατά περίπτωση ανάλογα με το θέμα της διπλωματικής εργασίας που αναλαμβάνει ο 

φοιτητής και σε συνεργασία με τον επιβλέποντα καθηγητή/-τρια 
- Συναφή επιστημονικά περιοδικά: 

 

• Ομοίως 

 


